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Introdugio

Em 1988, recém graduada em Pedagogia, fui convidada para
trabalhar na Escola de 1° e 2° graus “Cidade de Emaus”, localizada na
periferia urbana da cidade de Belém, no bairro do Benguf®.

Esta escola é uma das expressoes* do Movimento Republica
de Ematis’, sendo uma escola particular que mantém convénio com
a Secretaria de Estado de Educagio, preservando sua autonomia
didatico-administrativa face aos principios constitutivos de sua entidade
mantenedora.

Dissertacio de mestrado realizada na Universidade Metodista de Piracicaba — Sdo Paulo.

Professora da Universidade do Estado do Par e Coordenadora do Curso de Pedagogia da Escola

Superior Madre Celeste.

Aglomerado urbano onde habitam cerca de 150 mil pessoas, na sua grande maioria posseitos, trabalha-

dores, “cidaddos” expropriados de uma condigio digna de vida, porém com um grande potencial de luta,

organizagio e mobilizagio, demonstrado no processo de formagio do bairro e de conquista dos equipa-

mentos urbanos hoje existentes.

4 Palavra utilizada pelos que trabalham no Movimento de Emats, para qualificar os espagos de trabalho
que compbem este movimento.

5 O Movimento Republica de Ematis é uma entidade do movimento

popular da cidade de Belém, que desde 1970 vem desenvolvendo

e consolidando acBes sistemiticas e complementares, englobando

aspectos que no seu conjunto, constituem seu projeto politico pe-

dagdgico como resposta concreta frente  realidade vivenciada pelas

criangas e adolescentes que fazem da rua seu meio de sobrevivéncia

e seu espago de moradia. Suas agdes sdo:

-educar na rua e a partir da rua

-inser¢io no mundo do trabalho

-educacio formal (A Escola “Cidade de Emaus”)

-a defesa e garantia dos direitos

-Movimento e comunidade

_Para concretizar essas acdes 0 Movimento criou um conjunto de

estruturas descentralizadas, que no bojo do processo assumiram a

denominacio de “expressdes do Movimento”, capazes de atuar es-

pecificamente em cada uma destas 4reas, garantindo em contrapar-

tida a unidade na sua complementaridade.
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Sua estrutura fisica se diferencia das demais escolas no Estado,
por sua semelhanga com uma comunidade indigena, suas salas de
aula possuem forma circular, construidas em madeira e cobertas de
palhas de palmeiras, preservando desta maneira o estilo regional e um
ambiente acolhedor aqueles que nela estudam ou trabalham,

Além disso, a escola estd rodeada de grande vegetacio,
constituida principalmente por 4rvores frutiferas, solo fértil,
entrecortada por igarapés de aguas cristalinas e areas de lazer, bastante
utilizadas pelas criangas que freqiientam a Escola e pela comunidade
que a rodeia, tanto nas atividades ludicas, quanto nas atividades
pedagdgicas e politico-sociais. Este fato contribui sobremaneira para
o desenvolvimento do trabalho nela proposto.

A Escola “Cidade de Emaus” desde sua criagdo, em 1982,
surge como uma alternativa para a diminuigio do processo de exclusio
escolar, assumindo uma atitude de desafio frente as condigdes adversas
que enfrentam os alunos trabalhadores, no que se refere a seu processo
de escolarizacio.

Ela surge de uma articulacio entre a comunidade organizada
do bairro do Bengui e o Movimento Republica de Emats, através de
um grupo de educadores comprometidos com um projeto de educacio
voltado para os interesses dos excluidos, situagio que deu origem
ao projeto politico pedagégico da Escola, o que lhe confere grande
respaldo no contexto académico e social local.

Procurando inserir-se organicamente no contexto sociocultural
em que se encontra localizada, a Escola “Cidade de Emaus”, busca

participar efetivamente das atividades organizadas pelas
varias entidades do movimento popular e sindical
presentes no bairro do Bengui, assim como
procura efetivar agdes pedagdgicas em favor
dos oprimidos, conseguindo, mesmo nio sendo
legalmente uma escola publica estatal, gestar-se
democraticamente de forma publica.

Comunicagdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educagao.
Belém, N° 6, V. 2, 2006
A proposta filoséfica da Escola “Cidade
de Emaus” orienta-se por um projeto politico
pedagdgico compromissado com uma educagio
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democritica, questionadora, critica e criativa, que repudia a
discriminagio racial, sexual, de classes e em todos os outros aspectos
da vida, objetivando uma sociedade solidaria, onde prevaleca a justica
social.

Este projeto filoséfico proporciona grandes repercussdes
na maneira como a gestio escolar se processa no interior da escola,
traduzindo-se em um fazer pedagégico construido coletivamente por
todos os que fazem parte da mesma, transformando-se por este motivo
em referéncia para os movimentos sociais e 2 comunidade educativa
organizada, demonstrando que suas aspiragdes em termos educacionais
sdo0 vidveis e possiveis de serem concretizadas.

Esta situagdo me estimulou a realizar este trabalho de pesquisa
objetivando interrogar e socializar a experiéncia efetivada por uma
escola que apresenta uma clara definigio filoséfica orientada por uma
perspectiva de gestao democratica.

A escolha da Escola “Cidade de Emaus” como referéncia
para esta pesquisa se deve também ao fato da mesma desenvolver
um trabalho pedagégico que se destaca no contexto educacional do
Estado do Pard, através de agbes que tem efetivado no sentido de
promover uma educagio/escolarizagio de criangas, jovens e adultos
das classes populares em nosso Estado, assim como por aptesentar
determinadas caracteristicas que a diferenciam de grande parte das
escolas convencionais hoje existentes.

Tomando por base as consideracGes anteriores, apresento
a seguir as questdes que norteardao a realizacdo deste estudo: Que
dificuldades se manifestam no processo de implementacio de uma
pratica de Gestdo escolar democratica? Quais as
limitagées que os administradores escolares
progressistas encontram no cotidiano de sua
pratica educativa? Quais os desafios e as
possibilidades que uma pratica de gestdo escolar
democratica enfrenta na atualidade?

Comunicagdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educacgdo.
Belém, N°6, V. 2, 2006

Por estas razdes, a realizacio desse
estudo, que se situa numa perspectiva de
contribuir para o avanco da reflexdo politica sobre
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0 processo de gestdo escolar em nosso pais, orientou-se a partir dos
seguintes objetivos especificos: Situar a escola “Cidade de Emais” no
contexto politico, social e econdmico em que esta inserida. Identificar
0s parametros teérico-praticos que fundamentam uma pratica de
gestdo escolar democratica e em qué eles se diferenciam de uma
pratica convencional. Contribuir para o avanco das reflexdes acerca
do processo de Gestao escolar numa pespectiva emancipatoria.

A concretizagdo destes objetivos nesse estudo se deu pela
realizagdo de uma pesquisa qualitativa, onde a observagio participante
€ a entrevista nao estruturada foram utilizadas como técnicas bésicas
para o alcance de nossos propositos.

A escolha da pesquisa qualitativa com abordagem de estudo de
caso teve como finalidade garantir um estudo o mais préximo possivel
da realidade que se estd estudando, além de considerar e analisar as
criticas sociais e os fendmenos em suas raizes histdricas este tipo de
pesquisa, segundo Trivifios (1987:125):

...privilegia a pratica e o propésito transformador do conhecimento
que se adquire da realidade que se procura desvendar em seus aspectos
essenciais e acidentais. Por isso, consideramos como vilido o enfoque
histérico estrutural para nossa realidade social que, empregando o
método dialético, é capaz de assinalar as causas e as conseqiiéncias
dos problemas, suas contradi¢bes, suas relagdes , suas qualidades,
suas dimensdes quantitativas, se existem, e realizar através da acdo
um processo de transformagio da realidade que interessa.

A realizagdo desta pesquisa abrange os anos de 1982 a 1994,
periodo que corresponde a implantagio da Escola, bem como a
complementagio da oferta do primeiro grau completo,
a comunidade e minha saida para o mestrado,
reassumindo minhas fun¢des em 1997.

Comunicagdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educagao.
Belém, N°6, V. 2, 2006

A organizagao deste trabalho obedecera
a seguinte forma e contetdo:

INTRODUCAO: Definicio e
delimitagio do problema (inserindo-o no resgate

de minha experiéncia como Administradora
escolar na Escola Cidade de Emaus — Belém — Par3),

140



o i s B STt ©0
apresentaciao dos objetivos, metodologia utilizada, motivo do interesse
pelo estudo. 1° CAPITULO: Histéria da Escola “Cidade de Emaus™,
destacando sua clientela, seu curriculo, suas relacdes, sua filosofia e
sua proposta educacional. 2° CAPITULO: Experiéncia de Emats,
enfatizando a gestdo democratica que desenvolve. 3° CAPITULO:
Conclusio, analisando avangos e recuos e apontando para um repensar
da pratica da gestido escolar neste contexto de ofensiva neoliberal.

Desta forma este estudo pretende oferecer subsidios para que
o campo da gestdo escolar possa fortalecer sua perspectiva de acio
transformadora, de tal modo que a escola passe a assumir-se como
um espaco de inclusio de todos aqueles que a freqiientam, e para que
no seu cotidiano todos possam ser sujeitos de transformacio social,
sem desconhecer os determinantes econdmicos, sociais e politicos do
contexto da escola.

CAPITULO I
A Escola de 1° e 2 ° graus “Cidade de Emaus”

No final da década de 70, o pais iniciava um momento de
redemocratizagio, momento em que todos procuravam espagos pata
garantir a participagao da comunidade nos mais diferentes segmentos
sociais, uma vez que nem sempre isto estava sendo possivel de forma
explicita, tendo em vista a situacdo politica pela qual o pais estava
passando.

Neste contexto comegou a discussio da criagio do projeto
“Cidade de Emaus”, que inicialmente se propunha desenvolver
uma educagdo em periodo integral, onde se
deveria morar, estudar e trabalhar, ou seja,
se previa a construcdo de uma escola para
atender os filhos das familias que deveriam
se deslocar para o bairro do Bengui, para
juntos realizar uma experiéncia comunitéria
participativa; porém esta experiéncia evoluiu
rapidamente para o atendimento também da
comunidade do Bengui, visto que o bairro,

Comunicagdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educagao.
Belém, N°6, V. 2, 2006
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recém implantado, nao dispunha de escolas suficientes para atender
a demanda existente.

A comunidade organizada do bairro do Bengui (Comunidade
Eclesial de Base), estava engajada junto 2 Comissio de Bairro de Belém
— CBB na campanha “Escola para Todos”, objetivando conseguir
escolarizar as criancas de 7 a 14 anos que ficavam sem estudat, pot
ndo haver no bairro escola para todos.

Assim, a construcio da Escola “Cidade de Emats” ocorreu
na antiga vacaria localizada na rua Yamada, que fazia parte do terreno
onde estava sendo implantada a Expressio “Cidade de Emauds”. Com
a ajuda de todos — criangas, jovens, homens e mulheres, em forma
de mutirdo, uma casa que era utilizada como estabulo foi adaptada e,
conforme combinado, em vez de quatro, construiram oito salas de aula,
trabalhando principalmente aos sdbados, domingos e feriados.

Enquanto a construgio da escola ia sendo feita, alguns
membros do MRE, promoviam encontros com liderancas do
Movimento Popular e moradores do Bengui, com a finalidade de
discutir acerca de como deveria ser a escola que estava surgindo € o
que se pretendia com ela.

Assim, paralelamente ao encaminhamento do processo de
convénio junto a Secretaria de Estado de Educac¢io — SEDUC, ia se
definindo coletivamente a organizagio, estrutura e funcionamento da
Escola. Nestas discussdes foi sendo elaborada a proposta filoséfica e
metodoldgica da Escola, que tinha como objetivo mais amplo otientar
as criangas e adolescentes a criar sua peculiar maneira de set, interagindo
solidariamente com os demais colegas e buscando intervir na realidade
de forma critica e construtiva enquanto um ser que
transforma e é passivel de transformacio.

Tal propoésito exigia que a Escola
estivesse em permanente intercimbio com a
comunidade, através de reunides sistematicas,
onde eram discutidos todos os problemas
referentes a mesma, contando com a participagio

efetiva dos professores, pais e representantes do
MRE.

Comunicacdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educacgao.
Belém, N°6, V. 2, 2006
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O convénio com a Secretaria de Estado de Educacio -
SEDUC foi firmado em 1982, garantindo-se algumas especificidades,
principalmente no que se refere 2 responsabilidade administrativa e
pedagdgica da Escola, que inversamente ao que acontecia com 0s
outros convénios, garantia a competéncia a0 Movimento Republica
de Emats e nido a SEDUC. Conquistar esta autonomia se fazia
necessario, dada a inten¢io do movimento em criar uma escola que
fosse possivel construir e experimentar uma proposta voltada para as
classes populares.

O novo prédio da Escola Cidade de Emaus seria construido
do lado aposto do terreno onde funcionava a antiga sede, pois assim
ficaria mais facil o acesso ao transporte. A estrutura fisica do novo
prédio deveria ser adequada a realidade regional, desta forma foram
construidas malocas de madeira em formato circulat, cobertas de palha
e circundadas por meias-paredes de madeira, com pisos de cimento
batido, como forma de garantir uma boa ventilagio e permitir a livre
movimentagao dos alunos, além de oportunizar a organizagio das
carteiras de modo a propiciar a integracio de todos.

Esta estrutura fisica foi pensada pelo fato de se pretender uma
escola que também nesse aspecto refletisse a sua proposta filoséfico-
metodoldgica, por isso optou-se por salas abertas, diferenciando-se de
“pequenas prisdes”’; em nivel mais elevado que o terreno, para evitar a
penetragao das aguas das chuvas; e em formas de ocas, com o objetivo
também de resgatar a cultura da regiio.

Inicialmente o coordenador do MRE, na época o Padre Bruno
Sechi, em alguns contatos informais, discutiu a idéia de implantar o
curso de 2° grau com esses educadores, desta forma
a idéia foi amadurecendo, tomando “corpo”, até
concretizar-se, contando com a participagio
direta da Comunidade em todas as decisdes,
que incluiu a defini¢do da natureza do curso
(Magistério), face as necessidades do Bairro.

Comunicagdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educacgéo.
Belém, N°6, V. 2, 2006

Assim, em marco de 1985 aconteceu
a aula inaugural do Curso de Magistério, que
contou com a participa¢ao dos alunos, professores,
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membros do movimento e comunidade do Bairro, representada pelos
pais de alunos e liderancas do Movimento Popular, momento em que
foi apresentada a todos a proposta de trabalho, que foi pensada com
uma duracio de 4 anos, sendo o ultimo ano, dedicado aos estudos
adicionais da pré-escola, sendo fundamental a duragio de 4 anos face
a necessidade de se realizar um trabalho de boa qualidade na formacio
destes profissionais.

Diante das constantes modificagbes, a Escola precisou de uma
maior defini¢do e sistematicidade no que tange as a¢Ges, competéncias
e atribuicdes dos segmentos que nela interagiam, por essa razao foram
necessarias varias reunides e encontros e até mesmo assembléias
em seu interior para que fosse elaborado e aprovado seu Regimento
Interno (anexo).

Para completar os cursos oferecidos pela Escola “Cidade
de Emaus”, foi implementado o nivel de 5" a 8 séries do Ensino
Fundamental, que ocorreu em margo de 1991, e passou a ser ofertado
para a Comunidade: do Pré-Escolar ao Magistério do 2* Grau.

1. A Proposta Curricular da Escola de 1° e 2° graus “Cidade de
Emaus”

Vivendo em uma sociedade estratificada por classes e por
critérios de “competéncia”, o que se constata é a relacido entre
o curriculo e a reprodugdo cultural e economica. Partindo dessa
premissa, o que se coloca como pratica nesta area especificamente,
é a tentativa de se manter o consenso, atuando ao nivel do
conhecimento manifesto, selecionando de acordo
com seus significados e praticas, aqueles que
devem permanecer e menosprezando, excluindo,
diluindo e reinterpretando outros de forma que
a classe subalterna possa continuar fora da
esfera de decisoes e portanto, da participagio
social, uma vez que conforme a tradi¢io
seletiva ha uma negacio total da importancia
do conflito.

Comunicacgdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educacao.
Belém, N°6, V. 2, 2006
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Esta constatagdo confirma-se quando analisamos a afirmacio
de Apple (1982:125, 126):

O que em geral se constituiu no passado em um esforgo consciente
da burguesia de criar um consenso que nio havia, tornou-se 2 tinica
interpretagio vidvel das possibilidades sociais e intelectuais. O que era
a principio uma ideologia na forma de interesses de classe, passou a ser
agora a defini¢éio da situagdo na maioria dos curriculos escolares.

Desta forma, observamos que o curriculo precisa ser definido
cuidadosamente para que possa justificar e garantir a aceitacio das
distingSes e dos diferentes papeis sociais difundidos pela sociedade
dominante. Essa justificacio tem a funcio de estimular os estudantes
a aceitarem como legitimas as instituicdes e a cultura com que
interagem cotidianamente. Para que a consolidagdo desta situacio
ocorra, se faz necessirio que as instituicoes, as regras do consenso
comum e o conhecimento sejam considerados como relativamente
inalteraveis, neutros e pré-definidos, o que garante uma existéncia
baseada unicamente no “consenso”.

Ao negar a importancia do conflito, a escola aponta para a
aceitagdo irrestrita das condi¢des sociais postas, além de se isolar
dos processos politicos, com isso tornando-se uma instituicio
insensivel as necessidades das comunidades locais, rechacando
uma ordem social em mudanca, transformando-se em um setor
conservador que trata os estudantes como seres a serem moldados
de acordo com os valores do mercado, inculcando neles a légica da
eficiéncia, competitividade e flexibilidade, que sdo as novas formas
de sociabilidade capitalista.

O curriculo esta assim impregnado das
relagdes de poder. Ao ser utilizado como
instrumento de reprodugio da ideologia
dominante, refor¢a este grupo, ampliando
substantivamente o grau de exclusio, garantindo
com isso a subjugacdo da classe subalterna,
produzindo desta forma identidades sociais que
ajudam a prolongar as relagdes de poder. Por
outro lado, hi que se reconhecer a importincia de

Comunicagdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educacao.
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se rever o papel do curriculo, transformando e nio negando seu podet,
utilizando-o como campo cultural, de producio de conhecimento
critico, capaz de reverter as relacdes de poder rangosas existentes nas
institui¢Ges escolares.

Apesar de se constatar avancos na area de estudo do
curriculo, o que se percebe é que uma grande maioria de educadores,
por desconhecerem estes estudos, ainda continuam com uma visio
reduzida de curriculo, entendendo-o apenas enquanto componente dos
conteudos escolares e a0s planos e programas de estudo das diversas
disciplinas ministradas na escola.

Entretanto, em virtude da abrangéncia e amplitude das questoes
peculiares que estio presentes na proposta curricular da Escola “Cidade
de Emaus”, decidimos priorizar determinados aspectos da mesma,
distinguindo-os de acordo com a relevancia a eles atribuidos pelos
diversos segmentos que participam da construcio desta experiéncia
pedagdgica; na tentativa de tornar explicita a contribuicio de cada um
destes aspectos para a defini¢io do projeto politico pedagdgico da
Escola “Cidade de Emaus”.

Alguns aspectos foram selecionados para alcancar tal proposito,
sao eles:

1. A Filosofia da Escola “Cidade de Emats”

2. Os Contetdos Curriculares Trabalhados pela Escola “Cidade
de Emaus”

3. A Metodologia de Ensino adotada pela Escola “Cidade de
Emaus”

4. Relagio Trabalho — Educacio

5. Relagido Escola-Comunidade

Comunicagao Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educagio.
Belém, N°6, V. 2, 2006

6. Relagdes Pedagdgicas no Interior da Escola
“Cidade de Emats”

A sele¢do destes aspectos se fez
necessaria, pois entendemos serem essas as
caracteristicas que fundamentam a proposta
curricular da Escola, o que faz com que ela se
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diferencie de outras escolas e que sdo, portanto, determinantes para a
definicdo de seu projeto politico-pedagogico.

1. A Filosofia da Escola

No bojo do processo de organizagio e luta dos movimentos
sociais é comum encontrarmos como reivindicagdes propostas em
relacdao a melhoria das condi¢oes da Escola Publica, democratizagao
do acesso e garantia de permanéncia das camadas menos favorecidas
a escola. Entretanto, para que tais reivindicagdes possam concretizat-
se de forma satisfatéria, necessatio se faz também que nossas escolas
tenham um projeto politico-pedagdgico definido que lhes garanta
autonomia did4tico-administrativa e gestao democratica, ou seja, que
seu fazer pedagdgico seja construido coletivamente, com a participagao
de todos os segmentos que interagem em seu cotidiano.

Por este motivo a Escola “Cidade de Emaus” passa a ter grande
importincia no contexto educacional paraense, servindo inclusive de
referéncia a0s movimentos sociais e 2 comunidade educativa organizada
como prova de que suas reivindicagSes sio viaveis e passiveis de serem
concretizadas, conforme ilustram os exemplos que se seguem.

Em setembro de 1992, a Escola “Cidade de Emaus”,
manifestou sua indignagio diante do descaso da Prefeitura de
Belém para com a pavimenta¢io das ruas do Bengui, bairro em
que esta localizada a Escola. Este fato concorria para prejudicar
as atividades desta instituicio de ensino, pois professores, alunos
e funcionarios sentiam grande dificuldade de transitar pelas ruas
do bairro. Naquele momento a Escola mobilizou a
comunidade estudantil, organizando uma grande
passeata, que percorreu algumas das principais
ruas da cidade, até a Secretaria Municipal de
Saneamento, culminando com um ato publico,
em frente ao referido 6rgio. As entidades
organizadas do bairro, apoiaram este evento
que obteve sucesso imediato, quanto a sua
reivindicacao.

Comunicagao Universitaria:
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Além disso, em virias ocasides a Escola foi chamada a socializar
sua experiéncia, tanto na esfera Estadual, como na esfera Municipal,
tendo sua grade curricular servido de referéncia para a reformulacio
da grade curricular das escolas do Estado em 1990. Fora do Estado,
em inumeros encontros, também teve lugar de destaque 2 €Xposicao
de sua experiéncia, como por exemplo, no Instituto CAJAMAR.

As situagSes acima referidas explicitam que a Escola “Cidade
de Emats”, efetivamente desenvolve uma pritica que se contrapoe a
dominagio, condi¢io necessiria para uma acio transformadora.

Esses mesmos pressupostos filos6ficos também podem ser
encontrados na fala dos alunos, professores, funcionarios, pais ou
liderancas da comunidade do bairro do Bengui, quando indagados

acerca de sua opinido sobre a Escola “Cidade de Emats” e sua pratica
pedagogica:

* “Ela oportuniza que as pessoas sejam elas mesmas, respeita
seus valores de mundo e se volta para a realidade dos que nela
estudam ou trabalham.” (Ex-aluno)

* “A Escola tem a crianga como central no processo de
aprendizagem.” (Professor do 1° Grau)

* “Ela tenta conscientizar seus alunos despertando o senso
critico dos mesmos. Ela ajuda o aluno a definir sua visio
propria de mundo.”(Professor de 2° Grau)

* “Emaus trabalha seus alunos politicamente para que possam
se organizar e ajudar os filhos e pais trabalhadores a lutarem
por seus direitos, dando apoio e mostrando a cada um a
responsabilidade que lhes cabe.”(Aluno do 4° ano do
Magistério)

* “A Escola tem uma filosofia bem definida, ou
seja, tem bem claro o tipo de homem que ela
pretende formar e isto define o nosso trabalho.
Nas outras escolas tudo fica solto, por nao ter
definido sua filosofia.”(Professora do 1° Grau)

Comunicagdo Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educacao.
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* “Os alunos participam das decisSes da escola e tem liberdade
de se manifestar.”’(Ex-aluna)

* “A Escola preocupa-se com a aquisigao da consciéncia de classe
pot parte de todos que nela estudam e trabalham.”(Professor
de 2° Grau)

Estes depoimentos demonstram a concretiza¢io dos
pressupostos filosoficos na pratica pedagogica da Escola “Cidade de
Emats”, direcionados a uma educagio democritica.

2. Os Contetidos Curriculares da Escola “Cidade de Emats”

Nio é ficil para nés educadores, encararmos o fato de
que o sucesso da escola no contexto atual se deve mais ao fato
dela agir enquanto uma institui¢io normatizadora, controladora de
comportamentos, do que a fung¢do de socializar os conhecimentos
que foram e tém sido elaborados pela humanidade no processo de
sua existéncia. Por outro lado muito do que se aprende na escola as
vezes ndo tem nenhuma significagdo, nem qualquer utilidade imediata
para os alunos, os quais ndo conseguem perceber o sentido daquilo
que estdo aprendendo.

Na intengio de fortalecer esta concepgio contra-hegemonica,
que busca redimensionar o papel da escola publica, nos estimulamos
a registrar a experiéncia efetivada pela Escola “Cidade de Emaus”,
na sua maneira de conceber e organizar o conhecimento escolar,
relacionando-os a outros fatores intra-escolares, que no seu conjunto
apresentam-se determinantes no sentido de reverter o processo escolar

das classes populares.

Com relacio aos materiais didaticos
utilizados na Escola “Cidade de Emaus”, existe
a preocupagio em produzi-los no decorrer do
aprendizado dos alunos, com a finalidade de
estimuli-los a construir seus préprios recursos
de acordo com a sua realidade de vida. A esse
respeito a diretora afirma que:

Comunicagdo Universitaria:
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Na nossa Escola, nés também nos empenhamos muito em produzir
nossos proprios materiais didaticos. Existem cartilhas e materiais
pedagégicos produzidos pelos alunos que servem inclusive de
recursos didaticos na prépria Escola, no aprendizado dos alunos;
existem videos produzidos sobre as questdes da satde do bairro;
existem cartilhas produzidas também na Escola sobre sexualidade e
que sdo utilizadas pelos grupos populares do bairro; aqui nés ainda
temos produzidos slides sobre a Aids, doengas venéreas e sobre a
prevencio das doengas.

No que se refere ao 2° Grau, as diferengas comegam a ser
notadas a partir da duragdo do curso, que organiza-se em quatro
anos: as trés primeiras séries devem ter uma organizagio basica para o
Magistério de I* a 4* séries do 1° Grau completando-se por uma 4° série,
onde o futuro professor realizari o aprofundamento do Magistétio
na pré-escola.

Sua matriz curricular apresenta caracteristicas proprias em
funcio do projeto pedagdgico da Escola que encontra-se diretamente
vinculado a proposta educacional do Movimento Republica de Emaus,
o qual realiza um trabalho com as criangas e adolescentes em seu
contexto de trabalho - a rua - visando organiza-las para lutarem pela
sua sobrevivéncia e para a transformagio de sua realidade.

Estes pressupostos foram determinantes para a defini¢io de
sua matriz curricular, apresentada anteriormente, que entre outras
apresenta as seguintes peculiaridades:

* A presenga das disciplinas Educagido Popular, Histéria
do Para, Desenho Pedagégico, Literatura Infanto-juvenil,

Fundamentos da Alfabetizagdo e Pré-escolar, Biologia
Escolar e Ensino Religioso.

* O Estagio Supervisionado escolar acontece a
.\ partir do 2° ano letivo.

Comunicagao Universitaria:
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disciplinas: Psicologia Educacional, Sociologia
da Educacio, Historia da Educagio e Filosofia
da Educacio.
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Considero ainda pertinente, neste momento em que estamos
tentando explicitar as peculiaridades presentes na grade curticular do
curso de Magistério do 2° Grau oferecido pela Escola “Cidade de
Emaus”, ressaltar o trabalho pedagégico efetivado especificamente
nas disciplinas Educagio Popular e Estigio Supervisionado Escolat,
pelo fato delas se constituirem em experiéncias que tém contribuido
de forma significativa, no sentido de “estreitar os lacos” entre a Escola

€ seu contexto, o que parece ser uma das caracteristicas marcantes da
Escola “Cidade de Emans”.

Quanto 2 disciplina Educagio Populat, sua inclusdo na grade
curricular faz-se importante pelo fato de proporcionar aos discentes
a reflexdo acerca do processo de mobilizagio e luta que amplos
segmentos sociais véem desenvolvendo enquanto alternativas de
resisténcia que consistem em se organizar em centros comunitarios,
sindicatos, partidos politicos, movimentos ou grupos religiosos, com
o intuito de construir um novo projeto social.

A disciplina Estagio Supervisionado, conforme explicitagio
anterior, também constitui uma prioridade da Escola, pois acontece
no 2°, 3° e 4° anos do curso. Com ele se pretende realizar a integragio
Escola-Comunidade, Escola “Cidade de Emais” e as diversas escolas
do bairro, a integragao entre o 1° e o 2° Graus na prépria Escola e
entre as diversas disciplinas do curso; e sobretudo verificar se técnica e
politicamente os alunos estao preparados para orientar a aprendizagem
dos segmentos majoritirios da populagao brasileira.

Todas estas especificidades da Escola “Cidade de Emaus”
até aqui apresentadas e que interferem diretamente na definigdo e
organizagdo dos contetidos curriculares que nela sio
trabalhados pedagogicamente podem ainda ser
complementados com os depoimentos dos
diversos segmentos que compdem a Escola
acerca desta questao:
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nao ¢é inferior as demais, apenas ele
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maneira que o aluno aprenda. Isto as vezes
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d4 impressdo de que o contetudo é pouco.” (Professora do 1°
Grau).

* “Na Escola, os contetidos que ela trabalha sio relevantes
para a comunidade na qual encontra-se inserida, para que
a mesma tome conhecimento de si e de sua realidade. Nas
outras escolas hi somente um repassar de conteudos sem se
preocupar se estes conteudos alterardo ou nio a realidade dos
alunos, nio hi interesse nesta questio, se sdo relevantes ou nao
para a sua comunidade. Se a Escola de Emaus ¢ diferente, €
por este compromisso que a Escola assumiu de ser um espago
que possibilita alterar a realidade destes meninos” (Professora
do 1° Grau)

* “Na Escola valoriza-se a cultura do aluno, seu conhecimento,
sua linguagem.” (Professora do 1° Grau)

Com base nos depoimentos, gostarfamos ainda de destacar o
respeito que a Escola “Cidade de Emats” tem demonstrado para com a
cultura de origem dos moradores do bairro, assim como a importancia
que atribui as experiéncias, sonhos, desejos, valores e expectativas de seus
alunos, buscando incorpora-los as atividades pedagdgicas desenvolvidas
no interior da Escola, nio com o fim em si mesmas, mas relacionando-as
ao saber produzido coletivamente pela humanidade.

3. A Metodologia de Ensino adotada pela Escola “Cidade de
Emats”

N3o ¢é facil entender porque, apesar de existirem
tantos recursos metodolégicos inovadores, criativos,
estimulantes, dindmicos, além de diversas
concepgbes que propdem um repensar da
pratica pedagdgica, ainda existam professores
que insistem em se utilizar de procedimentos
de ensino ultrapassados, monétonos, repetitivos
e improdutivos que em nada contribuem para
promover uma educagao qualitativamente melhor
em nosso pais.

Comunicagao Universitaria:
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As escolas, apesar dos avancgos tecnolégicos altamente
sofisticados, modernos e eficientes, ainda apresentam na grande maioria
das vezes, como recursos apenas o quadro e o giz, para realizarem suas
tarefas docentes e como recursos metodolégicos predominantes,
utilizam aqueles que contribuem cada vez mais para a2 manutencio da
passividade, do conformismo e da submissdo dos alunos.

A Escola “Cidade de Emaus” tem enfrentado estas questdes
de maneira bastante peculiar, o que resultou na implementacio de
pressupostos metodolégicos especificos, construido coletivamente
pelos profissionais e estudantes que dela participam, como forma
de superar inumeras das dificuldades acima levantadas, conforme
explicitaremos a seguir.

Antes mesmo da cria¢do da Escola “Cidade de Emaus”, houve
a primeira tentativa de definir uma concep¢io metodolégica pelo grupo
de profissionais, participantes do MRE, que pensavam a sua ctiagio e
como obter convénios que oportunizassem a sua manutengao.

Com a Escola em funcionamento, foi oferecido aos docentes
um curso de 150 horas no Método Montessori, orientado por
professores do Rio de Janeiro. Além de ser garantido um ciclo de
estudos em Lingua Portuguesa e Matematica, sob a supervisio e
orientagio do Centro Arapitanga, de Belém do Para.

Nos depoimentos da Diretora da Escola, fica explicito que
apesar da Metodologia Montessoriana ser a base, outras concepgoes
de educacio servem de fundamentagio, como por exemplo, a teoria
Freireana. Porém, apesar de todo o empenho no embasamento do
trabalho pedagdgico, os docentes encontraram muita dificuldade na
aplicacio desta metodologia, principalmente porque
durante algum tempo, os professores tiveram que
desenvolver seu trabalho em sala de aula sem os
materiais montessorianos:
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Escola é utilizada como base para um
trabalho pedagdgico consistente, mas
isto nio impede que outras experiéncias
sejam incorporadas a este trabalho, como por
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exemplo, a teoria freireana, que d suporte 2 uma discussao mais critica
do conhecimento, bem como acrescenta novas formas de conduzir
a aprendizagem, além de garantir aos professores mais flexibilidade
em sua agao pedagogica”.

Professora Graga Trapasso — Diretora da Escola “Cidade de
Emaus”

Os depoimentos por nés coletados junto a professores,
funcionarios, pais e alunos, demonstram as peculiaridades da Escola
com relagdao a metodologia adotada, eis alguns deles na integra:

* “A Escola de Ematis utiliza uma metodologia de ensino-
aprendizagem, onde ensinar nem sempre se restringe a encher
o quadro negro de contetddos, sem se preocupar se o aluno
pode ou nio contribuir com o assunto, pois ensinar dentro
de uma escola o aluno tem liberdade de expressio é dar a ele
possibilidades de participat da vida sécio-politico e econdmica
do meio em que ele vive”. (Aluna da 4° série do 2° grau)

* “A metodologia utilizada contribui para a liberdade do aluno,
eles se sentem muito bem na Escola, porém, quando esta
liberdade dos alunos nio era trabalhada, as vezes prejudicava
o processo de aprendizagem”. (Professor do 1° grau)

* “Na Escola nio se aprende com o método tradicional que
€ imposto para as criangas, as professoras sio mais pacientes,
trabalham a partir da realidade do aluno e tém por objetivo
formar um cidadao que possa se questionar e, questionar sua
realidade de explorado, que vivem num bairro discriminado.
A Escola tenta desmistificar isto, levando em consideracio o

desenvolvimento psicoldgico do aluno”. (Funcionaria
da Escola)

* “A Escola nio dicotomiza teoria e pratica, nela
as aulas sao ministradas de forma diferente e
ndo bitola o aluno. O aluno nio sé aprende,
mas compreende e passa o conhecimento pata
outras pessoas”. (Ex-aluna)
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aprendizagem ocorra de forma castradora e oprimida”.
(Aluno da 3* série do 2° grau)

* “Emats tem um método de trabalho que leva a
crianga a criar situagoes, expandindo e aprofundando
conhecimentos que ela vivencia no seu ambiente”.
(Aluno da 2* série do 1° grau)

A Escola “Cidade de Emaus”, implementou uma experiéncia
pedagdgica interessante e inovadora inclusive, ao criar um espago
destinado ao Laboratério Pedagégico. Neste espaco sio desenvolvidos
alguns projetos que visam angariar recursos financeiros para a Escola
com o intuito de produzir materiais didaticos requeridos pelo trabalho
docente dos professores.

Portanto, ao concebermos o método como um caminho a
ser percorrido, com vistas a obter um certo resultado, composto por
principios tedricos e praticos que sio simples fios condutores e que tais
principios devem ser constantemente criados nas situagGes politicas
e sociais diferentes, concordamos com Vasconcelos (1989:100, 101),
ao afirmar que: A metodologia contém em si mesma nma fungio politica que
corresponde aos objetivos que se pretende alcangar, a servigo de que, de quem e de
qual sociedade. Isto ¢, 0 como abordar e o como fazer educacao vém precedidos de
0 que fager, por que e para guem fager a educagdo.

Neste sentido, esperamos ter evidenciado a vinculacio da
metodologia aos propésitos educativos definidos para a orientagio da
pratica educativa realizada pela Escola, e ainda mais, que esta relagio
de vinculo pauta-se numa atitude de criagido, de experimentacio, de
avaliagao critica dos resultados e de aproveitamento daquele que se
mostrou relevante na pratica.

4. Relagdo Trabalho — Educagio Comunicagdo Universitéria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais e Educacgao.
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A presenga expressiva de criangas e
adolescentes no mercado de trabalho demonstra
as precarias condi¢des socio-econémicas em
que se encontra o pais, onde a populagao adulta
enfrenta niveis elevados de pobreza, subemprego
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e desemprego. Esta situagdo faz com que este segmento da populagio
se lance no mercado de trabalho, via de regra por uma necessidade
absoluta de sobrevivéncia, enfrentando uma série de condicées adversas
que caracterizam a explora¢iao desta mao de obra, uma vez que sdo mal
remunerados,cumprem elevadas jornadas de trabalho e na pratica nao
véem respeitados os seus direitos trabalhistas e previdenciatios.

No caso de Belém, a situagao nio poderia ser diferente:

O nimero de criangas que morrem antes de completar 1 ano
de idade, principalmente devido ao estado de desnutri¢do é absurdo
e revoltante. Em Belém, centenas de criangas apresentam “distarbio
protéico calérico”, principalmente as que estao em idade escolar.

Outro ponto que deve ser ressaltado é o fato de que a
pobreza é uma das causas fundamentais da evasdo escolar na capital
paraense, comprovado pelo fato de que a grande maioria das criangas
que desistem da escola pertence a familias com renda mensal de até
dois salarios minimos. E, por isso, tem que trabalhar para ajudar no
orcamento doméstico’.

Analisar esta situacdo na esfera do Estado, torna-a ainda mais
dramitica, pois constatamos que a metade da populagio paraense nio
tem renda e um contingente expressivo da populagio assalariada recebe
como remunera¢io maxima 1 salirio minimo, sobrevivendo desta
forma abaixo da linha de miséria, ou seja, ndo ganham o suficiente
para ter acesso a alimentagio e a saude’.

A alimentagao das camadas mais carentes da populagao da Grande
Belém, se constitui basicamente — quando se alimentam — de farinha e
peixe, 0 que significa uma alta caréncia de vitaminas.

A maioria de seus moradores é formada
por migrantes do interior do Estado ou Estados
vizinhos das regides Norte e Nordeste, que em
geral migram para Belém em busca de melhores
condicoes de vida.

Comunicagdo Universitaria:
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1 Dados extraidos de estudos realizados pela Comissdo de Bairros de
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2 DIEESE/PA. A Crise do Emprego do Paré. Junho/99
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Geralmente a grande maioria destes moradores ja residiu em
outros bairros da capital, de onde foram expulsos em conseqiiéncia
da especulagio imobilidria e se alojaram no bairro do Bengui como
posseiros urbanos. Sem formagdo profissional especifica, por
possuirem grau de escolarizagio ao nivel das séries iniciais do 1° grau,
vivem da prestagio de servicos como mio de obra nio qualificada,
em grande parte biscateiros e domésticas.

A situacdo acima apresentada evidencia o contexto social no
qual a Escola “Cidade de Ematis” vem desenvolvendo sua experiéncia
pedagdgica e mais precisamente sua pratica de gestao participativa.
A compreensio deste contexto é imprescindivel para a viabiliza¢do
de uma gestio democriatica coerente com a problematica especifica
de sua clientela, neste sentido os depoimentos a seguir retratam esta

dificil realidade:

“Nossos alunos do diurno sio filhos de trabalhadores da construcio
civil, empregadas domésticas, feirantes, desempregados. Na sua quase
totalidade estes meninos e meninas ajudam seus pais tomando conta
da casa e das criangas menores ou estio nas feiras vendendo café,
bombons, chicletes etc... A ajuda desses meninos é fundamental
para manter a familia que em geral possui apenas um genitor. Muitas
alunas trabalham como empregadas domésticas em casas de familia
ou fazem lavagem de roupa para fora.

Nossos alunos do noturno, quando sio empregados, em geral sdo
funciondrios publicos, empregadas domésticas, motoristas de taxi,
comerciarios, costureiras, lavadeiras, cujo dia de trabalho é bastante
cansativo. Ao retornarem aos seus lares utilizam-se de transportes
coletivos lotados, gastando cerca de uma hora de viagem no
minimo.

Aqueles que nio trabalham, ocupam-se dos
afazeres domésticos, permitindo assim
que seus pais tenham uma ocupagio
remunerada”.

(Diagnoéstico da realidade da Escola
“Cidade de Emaus”. 1990. Belém/Pa.
Impress)

Sociais e Educag3o.
Belém, N°6, V. 2, 2006
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A construgio desta realidade, suscita uma tomada de posi¢ao
no sentido de que a agdo pedagégica realizada pela Escola “Cidade
de Emaus” atenda as necessidades e 20s anseios desses alunos, sendo
capaz de contribuir para que os mesmos possam modificar esta situacio
injusta e opressora na qual se encontram.

5. Relagdo Escola-Comunidade

Uma das criticas a escola e em especial 2 escola publica tem
sido feita em fun¢io da mesma se manter distanciada do contexto
social no qual estd inserida, nio se preocupando em abrir seus portdes

e engajar-se nas questdes que permeiam a tealidade da comunidade
que a rodeia.

Na grande maioria dos casos, a escola tem pouco ou nenhum
contato com a populagio dos bairros em que estd situada, sendo
entendida, ndo raras vezes, como um mundo 2 parte, fechado e
protegido.

Nesse contexto, os alunos se sentem estranhos a escola,
achando que ela nio foi feita para eles, uma vez que a mesma nio
tem nada a ver com sua vida do dia-a-dia. E como se dentro dela nio
houvesse lugar para seus problemas e preocupagoes, seus sonhos e
esperangas.

Além disso, o que se percebe é que o individualismo e a
competi¢io tém se constituido em valores cada vez mais enaltecidos
em nossa sociedade, o que faz com que o aluno demonstre descrédito
com relacio ao fazer coletivo, solidario e imbuido de um sentimento
de responsabilidade para a escola, que por ser publica
¢ um patrimoénio de todos.

Por isso, respondendo a esta
Comunicagdo Universitéria: \ problematica, a Escola “Cidade de Emads” se
Revista do Centro de Ciéncias

Sociais e Educacao.
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contrapde concretamente desde a sua criagao,
conforme podemos constatar no levantamento
documental por nés realizado:
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“Constituem-se objetivos da Eseola: Oferecer escolarizacio as
criangas, pré-adolescentes, adolescentes e adultos, de modo que se
tornem membros atuantes de sua comunidade. Ajudar e promover
a organiza¢io dos moradores do bairro(estimular a valorizacio do
saber popular). Assessorar as entidades populares na valorizacio e
recuperagio da cultura popular.”

(Plano de Implantagdo da Escola Cidade de Emas)

A Escola “Cidade de Emats”, se propde desenvolver uma
pratica pedagégica embasada no contexto em que est4 inserida,
comprometida com o processo de emancipagio daqueles que a
compoem, para ressaltar esta afirmacio segue o registro da fala da
ex-diretora da Escola no inicio de sua fundacio:

“Para tentar superar a desastrada realidade da escola publica noturna,
€ 20 mesmo tempo pdr em pratica uma proposta de educacio onde
a escola estivesse afinada com a comunidade, foi fundada a Escola
de 2° grau “Cidade de Ematis”, no bairro do Bengui.

A realidade sécio-financeira-cultural dessa clientela nio é muito
diferente das realidades dos bairros periféricos de Belém. Sio
pessoas que devido as circunstincias — de 4gua contaminada 2 falta
de seguranga — sdo vitimas marcadas por uma grande violéncia...

Alids que a Escola veio para reforgar e ampliar esse espirito
comunitario que j existia em alguns moradores do bairro, tanto que
0 2° grau j € resultado da organizagio politica dessa gente, através
da Associagdo de Moradores do Bengui — AMOB. Inclusive foram os
proprios moradores do Bengui que, em Assembléia Geral, decidiram
que o curso a ser implantado, seria 0 do Magistério”.

(A experiéncia de Ensino Noturno no Bengui. Ana Maria O.
Tancredi — Ex-diretora da Escola)

Portanto, o que se percebe é que a
Escola “Cidade de Ematis”, ao se constituir
numa escola inserida na comunidade a que
pertence, a partir de sua atuacio nos eventos,
encontros, assembléias ou outras realizacdes
encaminhadas pelas entidades do Movimento
Popular do Bairro, ou pelos Movimentos Sociais
no Estado, tem demonstrado isso na pratica, com
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sua efetiva participacio. Sua contribuicio tem se efetivado em virias
ocasides conforme anteriormente citado em outros momentos deste
estudo.

6. Relagdes pedagogicas no interior da Escola “Cidade de
Emaus”

A escola tem sido alvo de criticas pela forma como as relagdes
dos diversos segmentos que a constituem se realizam em seu interiof,
sdo elas: educacio descriminatdria, elitista, conservadora, competitiva,
hierarquizada, autoritiria, impessoal, individualista e pautada na
predominancia da competéncia técnico-cientifica. Estas s3o algumas das
criticas feitas a escola, que embora estejam carregadas de consciéncia e
criticidade, ndo tém sido aproveitadas para reverter a situagdo, no sentido
de construir um novo tipo de rela¢io em seu interior.

Essas relacdes sido reflexos das relagdes sociais que se
estabelecem no cotidiano das pessoas e a0 mesmo tempo interferem
na organizagio social como um todo €, a escola por nio ser uma
instituicio fechada e sem contato com o ambiente social, se torna
um espago em que essas relagdes se explicitam, pois como afirma
Campos (1989:163): A escola é, ela mesma, constituida por relagoes sociars.
Nesse sentido, torna-se necessdrio repensar a relagdo entre o “‘pano de fundo” ¢ a
educagdo: pode-se dier que a escola, a educagio escolar, a educagao, sio estampas
singulares de um mesmo tecido, estio impressas nas contradiges de classe presentes

de alto a baixo na sociedade.

Diante deste contexto, a Escola “Cidade de Emats” apresenta
de forma clara, a maneira como as relagdes se
desenvolvem entre os diversos segmentos que 2a
compdem, destacando a relagio professor-aluno
como eixo central desta relagao.
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Ao fazer o levantamento documental,
encontramos Os seguintes pontos que para N0sso
entendimento contribuirdo para o entendimento
da relacio pedagégica que se desenvolve no
interior da Escola:
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Ao entrevistar a Diretora da Escola, seu depoimento foi
bastante esclarecedor do tipo de relagio que a Escola “Cidade de
Emaus” pretende ter e tem demonstrado na sua pratica educativa

cotidiana:

“Enquanto se realizavam as obras de construcio da Escola,
prosseguiam as reunies em torno da defini¢io da proposta filosofica
e metodoldgica a ser adotada.

Reuniram-se as familias, a fim de se identificar o tipo de escola que
queriam para os seus filhos. Tornou-se claro que uma das posturas
bésicas a serem adotadas seria a de sempre ouvir a comunidade,
buscando-se um ensino participativo, onde os alunos fossem os
condutores de sua propria aprendizagem, dentro de um principio
de solidariedade, liberdade de escolha, desenvolvimento do espitito
critico, da criatividade e da independéncia.. O objetivo mais amplo
seria o de levar as criangas a se tornarem pessoas capazes de intervir
na sua realidade de forma ctitica e construtiva”.

kRelat()rio da Visita Técnica. José Walter e Ione Matos. Sec/
Mec. 1984. Belém-Pa. Impress)

“A nossa Escola procura contribuir de forma positiva para a formacio
do individuo. Ela ofetece condi¢des para o aluno discutir o saber
e possibilita o questionamento em determinados aspectos. Aqui
o professor é visto nio s6 como educador, mas também como
educando, e a direcio tem uma postura democritica e ndo autoritatia.
Os nossos professores procuram avaliar o aluno em virios pontos,
nio somente através da prova escrita, mas levando em conta toda a
participagdo no processo educacional”.

(Aluna da 1° série do 2° grau: A Pedra Fundamental — Artigo do
Jornal da Cidade de Ematis — Janeiro/92)

“A relagdo professor-aluno na Escola se
dd de maneira diferente e os professores,
mesmo os novatos, quando vdo chegando
na Escola, sentem que ha diferenca no
relacionamento, porque os meninos nio
tém medo dos adultos na Escola, eles
abordam, eles vio em cima, eles perguntam,
eles opinam, eles questionam, eles levam as
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professor estd faltando, eles reclamam que o professor é ruim, que o
professor esta dando péssimas aulas, eles percebem que ¢ diferente
porque a resposta da Direcdo e da Orientagdo nio é dada sempre em
funcio do professor, mas em fungio da reclamagio do menino, pois
busca-se sempre compreender o porque da insatisfagdo.

Assim, o professor ao perceber que ha diferenca, ele procura ir
sentindo esta diferenca e ai de acordo com o compromisso dele com o
processo, ele oga’ esta diferenga para onde ele quer: ele pode utilizar
esta diferenca para cruzar os bragos, deixar a coisa correr frouxa
dentro da escola ou ele pode achar que quando o menino se envolve
nas atividades ele quer saber mais, entio o professor precisa buscar
novas formas de trabalhar com este menino.

(Graga Trapasso — Diretora da Escola “Cidade de Emas.
1990).

As entrevistas feitas com os diversos segmentos da Escola
“Cidade de Emaus”, levou-nos a petceber que as relagdes pedagogicas
presentes em seu interior constituem-se numa caracteristica bastante
peculiar que a diferencia das demais escolas convencionais existentes
na cidade de Belém. Esta constatacio se deve ao grande nimero de
depoimentos coletados referentes a esta questdo e pela consisténcia
neles contida.

Desta forma, fica evidente a importincia que a Escola “Cidade
de Emaus” atribui as Relagoes Pedagdgicas e ainda mais porque estas
relacdes sdo construidas coletivamente por todos os segmentos que
a compdem, o que reforca a afirmagao de Arroyo (1991:20), de que:
Naio serd possivel ensinar para a participagio, desalienagao e libertagio de classe

com 0s mesmos livros didaticos, a mesma estrutura e a mesma relagao
pedagdgica com que se ensinaram a ignorancia e a submissio

de classe.

B T O A escola que pretendemos
Comunicagao Universitaria: , , , ,
Revista do Gentro de Ciéncias | €cessariamente deverd surgir de um projeto
Sociais e Educag3o. coletivo, que devera contar com a competéncia
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Belém, N°6, V. 2, 2006 e participacdo de todos os segmentos que 2
compdem, assim como de uma agéo coordenada
que favorega uma organizagao consistente. Isto
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exigira um repensar das relagbes de poder autoritarias presentes hoje
na escola, de forma a transforma-las em um novo poder que erradique
a exploragio e a opressdo nos seus mais diversos niveis e permita a
criagdo e a convivéncia com o plural e com as diferengas.

Assim sendo, num processo de gestao democratica, deve estar
de forma bem articulado o ensino/gestio como condi¢ao fundamental
para que se estabele¢a um trabalho coletivo, onde a capacidade ctiadora
e por vezes inovadora das pessoas envolvidas neste processo possa
aflorar diante da necesssidade de resolver seus problemas diarios,
bem como fazer emergir aspectos de uma imagina¢ao coletiva, capaz
de fazer com que estas pessoas transcendam o conhecimento ¢ a
tradicio recebidos, revelando elementos de um contra-discurso util
na organizag¢do de lutas contra a dominagao.

Conforme explicitado acima em que tratamos da vincula¢io
necessaria entre ensino e gestio, entendemos ser fundamental
que estes segmentos juntos descubram formas de se contrapor as
exigéncias feitas pela sociedade capitalista e uma destas formas esta no
reconhecimento da desigualdade gerada por este tipo de sociedade. Isto
posto, facilitard o trabalho da gestdo escolar, que orientara o esforco
coletivo dos educadores no sentido de alcangarem como finalidade
tnica a apreensio do saber por seus alunos, saber este, desmistificado
da légica excludente do capital. Tal propdsito s6 serd possivel se
o administrador se colocar a servico das questdes pedagogicas,
priorizando-as, assumindo-se, desta forma, enquanto adwinistrador da
edncagdo. Silva Junior (1993:78).

Neste sentido, consideramos ser possivel um processo de
gestdo democritica em que a pratica educacional critica
e criativa seja oriunda de um programa politico e
educacional em torno do qual todos os envolvidos

poderdo se organizar e se comprometer de NP
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transformacao social. Para que este processo se
estabeleca se faz necessario superar a linguagem
da critica pessimista, partindo para a efetivacio
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