0 PAPEL DO  GESTOR ENQUANTO
ARTICULADOR DO PROCESSO DE GESTAO \

DEMOCRATICA

Maria do Socorro Castro Hage'

R Elane Queirog Carneiro Ribeiro®

umo:

(3]
77}

Este texto ¢ parte integrante de minha monografia do curso de Fspeci-
alizagdo em Gestio Escolar da Universidade do Estado do Pari ¢ versa
sobre a contextualizagio histérica da administragio escolar no inicio do
século XX através do desenvolvimento das Teorias Administrativas até o
surgimento das Tcorias Administrativas Criticas, Discute sobre uma nova
forma de se buscar a gestio educacional em substituigio a administragio
educacional na perspectiva de uma gestio democriticaa qual cortesponda
as necessidades concretas da atual sociedade, ressaltando aspectos de sua
caracterizagio como: Consclho Escolar, Projeto Politico Pedagigico,
relagio escola-comunidade, valorizagio da participagio nas decisoes,
como entendimento do que ¢ esta gestio. Conclui apresentando o gestor
como um dos elementos principais, necessirio para viabilizar as agoes na
escola possibilitando a criagio de canais de cfetiva participagio em busca
da real democracia na escola.
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O interesse pelo tema decorre em buscar um aprofundamento
te6rico sobre o papel do gestor enquanto articulador do processo de
gestdo democratica para fundamentar minha pratica como gestora,
uma vez que cabe a esse(a) articulador(a) a garantia que suas agdes
correspondam aos anseios da comunidade escolar nos destinos da
escola. Esse referencial tedrico urge pela necessidade do curso dos
acontecimentos nio ficar relegado ao acaso, nem direcionado por
praticas autoritirias e centralizadoras.

Para compreender como € realizada a administtagdo escolar
hoje, é necessario buscar seus fundamentos através de uma longa
evolucio histérica. Assim levantat-se-4 a partir de entdo esse resgate
procurando relaciona-la a0 passado e presente,

Segundo PARO (1996), de modo geral, os
trabalhos tedricos sobre administragio escolar,
adotam implicito ou explicitamente, o
pressuposto bésico de que na escola devem ser
aplicados os mesmos principios administrativos

adotados em uma empresa capitalista.
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Justifica-se isso, a partjr dos tedricos da Adrninistragﬁo, pois
para eles o estudo da Administragdo é um desdobramento da histéria
das transformacdes econdmicas, sociais e politicas de vérias culturas,
necessidades que o homem tem em sua natureza que precisam ser

satisfeitas através de esforgos organizados. Assim,
a sociedade se apresenta como um enorme conjunto de inslituigdes que realizam

dos recursos dispontveis, da multiplicidade de objetivos a serem perseguidos e dy
grande nimero de trabalbadores envolvidos assnme-se a absoluta necessidade de
que esses trabalbadores tenbam suas agies coordenadas ¢ controladas por pessoas
on drgios com fungoes chamadas administrativas. (PARO, 1996.p.17)

As abordagens das Teorias Administrativas que foram se
desenvolvendo a partir do século XX, surgiram da necessidade de
substituir 0 empirismo e a improvisagio decorrentes do crescimento
acelerado ocasionado pela Revolugio Industrial. Ao longo deste
século, a Teoria da Administragio foi se desenvolvendo através de
trés escolas: a classica, a psicossocial e a contemporanea.

Sérias criticas foram feitas tanto a Teoria Cléssica, pela
abordagem bastante simplificada, quase em termos de “manual do
administradot” , como a Teoria das Relagdes Humanas, pelo nao
reconhecimento das condigdes econdmicas, sociais ou politicas da
sociedade, preferindo uma sociedade nio estabelecida dentro desses
valores, mas de sdlidas ligacGes sociais. Essas teorias ndo sustentavam
uma orientacio solida para o trabalho do administrador. Assim, alguns
estudiosos foram buscar essas bases numa teoria que enfocava os
aspectos institucionais da administragao, tomando pot base principios
da sociologia, ciéncia politica e diteito, em Max Weber, onde o mesmo
estudou a organizagio dentro de seu préprio quadro de referéncia e
definiu 2 administragdo como sistema social burocratico, surgindo a
Teotia da Burocracia na Administragio.

No sistema educacional esses principios sao amplamente
enfatizados a partir do papel da administragio na
educagdo que até entdo, apresenta-se
conctretamente articulada com a conservacio da
ordem social vigente, pois a natureza de seus
fins procura se espelhar na analise do contexto
da sociedade capitalista, através da buroctacia
Yundamentada no saber técnico ¢ na especializagao
que garantiriam maior racionalidade e conseqiientemente
realiaram mator controle” (Hora, 1997, p.40).
E esse controle permite ao Estado o
controle sobre a educagio adequando a0 projeto de
desenvolvimento econémico do pais. Dai pela teoria da
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Administragdo orientar-se por seu objeto de estudo que é a
organizagdo, corresponde a realidade concreta da sociedade
capitalista, onde a administragao encontra, na organizagio seu préptio
objeto de estudo. Aqui é que apatece a figura do diretor dentro da
organizagao escolar estruturada nas “relagies sociais de produgio”,
refletindo as divisoes soctais existentes, com tendéncia a perpetud-las e acentud-
Jus, enfatizando, assini, a manutengao de poder da classe dominante. (Hora,
1997 p.33)

Logo, a figura do diretor vai ser centrada em priticas
autoritarias tegida pela ideologia burguesa, a qual estabelece critérios,
escolhas que de certa forma exclui a classe dos menos favorecidos,
economicamente, em detrimento da classe dominante, que por sua
vez reproduz a estrutura existente, conseqiiéncia disso, causada por
todo o reflexo da teoria administrativa educacional no Brasil por ainda
ndo possuir teoria propria, dai dentro de seu campo tedrico apresentat-
se bastante conteudo caractetistico das escolas de administragio de
empresas.

A partir dessa visao, os tedricos da escola contemporinea
comecam a vislumbrar novas perspectivas teéricas no ambito da
administraciio. Isso comegca a surgir diante de varios questionamentos
sobre a efetividade 2 administracio da educacio, que se ocupa de
objetivos sociais bem amplos externos ao sistema educacional, uma
vez que a efetividade se sobrepde a eficiéncia por ser muito
abrangente.

A escola aqui dentro do conceito de efetividade estd voltada
na melhoria das condicdes de vida humana e a administragio escolar
voltada para a natureza do processo educativo. A necessidade de se
conttapor o autoritatismo burocritico e se buscar a representagao
democritica é que sutge uma nova forma de administrar através da
Gestao Democratica.

A partir da necessidade de se alcangar uma teotia
voltada para a natureza do processo educativo e a
administracdo enquanto momento fundamental no
processo de transformagdo social, perde lugar a
administracdo cientifica de Taylor e seus
seguidores para a gestdo, que segundo Liick
(1998), a gestdo ¢ mais globalizante ¢ dinamica,
envolvendo a dimensao politica e social, a agao
para transformacoes, globalizagdes, participagao,
praxis, cidadania, etc.

Para a autora,
a e_\‘/)rt'mio gn’.f/ﬁ(l educacional, comumente

utilizada para designar a agdo dos dirigentes, surge, por
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Justifica-se isso, a partir dos teéticos da Administragio, pois
para eles o estudo da Administragdo é um desdobramento da histéria
das transformacdes econémicas, sociais e politicas de varias culturas,
necessidades que o homem tem em sua natureza que precisam ser
satisfeitas através de esforgos organizados. Assim,

a sociedade se apresenta como nni exorme conjinto de inslituigoes que realizam
tarefas sociais delerminadas. Em virtude da complexidade das larefas, da escassez
dos recursos disponiveis, da multiplicidade de objetsvos a serem perseguidos e do
grande minsero de trabalbadores envolvidos assume-se a absoluta necessidad de
que esses trabalbadores tenhan suas agoes coordenadas e confroladas por pessoas
o rgdos com fingies chamadas administrativas. (PARQO, 1996.p.17)

As abordagens das Teorias Administrativas que foram se
desenvolvendo a partir do século XX, surgiram da necessidade de
substituir o empirismo e a improvisagao decorrentes do crescimento
acelerado ocasionado pela Revolugdo Industrial. Ao longo deste
século, a Teoria da Administracio foi se desenvolvendo através de
trés escolas: a classica, a psicossocial e a contemporinea.

Sérias criticas foram feitas tanto a Teoria Classica, pela
abordagem bastante simplificada, quase em termos de “manual do
administrador” , como a Teoria das Relagdes Humanas, pelo nio
reconhecimento das condigdes econdmicas, sociais ou politicas da
sociedade, prefetindo uma sociedade nio estabelecida dentro desses
valores, mas de sélidas ligagdes sociais. Essas teotias nio sustentavam
uma orientagio sélida para o trabalho do administrador. Assim, alguns
estudiosos foram buscar essas bases numa teoria que enfocava os
aspectos institucionais da administragao, tomando por base principios
da sociologia, ciéncia politica e diteito, em Max Weber, onde o mesmo
estudou a otganizagio dentro de seu préprio quadro de referéncia e
definiu a administracdo como sistema social burocratico, surgindo a
Teoria da Burocracia na Administragao.

No sistema educacional esses principios sdo amplamente
enfatizados a partir do papel da administragdo na
educagio que até entdo, apresenta-se
concretamente articulada com a conservagao da
ordem social vigente, pois a natureza de seus
fins procura se espelhar na anilise do contexto
da sociedade capitalista, através da burocracia
“Yundamentada no saber técnico ¢ na egbecia/iza{zio
que garantiriam maior racionalidade ¢ conseqiientensente
realizaram mator controfe” (Hora, 1997, p.40).
L esse controle permite ao Estado 0
controle sobre a educagio adequando ao projeto de
desenvolvimento econdmico do pais. Dai pela reoria da

Comunicagio Universitaria:
Revista do Centro de Ciéncias
Sociais ¢ Educagio.
Belém, N* 5, 2004

O 1

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

O Papel do Gestor enqitanto Articnludor do Prowsso de

Gestan Democriitica N\

Administragdo orientar-se por seu objeto de estudo que ¢ a
organizagao, corresponde a realidade concreta da sociedade
capitalista, onde a administragio encontra, na organizagio seu proprio
objeto de estudo. Aqui é que aparece a figura do ditetor dentro da
organizagio escolar estruturada nas “relagies sociais de produgao”,
refletindo as divisGes sociais existentes, com fendéncia a perpetnd-las ¢ acentud-
las, enfatizando, assim, a manutengdo de poder da classe dominante. (Hora,
1997 p-33)

Logo, a figura do diretor vai set centrada em praticas
autotitarias regida pela ideologia burguesa, a qual estabelece critérios,
escolhas que de certa forma exclui a classe dos menos favorecidos,
economicamente, em dettimento da classe dominante, que por sua
vez reproduz a estrutura existente, conseqiiéncia disso, causada por
todo o reflexo da teoria administrativa educacional no Brasil por ainda
nio possuir teotia propria, dai dentro de seu campo tedrico apresentat-
se bastante conteudo caracteristico das escolas de administracio de
empresas.

A partir dessa visio, os tedricos da escola contemporinea
comegam a vislumbrar novas perspectivas tedricas no imbito da
administragdo. Isso comega a surgir diante de varios questionamentos
sobre a efetividade a administracio da educagdo, que se ocupa de
objetivos sociais bem amplos externos a0 sistema educacional, uma
vez que a cfetividade se sobrepde 2 eficiéncia por ser muito
abrangente.

A escola aqui dentro do conceito de efetividade esta voltada
na melhoria das condigSes de vida humana e a administracdo escolar
voltada para a natureza do processo educativo. A necessidade de se
contrapot o autoritarismo burocritico e se buscar a representagio
democratica é que surge uma nova forma de administrar através da
Gestio Democtitica.

A partir da necessidade de se alcangar uma teotia
voltada para a natureza do processo educativo ¢ a
administragdo enquanto momento fundamental no
processo de transformagio social, perde lugar a
administracio cientifica de Taylor e seus
seguidores para a gestdo, que segundo Liick
(1998), a gestdo ¢ mais globalizante e dinimica,
envolvendo a dimensao politica e social, a agao
para transformacdes, globalizagdes, participago,
praxis, cidadania, etc.

Para a autora,

a expressao gestdo educacional, comumente
wtilizada para designar a agdo dos dirgentes, suge, por
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conseguinte, em substitnigdo d administragao edncacional (on escolar), para
representar novas idéias e estabelecer, na instituigao, nmia orientagdo
transformadora, a partir da dominagio da rede de relagies que ocorren,
dialeticamente, no sen contexto interno ¢ exiernof..] o conceito de gestio
educacional, diferentemente do de administragio edncacional, abrange ima serie
de concepyies néio abarcadas pelo de administragio. Pode-se citar a democralizagio
do processo de determinagio dos destinos do estabelecimento de ensino ¢ sew
prujelo politico-pedagdgico, a compreensdo da questio dindmica e conflitiva das
relagdes interpessoais da o1ganizagéo como entidade viva e dindmica, deriandando
nima atuagio de lideranga; o entendimento de que a mudanga dos processos
pedagdgicos envolve alleragies nas relagoes sociais da 01ganizagao.

A gestio democritica vem através de um modo de pensar
em uma educagio que corresponda is necessidades concretas da
sociedade em que se vive, com priticas que torne mais seguro o
desempenho dos atores que compdem a escola, mostrando o
verdadeiro significado de aprender nio para a adaptagio de uma dada
realidade, e sim para sua transformagdo, de forma a intervir para
rectia-la.

Esse exercicio, proporcionado pela gestio democritica,
possibilita a participagio® de todos os envolvidos no processo
educacional na construgao ¢ agdes do projeto da escola,
desencadeando novas formas de atuagdo dos atores que compoem a
mesma. Uma vez que, fornece subsidios para a formacao da cidadania,
além de extrema importincia para a ‘construcdo do ser humano
histérico, capaz de contribuir no processo de democratizacio da
sociedade.

Sabe-se que num sentido mais pleno do termo “participagﬁO”
ou como diz Liick (1998) e seu sentido dindmico de inter-apoio, visando
construir uma realidade significativa, nio é pritica comum nas escolas
dado o modelo, visto anteriormente, burocratico e centralizador,

impregnado nas organizacdes e em todo o sistema de
ensino brasileiro, reforcando a cultura em que 08
dirigentes é que decidem sobre o funcionamento
da institgigﬁo. Todavia, a participagao deve se
caracterizar por uma atuagio consciente, Ser
exercida de maneira competente, de forma 2
decidir e intervir, reconhecendo o reflexo que
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‘Participagio aqui ¢ entendida scgundo LIBANJEO(2001): A
participagiio ¢ o principal meio de se assegurar a gestio democrinca di
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais ¢ usuirios 10
processo de tomada de decisdes ¢ no funcionamento da organizacio escolat
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podc causar os resultados a todos que compdem a comunidade
escolar.

Atualmente, pode-se dizet que a gestio democritica da
educagio tem um valor ji consagrado, através de uma grande luta,
conquista dos educadores, que se consubstanciou através da Lei
9.394/96, em seu artigo 3°, inciso VIII, a gestdo democratica ¢
estabelecida como um principio basico para democratizar o espago
escolar. Entretanto, contextualizando o momento politico que esta
lei foi aprovada, a politica neoliberal do governo federal, apossa-se
deste tema para implementar um caixa escolar para tio somente
administrar as vetbas federais, embora afirme a formacao de conselhos
escolares, associagdo de pais ¢ mesttes, grémios estudantis € eleicdo
de diretores em algumas legislagdes estaduais e municipais. Percebe-
se que a discussio restringe-se mais ao gerenciamento de verbas, até
mesmo porque se entende que o ato de gestar democraticamente €
uma discussio muito ampla, passando pela contribuigio na formagio
do homem cidaddo enquanto agente construtor de sua propria histotia.

Neste sentido, a gestio democritica, no interior da escola,
mesmo estabelecida em lei, no ¢ um principio ficil de ser incorporado
ou compreendido, pois sabe-se que a participagao nesse processo
nao se da de forma cspontinea, mas a partir da vontade e otganizagao
coletiva dos homens e mulheres em torno de objetivos comuns, a0s
quais vise alcangar, “lancando mio”, da forma mais apropriada
possivel de todos os recursos de que dispGe, como diz PARO (1995)

a participagdo democrdlica nao se dd espontaneanente, sendo antes um
processo bistérico de construgio coletiva, coloca-se a necessidade de s

preverem mecanismos iustitucionais que ido apesnas viabilizens, mas
lambém incentivem praficas participativas dentro da escola priblica.

Esses mecanismos institucionais correspondem a uma nova
logica de organizagio do sistema de autoridade no interior da
escola, como também a distribuigio de como o
trabalho est4 organizado na escola hoje, pois muitas
vezes, impede que a escola caminhe em busca de
sua autonomia.

Buscar a autonomia da escola compoe-
se em a mesma ter condigdes de aliar os
interesses educacionais cm consonancia com os
da classe trabalhadora ou com os usudrios da
escola.
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¢ seus membros, através da presidéncia do mesmo. Assim, nio serig
ele que assumiria toda a responsabilidade da escola e sim o Conselho
Escolar. Desse modo, substitui-se a estrutura hierarquizada ¢
centralizada, através de um sistema de co-responsabilidade coletiva,
O Conselho Escolar tem um papel na democratizagio dag
relagdes internas e externas da escola, a partir dos principios da
participagio e da representatividade, integrado numa politica ampla
de democratizagio da escola, dotada de atribui¢des e competéncias
bem definidas como co-responsavel pela diregéio da escola, sem provocar

choque nas competéncias do gestor.
Desta forma o diretor perderia seu papel de responsavel dltimo

pela escola, dotado de uma autoridade,

mas sem nenhnm poder para fager atingir os objetivos edncalivos
(PARQ, 2002, p.111)

e sim de um colaborador frente 2 um Conselho Ditetivo. Todavia,
o Conselho Escolar continuaria funcionando, mas como um 0rgio de
assessoria e fiscalizacio do Conselho Diretivo, preocupado em integrar a
familia com o objetivo de viabilizar questdes pedagégicas, estabelecendo
assim, uma relacdo maior entre escola e comunidade. .

Um outro aspecto da gestdo democtitica esta relacionado 4
forma da escola se organizar internamente na busca de sua identidade,
com definicdo de uma politica que exptesse claramente os interesses
educacionais, através da elaboragio de um projeto politico-pedagogico
com o envolvimento de todos os segmentos da comunidade.

O projeto politico-pedagdgico aqui deve ser entendido como
uma forma de planejamento escolar que vise integrar todas as formas
de acio dentro da petspectiva da realidade sdcio-politica-cultural da
qual a2 comunidade escolar est inserida. Envolvendo agbes tedricas
e praticas engajadas dentro de um processo de participagdo

democratica, tanto na elaboragao quanto na execucio.

O projeto politico-pedagdgico ¢ uma
alternativa de superagio da pritica individualista,
ocasional e desarticulada, porque surge como
projeto coletivo fruto do debate e da
consisténcia de propdsitos que envolvem as
petspectivas e as intengdes sociais do conjunto
da escola.

Buscar essa nova forma de planejamento
na escola passa a ser um desafio para todos 0s
envolvidos: educadores, pais, funciondrios ¢ alunos.
Para 1sso, ha de fundamentar em uma teoria pedagogica
critica que vise a pritica social, conectada aos interesses
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da classe trabalhadora ¢ que subsidie o contexto a qual a instituigio |
se Insere, Pois as novas formas tetdo que suzgir no ambito da escola,
com 0 2poio dos professores ¢ pesquisadores.

U_m outro fator de fundamental importincia para a
democratizagio da gestio estd ligado a relagio que a escola estabelece
na co%numdade a qual estd inserida. Se existe uma filosofia de dialogo,
valotizagdo da participagio nas decisdes, aposta na construgio
coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola, logo as acoes
sc CONVergirao para o processo de democratizagio.

Isso tudo significa uma grande mudanga no perfil do gestor
escolat, pois ndo basta sé a gestio democritica estar estabelecida
em lei. Até mesmo porque esta lei niio avanca com a prépria
reestruturacao do poder e da autoridade no interior da escola, deixa
i iniciativa de estados e municipios a decisio de importantes aspectos
da gestao. Caso os governos nio estejam pautados com interesses
democraticos de nada adiantaria o estabelecimento das incumbéncias
previstas na lei.

Dentro desse importante aspecto, existe um outro grande fator
que se relaciona com os interesses governamentais que precisa
urgentemente ser modificado, representado pela forma como as
instdncias superiores, ou scja, a administracio central, seja o
Ministério da Educagdo, a Secrctaria de Educagio Estadual ou
Municipal, estdo estimulando essa maneira de pensar a escola, pois
percebe-se que nao basta somente, dotarem as escolas de autonomia
sem receberem assisténcia técnica e financeira. I necessario que tudo
isso seja decidido em conjunto com as escolas.

Assim, utrge a necessidade de um articulador que desempenhe
o papel de propiciat situagdes que possam permitic a apteensio e o
pensar na realizagio do fazer pedagégico de forma cocrente. Para
isto, este profissional deve estar compromissado em solucionar os
problemas da educagio ¢ do ensino da cscola que atua.

Criar a possibilidade para consolidar a gestio
democritica nas escolas é fazer educagio de acotdo
com sua fungio primordial, a formagio da
cidadania, pois o ato de trabalhar dentro da
perspectiva democritica estd relacionado com
essa fungido, uma vez que os resultados se
convergem para a construgao de uma sociedade
mais justa ¢ soliddria.

Nessa  perspectiva percebe-se a
importincia de um articulador para buscar as
condicdes objetivas que possam ser desenvolvidas nas
priticas ¢ relacdes de gestdo democrdtica no interior da
escola, diferente de muitas criticas ¢ue s¢ ouve
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aprendizagem, principalmente em um mundo em constantes mudangas, onde
a escola se torna cada vez mais complexa n0s dias atuais, seja na convivéncia
com os diversos especialistas (administrativos, burocraticos, técnicos
educacionais ¢ docentes), seja na autonomia relativa, a qual nao da condigdes
para que a escola aja por conta proptia, ou por toda a estrutura hierarquizada
da Secretaria de Educacio, que muitas vezes dificulta a efetivagio de certas
agocs.

Essas dificuldades nio podem se apresentar como impedimento para
o desenvolvimento de priticas que assegurem a consolidagao da gestio!
democritica,

Atualmente, varios autores vem afirmando que o problema da mi
qualidade de ensino tem se revelado como uma das razdes da exclusio de
milhdes de brasileitos do metcado de trabalho, resultado de diversos fatores,
dentre eles esta a formagio deficiente de gestores e a falta de colaboragio
da comunidade local. Dentre esses fatores citados, percebe-se que se o tipo.
de lideranca assumida pelo gestor educacional for dentro de uma perspectiva
democratica,influenciard de modo positivo na participagio da comunidade
escolar de forma auténoma, de modo a envolver-se com o planejamento, a |
execuclo e a avaliagio de todas as agdes da escola, logo a escola estd
caminhando em busca de um espago em que a sociedade civil possa se '
democratizar.

O gestor é um mediador dos 61gios superiotes, pois ainda atende as
decisdes legais, administrativas, pedagogicas e financeitas, mas aliado a essas
exigtncias existe o comprometimento com o projeto pedagogico elaborado
pela comunidade escolar que muitas vezes ou as vezes pode ser contritio |
20s interesses governamentais, Todavia, se existe um trabalho para uma agio
coletiva e organizada, de modo que resida uma pritica consciente de
democracia, mudangas significativas e benéficas se instalardo na escola,

Compete essencialmente ao gestor escolar, segundo Liick (1998:18)
Promover a eriugdo ¢ a sistentagdo de nm anbiente propicio a participagao
Plena, w0 processo social escolar, dos sens profissionais, de alunos e de
sens pais, ima veg gie se entende que ¢ por essa participagio que oS
mieswios desenvolvens conseiéncia social critica e sentido de cidudania,

A autora destaca também algumas agocs que
objetivam a ctiagdo de um ambiente estimulador na
busca dessa participagio, com base na: Criagio de

uma visao de conjunto associada a uma agio de
cooperativismo; Promogio de um clima de
confianga; Valorizagio das capacidades ¢ aptidoes dos
participantes; Associagao de esforcos, quebra de arestas,
climinacdo de divisoes e integracao de esforcos;
Estabelecimento de demanda de trabalho, centrada nas idéias
¢ ndo nas pessoas; Desenvolvimento de pratica de assumir ¢m
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relagao a direcio de escola como afirma SANTOS (2002:37,38)
Apesar das eviticas a dirego de escola, néo se pode negar sua importancia
¢ stta necessidade. No entanto, as tarefas adminisirativas o burocrlicas
ndo poden absorver totalmente o tempo do diretor, em defrimento do
aspecto pedagagico. As atividades-meio devem eriar condigaes para gne as
alividades-fin acontegam, E imperioso gue o diretor de escola seja nm

' c(/{tma’or com prtica docente em institnigies da edncagao basica,
~Muitas criticas estdo relacionadas a essas atribuigdes
administrativas e burocraticas, que muitas vezes o diretor se envolve
tanto, acabando por desconsidetar a ligagio que as mesmas podem
ter coOm O Processo ensino-tesponsabilidades em conjunto,
Segundo SANTOS (2002),
0 gestor deve ser, sobretnda, o educador, nao o espectalista, uma espécie de
politico e técnico que entenda o social ¢ o burocrdtico, gue saiba delegar
Sungaes, principalmente as burocraticas, para poder dedicar-se mats ao
social, educacional, humano e, especificansente, administrativo, no sentido
legitimo do termo.

Para assumir uma atitude de gestor que possibilite a busca de caminhos
para o desenvolvimento de um trabalho compartilhado com a cooperagao
¢ a solidaricdade, é necessirio que a otganizagio das agoes sejam
compartilhadas com os virios segmentos da comunidade escolar.Desse
modo, no interior da escola favorece um ambiente de constantes interagoes,
proporcionando assim, um processo de autonomia e cidadania. Isso ¢ pensar
a escola onde cada participante dela seja capaz de desempenhar o seu papel
na luta pela transformagio historica e contribuir significativamente para a
melhoria da qualidade do ensino pablico.

Contribuir para a reflexiio acerca do papel do gestor enquanto
articulador do processo de gestio democritica, e ter como foco de
preocupagio o atendimento 4 populagio prestado pela escola pablica
fundamental, ¢ relevante o compromisso desse profissional com os objetivos
desta escola que venha atender aos verdadeiros interesses de

seus usudrios.

Assim, pesquisar as dimensdes que fundamentam
uma pratica de gestio escolar voltada para a
democratizagio das agdes na escola, percebendo o
papel do gestor nessa relagio ¢ se colocar diante de
um desafio.Desafio esse que se expressa no cotidiano
escolar, no sentido de buscar sempre um trabalho
dinimico, criativo e participativo como forma de
superar a administragiio conservadora, desvinculada de
todo processo social que mantém e contribui a coneepcio
das relacoes injustas ¢ desiguais no interior da escola e sociedade.
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aprendizagem, principalmente em um mundo em constantes mudangas, onde
a escola se totna cada vez mais complexa nos dias atuais, seja na convivénci
com 0s diversos especialistas (administrativos, burocraticos, técnicos,
educacionais e docentes), seja na autonomia relativa, a qual néo da condigoes
para que a escola aja por conta propria, ou por toda a estrutura hierarquizada
da Secretaria de Educacio, que muitas vezes dificulta a efetivagdo de certas
agoes.

Essas dificuldades nio podem se apresentar como impedimento para
o desenvolvimento de priticas que assegurem a consolidagio da gestio
democritica.

Atualmente, vdrios autores vem afirmando que o problema da ma
qualidade de ensino tem se revelado como uma das razdes da exclusdo de
milhdes de brasileiros do mercado de trabalho, resultado de diversos fatores,
dentre eles estd a formacio deficiente de gestores e a falta de colaboragio
da comunidade local. Dentre esses fatores citados, percebe-se que se o tipo
de lideranga assumida pelo gestor educacional for dentro de uma perspectiva
democritica,influenciard de modo positivo na participagdo da comunidade
escolar de forma auténoma, de modo a envolver-se com o planejamento, 2
execugio e a avaliagio de todas as agdes da escola, logo a escola esta
caminhando em busca de um espago em que a sociedade civil possa se
democratizar.

O gestor ¢ um mediador dos 61gios superiores, pois ainda atende as
decisdes legais, administrativas, pedagdgicas e financeiras, mas aliado a essas
exigéncias existe 0 comprometimento com o projeto pedagdgico elaborado
pela comunidade escolar que muitas vezes ou as vezes pode ser contrario
aos interesses governamentais. Todavia, se existe um trabalho para uma agao
coletiva e organizada, de modo que resida uma pritica consciente de
democracia, mudangas significativas e benéficas se instalardo na escola.

Compete essencialmente ao gestor escolat, segundo Liick (1998:18)

Promiover a eriagdo ¢ a sustentagao de i ambiente propicio a partiapagao

plena, 1o processo social escolar, dos sens profissionars, de alunos ¢ de
sens pais, nma veg que se entende que ¢ por essa participagio qhe 05
miesnios desenvolvens consciénia social oritica e sentido de cidudania.

A autora destaca também algumas agoes que

objetivam a ctiagiio de um ambiente estimulador na
busca dessa participagio, com base na: Criagio de
uma visio de conjunto associada a uma agio de
cooperativismo; Promogio de um clima de
confianga; Valotizagio das capacidades e aptddes dos
pardcipantes; Associacio de esforgos, quebra de arestas,
eliminagio de divisoes ¢ integragio de esforgos;
Estabelecimento de demanda de trabalho, centrada nas idéias
¢ nio nas pessoas; Desenvolvimento de pratica de assumir em
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relacdo a diregdo de escola como afirma SANTOS (2002:37,38)
Apesar dus ariticas a diregéo de escole, ndo se pode negar sua importdndia
¢ sua necessidade. No entanto, as tarefas administrativas ¢ burocrdticas
néo podem absorver fotalmente o tempo do direlor, em detrimiento do
aspecto pedagdgico. As atividades-meio devem criar condigdes para que as
atividadesfim acontegam. E imperioso que o diretor de escola seja nm
educador com prtica docente e institnigies da educagio basica,

Muitas criticas estdo relacionadas a essas atribuicdes
administrativas e burocraticas, que muitas vezes o diretor se envolve
tanto, acabando por desconsiderat a ligacio que as mesmas podem
ter cOmM O processo ensino-responsabilidades em conjunto.

Segundo SANTOS (2002),
0 gestor deve ser, sobretudo, o0 educador, nao o especialista, uma espécie de
polético ¢ téenico que entenda o social ¢ 0 burocrdtico, que saiba delegar
Sungoes, principalmente as burocrdticas, para poder dedicar-se mais ao

Social, edncacional, hrimano ¢, especificamente, administrativo, no sentido
legitimo do termo.

Para assumir uma atitude de gestor que possibilite a busca de caminhos
para o desenvolvimento de um trabalho compartilhado com a cooperagio
e a solidariedade, é necessario que a organizagio das agdes sejam
compartilhadas com os virios segmentos da comunidade escolar.Desse
modo, no interior da escola favorece um ambiente de constantes interagoes,
proporcionando assim, um processo de autonomia e cidadania, Isso € pensar
a escola onde cada participante dela seja capaz de desempenhar o seu papel
na luta pela transformacio historica e contribuir significativamente pata a
melhoria da qualidade do ensino publico.

Contribuir para a reflexio acerca do papel do gestor enquanto
articulador do processo de gestio democritica, e ter como foco de
preocupagio o atendimento 4 populagio prestado pela escola publica
fundamental, é relevante o compromisso desse profissional com os objetivos
desta escola que venha atender aos verdadeiros interesses de
Seus usuarios.

Assim, pesquisar as dimensdes que fundamentam
uma pratica de gestio escolar voltada para a
democratizagio das acoes na escola, percebendo o
papel do gestor nessa relacio ¢ se colocar diante de
um desafio.Desafio esse que se expressa no cotidiano
escolar, no sentido de buscar sempre um trabalho
dinimico, criativo ¢ participativo como forma de
superar a administracio conservadora, desvinculada de
todo processo social que mantém e con tribui 4 concepgio
das relacoes injustas ¢ desiguais no interior da escola ¢ sociedade.
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Superar esse tipo de administragio, desenvolvendo um
trabalho de consolidacio do processo de gestdo democritica 1?210 ¢
uma tarefa muito simples, leva-sc em conta as multiplas contradi¢des
dos atores que atuam na mesma.

PAROQ, ressalta que na escola piblica o mais alto posto da
hierarquia é ocupado pelo diretor, verdadeiro chefe da unidade escolar
¢ responsivel ltimo por tudo o que acontece ai dentro e esta condigdo
Ihe di uma imensa autoridade. Realmente percebe-se isso, pelo fato
das pessoas conferirem a ele a situagdo de mando, resolugdes,
direcionamentos em todas as questdes da escola.

Diante de tais colocagdes, considera-se que para o
enfrentamento dessa relagio no interior da escola, elege-se elementos
para uma gestio democritica consciente, relqmonada diretamente
entre o ensino e a gestdo. Essa ligagdo entre ensino e gestio privilegia
a criatividade e a otganizagdo numa pratica pedagdgica solida,
estimulando o didlogo e a patticipagdo como forma de superagio de
contradicdes, o que implica pensar o papel _do gestor como
protagonista pedagdgico, organizacional e politico da instituigdo
educacional.
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