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Resumo g Trata o presente trabalho das préticas pedagdgicas, das marcas a elas subjacentes
© edos efeitos que produzem no cotidiano escolar. Visa o conhecimento, a compreens@o e @
explicaggo das agdes dos professores, por meio da andlise reflexiva dos seus condicionantes
institucionais e pessoais, com a intenggo de formular uma proposta tedrica de sustentagdo &
argumentacdo do agir docente, a fim de favorecer a comunidade envolvida (professores,
alunos, pais e escola) no desenvolvimento das préticas significativas para a vida em sociedade-
Origina-se do problema-contexto: Que marcas estGo subjacentes as préticas pedagégices
realizadas pelos docentes de uma escola publica e que reflexos essas marcas produzem na
cofidiano dessa escola? Abrange a comunidade da Escola Estadual Alberto Torres
(professores, alunos, pais, equipe pedagégica, funciondrios e direcdo) e utiliza procedimentos
baseados na etnometodologia aplicada & educagdo, levando em conta aspectos relacionad
& ética. Fundamenta-se teoricamente em fontes de estudo que, nas Ultimas décadas vém
ensejando a continuidade da reflexdo e o desenvolvimento de novas epistemologias sobre
préticas que os professores realizam na sala de aula.

(Z Palavras-chave: Escola, préticas pedagégicas, saberes docentes.
Introducao

A discussdo epistemolégica desencadeada na atualidade, e
torno das prdficas docentes, tem contribuido para a descoberta d
saberes que, de algum modo, podem subsidiar as instituicoes escolar
no desempenho das fungées socializadora e educativa que a sociedad
lhes atribuiu.

Dentre muitos estudos notdveis acerca da agdo qu
os professores realizam na sala de aula, destacam-
abordagens que chamam a atengdo para:
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o trabalho docente como atividade reflexiva (Schén, in Névoa, 1992); a
reflexdo sobre os percursos profissionais, a relagdo entre a profisséo e a
pessoa e 0 modo como os professores foram evoluindo na trajetéria
orofissional (Névoa, Huberman et alli, 1992, 1995); a andlise das
dificuldades de aprendizagem na sala de aula para uma proposta de
oréticas educativas significantes para os alunos (Postic, 1995); a
formacdo dos professores com base em saberes e competéncias
[Gauthier, 1998); a mobilizagdo e o emprego de saberes no cotidiano
[Tardif e Raymond, 2000); o saber docente proveniente de sua experiéncia
[Therrien e Therrien, 2000); a relevancia da reflexdo e da discussdo para a
compreensdo das prdticas docentes (Sacristén e Goémez, 2000); as
~mbivaléncias, contradicdes e a resisténcia dos profissionais da
=ducacdo ao processo de mudanga (Thurler, 2001); a reflexdo sobre o
significado da experiéncia de saber ensinar (J. Therrien e Loiola, 2001); a
susca da afirmagdo cultural e a identidade dos professores e alunos
Damasceno e Therrien, 2001).

Todos esses estudos represenfam apenas uma amosfragem
dentro da riqueza do atual repertério investigativo, acerca da agdo
docente, seja em diregGo ao processo de formacdo, seja em busca de
=pistemologias que tenham impactos sobre as préticas pedagdgicas que
os professores desenvolvem no contexto da sala de aula, como locus
privilegiado para a compreensdo € a teorizacdo das experiéncias
oraticadas pelos docentes na inferagdo com os alunos.

O presente estudo faz parte dessa incessante procura. Foi
=<timulado inicialmente por inquietagoes causadas pela caracterizagdo
~ribuida aos professores das escolas publicas do Brasil, como
-rofissionais portadores da Sindrome de Burnout (Codo, 1999).

Inspirou-se também nas denincias sobre as condigdes de uma
=scola publica, principalmente no que concerne a0 ambiente de
iesorientacdo pedagégica e frouxidgo profissional
“erreira, 2000q, p. 13).

Por outro lado, observei atitudes opostas as dos
ois Ultimos estudos citados, no convivio com outros
~rofessores de outras escolas publicas, provocando-me
- necessidade de refletir sobre a questao:
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Que marcas estdo subjacentes as préticas pedagégicas realizadas
pelos docentes de uma escola publica e que reflexos essas marcas
produzem no cotidiano dessa escola?

Este problema respalda-se no pressuposto de que cada
estabelecimento de ensino tem suas caracteristicas préprias que lhe dao
identidade, bem como aos seus atores e a sua comunidade escolar.

Por esse motivo, a compreensdo das prdticas que os professores
desenvolvem sé pode provir do estudo realizado no contexto especifico
onde acontecem as interacdes professor-aluno, isto é, no ambiente da
sala de aula de uma determinada escola.

Nessa perspectiva, o problema-contexto deu origem & temdtica
Préticas Pedagégicas: marcas subjacentes e reflexos persistentes no
cotidiano escolar.

Para melhor esclarecer esse tema e nortear este estudo, formulei
04 (quatro) questdes a seguir explicitadas:

e Que marcas est@o subjacentes as praticas pedagégicas dos
professores que obtém sucesso com os alunos?

e Que elementos caracterizam a agéo dos professores que.
revelam apatia e desalento?

e Que significado tém as préticas pedagdgicas para os
professores, alunos, pais, comunidade escolar e para
sociedade, face & ambiguidade dos sujeitos (professores)?

e Como tornar as préticas pedagdgicas significativas para
vida dos alunos em sociedade?

As respostas a esses questionamentos foram obtidas por meio
efetivacdo do estudo que se propds a conhecer, compreender
explicar os elementos condicionantes das prétic
pedagdgicas, com vistas a contribuir para a reflexa
- viabilizadora da ampliagdo de argumentos
sustentagdo das agdes docentes.

O estudo apoiou-se em pressupostos tedri
elucidatives das funcées socializadora e educativa da
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escola, criada como instituicdo social com finalidades estabelecidas e
controladas pela sociedade dominante, que utiliza formas claras ou

ocultas de canalizagdo do processo (Gémez, in Sacristdn e Gémez,

2000).

Aspectos da funcdo educativa da escola sGo aqui abordados,
através do exame de estudos sobre a aprendizagem, com enfoque na
reconstrucdo do pensamento, na atuagdo do aluno e nas prdticas
docentes, na relagdo da pedagogia com a didética operatéria, (Piaget,
Vigotsky, Wertsch, Coler, Scribner, entre outros) e nas propostas
sociolégicas sobre a cultura, evidenciando a relagdo existente entre as
dimensées individual e social do educando.

Nessa abordagem sécio-cognitiva da aprendizagem, a
reconstrucdo do pensamento é focalizada pela énfase dada & cultura
experiencial do aluno e ao espaco de conhecimento compartilhado,
como condicdes essenciais ao envolvimento do educando no processo de
intercdmbio e negociacdo de significados, visando & reconstrugdo das
pré-concepcdes vulgares do aluno (Gémez, in Sacristdn e Gémez, 2000).
Estas representam o repertério de informagées obtidas no cotidiano da
vida das criancas em sociedade e que influenciam na elaboragéo da
realidade. )

As informacdes podem ser mais facilmente compreendidas,
quando forem reorganizadas racionalmente e efetivadas por meio de
préticas docentes significativas para a vida dos alunos em sociedade.

A efetivacdo do ato pedagédgico fundamenta-se na reflexdo sobre
a organizagéo e o funcionamento do curriculo escolar, cujo marco
conceitual referencia as diversas significagdes que esse instrumento
norteador da escola e da acdo docente possa vir a ter. O estudo sobre o
curriculo escolar evidencia as implicacdes, os aspectos da
realidade social interferentes no significado e na relevancia
dos contetdos; questiona os objetivos que orientam as
oréticas que a escola desenvolve e a servigo de quem os
conte(dos servem de instrumentalizagéo.

A abordagem reflexiva dos conteddos possibilita
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critica construtiva, como prética pedagdgica aplicada no processo
ensino-aprendizagem, ao mesmo fempo em que oportuniza a
flexibilidade curricular por meio da reviséo, atualizagdo e inovagdo.

A efetivacdo do curriculo escolar inclui a realizagéo de um plano
curricular, cuja estrutura prevé condigdes para realizar as prdticas
pedagdgicas que se constituem os meios, através dos quais os efeitos sGo
produzidos.

Um plano curricular ndo é uma estruturas rigida, ao contrdrio,
deve serflexivel, adaptével e coerente ao contexto de determinada escola,
em todos os aspectos intervenientes na sua efetivacao prética; isto é, os de
natureza administrativa da educacdo, os referentes ao préprio projeto
pedagégico da escola, os planos individuais e grupais dos docentes e os
recursos empregados no ensino, em especial os livros-textos.

Na elaboracéo do plano curricular, é imprescindivel considerar as
caracteristicas da escola, seu estilo préprio de organizagdo e
funcionamento, que, embora possua elementos comuns orientados pelo
sistema educacional, guarda particularidades, concernentes & cultura do
estabelecimento de ensino, além de fatores externos & escola, mas que
nela interferem e concorrem para fozer a diferenga.

Por isso, a investigacdo sobre o plano curricular ou as prdticas
pedagbgicas que o acionam sé encontram significado se forem
destinadas ao contexto especifico de uma escola, tendo em vista que a
reflexdo sobre os atos docentes teré que levar em conta o ambiente onde
estes se realizam, face & complexidade dos elementos condicionantes,
referentes aquele contexto particular.

Apoiada no argumento das particularidades de cada escola,
busquei o contexto de uma escola pUblica para desenvolver este estudo
sobre as préticas pedagégicas.

As interacdes do grupo de pesquisa do qual
eu fazia parte aproximaram-me da equipe
administrativo-pedagégica da Escola
Estadual Alberto Torres, em cujo
contexto tive a oportunidade de
realizar este estudo, obijetivando
compreender e explicar os saberes
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que produzem nos alunos, com relacéo & vida em sociedade.

Neste estudo, optei pelo enfoque interpretativo de investigagéo,
que coincide com o modelo de Doyle, em virtude de o objeto da pesquisa
focalizar um problema que deve ser estudado no ambiente ecolégico da
sala de aula, no cotidiano de uma escola especifica.

Também encontrei apoio, para minha postura de pesquisadora,
na indicacdo de Coulon (1995) que referencia a observagdo inclusive dos
atores em acdo. Esse procedimento provém do método etnogréfico, em
que a andlise dos fatos e dos atos observados leva em conta os indicios.
Estes & que vdo dando ensejo & formulagGo de hipéteses durante o
trajetéria do estudo.

Assim, a descricdo tornou-se para mim uma pista & andlise, como
um raio de sol, que indicava, em cada ocorréncia na sala de aula ou na
Escola, o rumo ou a possibilidade de desvendar os elementos subjacentes
& praticas docentes naguele contexto.

Os instrumentos de coleta de dados constaram de roteiros de
entrevista e registro de observacdo.

Os dados foram coletados por meio de entrevista com o Diretor da
escola, todos os técnicos (supervisores e orientadores), 22 alunos e 19
professores, distribuidos nos 3 turnos; todos os funciondrios. Também
constituiram-se participantes da pesquisa os pais dos alunos, cuja
entrevista foi realizada coletivamente. As observagées foram feitas nas
salas de aula, no convivio com alunos e professores.

Os dados obtidos foram tratados qualitativamente por meio da
elaboracdo de descricdes e abstracdes, sempre provisérias, como
hipétese de continvidade do trabalho, que a principio
considerou todas as varidveis intervenientes.

A andlise focalizou progressivamente os elementos

procurados na pesquisa, ©Os quais foram sendo
esclarecidos, definidos e categorizados.
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percepgdes e concepgdes argumentadoras da proposicdo conclusiva do
trabalho.

DiscussGo dos Resultados e Conclusdes

Os matizes da aurora boreal, que clareiam o horizonte desta cidade
de Natal, inspiraram a trajetéria deste estudo, em busca do conhecimento,
da compreensGo e da explicagdo das prdticas préticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos docentes da Escola Estadual Alberto Torres.

Os raios luminosos indicadores do percurso, na reflexdo sobre os

elementos condicionantes institucionais e pessoais, subjacentes as préticas

pedagdgicas, estdo representados pelos questionamentos que esclarecem
otema.

As respostas a essas questdes constituem-se o cerne dessas
consideragdes finais. Elas provém da reflexdo sobre as opinides dos
participantes entrevistados e também dos relatos de observacdo das

praticas pedagégicas, desenvolvidas pelos docentes no contexto ecolégico
da sala de aula.

Por fim, a resposta & Gltima questdo esclarecedora do tema
evidencia a proposta teérica de sustentacé@o e argumento da acdo docente,
favordvel & comunidade da Escola (professores, alunos, pais, escola e
sociedade), no desenvolvimento de prdticas significativas para a vida dos
alunos em sociedade.

Tomo como ponto de partida a questdo geradora que norteou a
trajetéria da reflexdo:

Que marcas estdo subjacentes das prética pedagdgicas dos
professores que obtém sucesso com os alunos?
De um lado, a andlise das opinides dos sujeitos do estudo
identificou elementos que interferem nas préticas
pedagdgicas como: dificuldades de aprendizagem,
auséncia de acompanhamento dos pais, entre outras;
necessidades ligadas & formagdo docente, material
didético, infra-estrutura organizacional do ambien
escolar, condicdes da Escola; problemas relacionad
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ao sistema educacional, além de outros provenientes do contexto social.

Por outro lado, a andlise dos relatos de observacao revelou que o
ensino fal qual tem sido planejado pelos docentes, seguindo as orientacdes
curriculares, é muitas vezes impossivel de ser executado, face os elementos
interferentes (dificuldades, necessidades e problemas). Entdo os professores
criam suas estratégias, providas de l6gicas préprias.

Esses modos de proceder de acordo com as circunstdncias ou
condices sdo baseados em saberes experienciais construidos pelo
docente, ao longo da vida profissional, no convivio com colegas ou na
sociedade.

Portanto, as préticas pedagégicas dos professores desta Escola sGo
marcadas por saberes experienciais a elas subjacentes.

Essas marcas & se constituiram hdbitos formados, construidos e
aperfeicoados, em muitos casos, que funcionam nas mais diferentes
circunstancias e condicdes que se apresentam na sala de aula, local onde
os professores mobilizam seus esquemas mentais e tomam decisdes,
baseadas na sua cultura docente (Therrien e Therrien, 2000); isto é, em
muitos saberes: curriculares, disciplinares, de formagdo que constituem a
cultura escolar e os experienciais construidos em sociedade.

Dessa questdo, que considerei bdsica & compreensdo dessas
préticas, surge outra que interroga sobre a identificagdo dos elementos que
caracterizam a acdo dos professores que revelam apatia e desalento
caracterizam a acdo dos professores que revelam apatia e desalento

As andlises nas quais essas conclusdes se apéiam, indicam que
nesta Escola ndo existem professores apdticos, pois todos revelaram
alguma espécie de esforco no desenvolvimento de suas prdticas.

O significado de apdtico é insensivel, indiferente, sem energia
(Ferreira, 2000b, p. 50). Ao contrério dessa qualidade, os docentes desta
Escola agem.

Alguns professores revelaram momentos de desalento,
como efeito produzido pelo desinteresse de certos alunos, pela
falta de identificacdo com o Projeto de Aceleragdo, pelas
condicdes de infra-estrutura organizacional do ambiente
escolar, necessidade de prestigio e formacao profissional.
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O aparecimento do desalento foi momenténeo, pois também foram
reveladas formas de superagéo e saida do desGnimo, como a Professora
Angela que néo se identificou com o Projeto de Aceleracéo e assumiu a
turma de criancas com as quais se identifica.

Assim, a busca de identificacdo, a criagdo de estratégias e a
educacdo continuada foram os elementos que caracterizaram a acdo dos
professores acometidos momentaneamente de desalento e que
conseguiram superd-lo.

A questdo seguinte interroga sobre: Que significado as praticas
pedagégicas tém para os alunos, professores, pais, comunidade escolar e
para a sociedade?

O estudo evidenciou que os estudantes sé realizavam os deveres de
classe, quando encontravam significado e com a ajuda da Professora.

A idéia de significado para esses alunos pode estar relacionada a
vantagens como: utilidade em termos de aplicacdo na prética; tempo que
levam para realizar a tarefa; orientagéo e acompanhamento da professora;
o que podem ganhar fazendo a tarefa e o que poderdo perder se ndo a
fizerem. Dai que o interesse pelas préticas pedagégicas estd ligado as
vantagens que elas possam oportunizar.

Por outro lado, interpretando Sacristdn (in Sacristan e Gémez, 2000)
entendo que a transformacéo significativa do conhecimento sé acontece
quando o sujeito consegue mobilizar seus esquemas de agGo para
compreender a realidade, o que as prdticas docentes devem favorecer
esquemas de agdo para compreender a realidade, o que as préticas
docentes devem favorecer.

Por isso, as praticas pedagdgicas sdo significativas quando elas
oportunizam a mobilizagdo do conhecimento para aplicagdo na realidade
contextual, tendo como referéncia a orientagGo e o acompanhamento
docentes que ddo apoio e seguranca aos alunos.

Ainda do ponto de vista dos professores, as prdticas pedagdgicas
sdo sempre significativas, pois elas lhes oferecem algum tipo de
retorno, seja a satisfacéo do sucesso com os alunos ou muitas
vezes a insatisfag¢gdo.

Em ambas situacées, a reflexdo na acéo possibilita
brotar uma nova epistemologia sobre as préticas que os
professores desenvolvem, concorrendo para o
aperfeicoamento profissional.
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Assim é que, com relagdo aos pais, & comunidade escolar e &
sociedade, as préticas pedagégicas tém significado, quando elas
mobilizam o pensamento, o senfimento e a agdo dos individuos na
participacdo do processo evolutivo da sociedade.

Nessa perspectiva, concebo as praticas pedagdgicas como meios
articuladores dos saberes escolares e experienciais dos professores no
processo de reconstruco constante da sociedade.

A Gltima questdo interroga: Como tornar as préticas pedagégicas
significativas para a vida dos alunos em sociedade?

A proposicio de préticas pedagégicas significativas para os
alunos em sociedade parte da identificago dos elementos a elas
subjacentes, bem como da caracterizagdo dos efeitos que essas marcas
produzem, uma vez que foi necessdrio desvelar esses elementos, para
poder compreendé-los e explica-los.

Sob essa ética, o estudo revelou que os docentes desta Escola
apbiam suas préticas em saberes tanto provenientes da cultura escolar,
como sobretudo da vivéncia social. Estes Gltimos sGo mobilizados pelos
professores para interagir com os alunos, nas situagdes em que ©
planejamento curricular ndo tem condigbes de ser executado.

Também foi argumentado que os saberes experienciais foram
construidos com autonomia, pelos docentes o que lhes confere
identidade, individualidade e autenticidade individualidade e
autenticidade.

Esse argumento justifica a proposta de legitimaggo dos saberes
subjacentes as préticas pedagégicas, os quais foram caracterizados como
constructos individuais, por meio da interagdo social, portanto com
significac@o para os atores.

Por isso, a legitimagdo dos saberes experienciais forna
significativas as praticas neles fundamentadas.

Para melhor esclarecer esse processo de
legitimag@o e com base na anélise dos dados obtidos nas
entrevistas e nas observacdes em sala de aula, vejo a
necessidade de caracterizd-lo em suas trés dimensdes.
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A primeira trata da legitimacdo pedagégica, que consiste na
capacidade profissional de o professor orientar e acompanhar a
aprendizagem do aluno.

A segunda dimensdo diz respeito & legitimagdo institucional.
Consiste nos papéis que o professor desempenha na escola, diante da
equipe pedagdgica e da direcdo. Nesse dmbito, sGo as decisdes do
professor que resultam no Histérico Escolar do aluno.

A terceira e Gltima dimensdo refere-se & legitimacdo social. Diz
respeito & interacdo pessoal do professor com os alunos, colegas e pais.

A legitimag@o da agdo pedagdgica nessas trés dimensdes estdo
presentes na gestdo da classe, isto é, no dominio teérico e prético da
profissdo docente e confere significado & aprendizagem escolar. Logo, as
praticas pedagdégicas fundamentadas na legitimacdo dos saberes
experienciais dos professores tornam-se significativas para os alunos na
vida em sociedade.

Como as reais condicdes da Escola e as circunstancias dos alunos
no contexto da sala de aula quase sempre requerem o uso de praticas
pedagégicas baseadas nos saberes experienciais docentes, estas tornam-se
cada vez mais significativas para os professores, alunos, pais, escola e
sociedade, & medida que expressem a vivéncia social, onde elas t&ém sua
génese.

Os saberes experienciais legitimados, além de sustentarem a
explicacdo das prdticas pedagégicas neles ancoradas, oferecem outras
vantagens para os professores e para toda a comunidade escolar, a
exemplo das que exponho a seguir.

e Recuperagdo Pedagégica das préaticas baseadas em saberes
experienciais. Explica-se pela valorizagGo dada &s decisdes dos
professores na gestdo da classe, que resulta na credibilidade

atribuida aos docentes, pelos alunos, pais, colegas,
diregdo, equipe pedagdgica e funciondrios. Esse

aspecto legitimador das préticas propicia o
resgate do prestigio social dos professores.
o legitimagdo Docente retirada da vivéncia
social significativa.
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Os professores, ao construirem suas prédticas utilizando os
elementos do contexto onde vivem, estdo imprimindo um novo
significado aos fatos vivenciados e recriando uma nova
realidade que passa a ser reconhecida pelo contexto onde foi
realizada a acdo. Como reflexo, também é reconhecido o autor
da acéo individual e autenticamente construida.

Fortalecimento Psicolégico dos professores para um exercicio
profissional comprometido. Este aspecto da legitimagdo dos
saberes experienciais vislumbra a sala de aula como um espago
sécio-pedagégico, onde se criam os significados educativos
para a vida dos alunos e dos préprios professores.

Orientacdo profissional. Deriva de resultados de histérias de
vida dos professores que participaram deste estudo. A atracgo
que revelaram pelo ensino pode servir & reflexdo sobre um
fundamento moral e voluntarista para um ética da docéncia,
tanto numa perspectiva pessoal, como social.

Construcdo etnometodolégica de um conjunto de condutas
profissionais. Trata-se da caracterizaggo de uma pedagogia que
se posiciona entre a formagao académica, por vezes precaria e a
criacdo intuitiva pessoal, com forte influéncia no contexto social

de origem.

Por um lado, a equipe pedagégica revelou preocupacdes na
realizacdo do acompanhamento pedagégico das atividades académicas
dos docentes, isto &, com o emprego dos saberes de formagao académica.

Por outro lado, os docentes evidenciaram que, diante das
dificuldades, utilizam suas préprias légicas; isto é, suas agbes praticadas em
sala de aula sdo construidas na realidade social em que vivem.

Portanto, os saberes experienciais dos docentes constituem-se
marcas subjacentes as suas préticas pedagégicas. Os efeitos que essas

préticas produzem sao refletidos através do significado que Ihes
é atribuido pelos alunos e pela comunidade escolar que lhes
conferem autonomia e legitimagdo.
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