Durante a ultima década tém sido bem mais frequen-
tes as referéncias a necessidade de construcio do projeto
politico-pedagdgico, embora as teorizagbes sobre o mes-
mo no Brasil ndo tenham sido tdo comuns e a bibliografia
pouco extensa.

O texto ora elaborado, pretende apresentar algumas
reflexoes a partir da vivéncia no campo educacional e dos
estudos realizados envolvendo o “Estado da Arte” sobre
Projeto Politico-Pedagogico.

Por que sdo necessarios Projetos?

A resposta indica que devemos buscar causa que justi-
fiquem essa necessidade ou explicagdes racionais para a sua
existéncia.

Projeto, do latim projectu, participio passado de
projicere, significa langar para diante, projetat, ¢ um com-
promisso com o futuro. E ele que deve orientar toda acio
presente. O passado jamais podera determinar a agido futura.
Portanto, indicar a necessidade da construcio do pro-
ieto politico-pedagogico, € referir-se aquilo que deve ser re-
slizado em relagao ao futuro. Vive-se o futuro quando se
projeta algo, ouse constrdi o futuro como possibilidade do
presente.

Ha que se pensar, também, que tal necessidade advém
dos estudos sobre a realidade os quais vém compondo um
quadro configurador da educacio como agio descontinua,
confusa, fragmentiria e improvisada, num diagnéstico
desqualificador do ensino que atinge todos os graus de ensino.
A concepcio de projeto politico-pedagdgico que deve
nortear todo e qualquer organizacao escolar fundamenta-se
na idéia de que ele é a prépria esséncia do trabalho que a
escola desenvolve no dmbito do seu contexto histérico, o
que significa a singularidade de cada projeto (Veiga, 1997,
p.9). Tanto as pessoas como as sociedades elaboram para si
o seu projeto de tal modo que conhecer uma pessoa (e por
extensio uma sociedade) € conhecer o seu respectivo proje-
w0 com base nas agoes efetivamente realizadas pelo sujeito
individual ou coletivo.
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Num projeto ha sempre escolhas (opgGes) a partir das
quais as pessoas e as sociedades ddo ou conferem as suas
acoes. Ha, portanto, na idéia de projeto alguns elementos
importantes:

- a intencionalidade ou finalidade do projeto (para qué?)

- a situagdo ou contexto (onde?)

- a temporalidade (quando?)

- a escolha ou apcio (o qué?)

- 0 meio ou técnica (como?)

- o resultado (quando e qual?)

- 0 julgamento da agio (valeu?)

O projeto visto nesta petspectiva é a maneira que o ser
humano procura articular 7azao ¢ agdo para responder a uma
situagdo que precisa ser alterada, modificada ou transfor-
mada.

ALDBeadimensio globalizante do projeto politico-pedagdgico

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio, recentemen-
te promulgada, evidencia a necessidade de desburocratizar a
Educagio, promovendo a descentralizagio do sistema ¢
imprimindo maior autonomia 20s estados, municipios e as
instituicoes escolares. Essas medidas facilitardo o alcance de
alguns objetivos, como: promover a integragio do aluno na
rede cultural e tecnoldgica da atualidade, 2 medida que pro-
cura oferecer condigbes que potencializam as capacidades
individuais e disponibilizem recursos para uma formagio
mais eficaz e de qualidade.

A redefini¢do dos papéis que a escola assume e dos
seus professores aliado ao fottalecimento do coletivo sido
imprescindiveis para a consolidagao da autonomia da Insti-
tuicao Escolar e para a consecugio dos objetivos propostos
no projeto politico-pedagogico.

Nio obstante as dificuldades geralmente encontradas
ao se pleitear um trabalho coletivo, o projeto politico-peda-
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gogico ndo sera viavel sem seu fortalecimento. A concepgao
de coletivo nio implica unanimidade de opinides, o que se-
ria impossivel, mas a aceitacio da diversidade, 2 compreen-
sio das diferengas, da pluralidade, tendo em vista os objeti-
vos comuns estabelecidos.

Nesse sentido, o projeto politico-pedagdgico se totna
um desafio e um dever de demonstrar, em parceria com a
comunidade escolar, o exercicio diario do processo demo-
critico na organizagio e execugio de seus propositos, ado-
tando como critério norteador desta nova atitude pedago-
gica as condigdes especificas do aluno, tentanto, na medida
do possivel, assegurar aos educadores um cirriculo dinami-
co com métodos, técnicas e recursos educativos que possi-
bilitem a insergdo futura no campo do trabalho.

Em principio, essa prerrogativa legal do projeto poli-
tico-pedagdgico cogita num primeiro momento, uma avali-
acio das praticas escolares até entdo existentes e a comuni-
dade escolar aparece como instincia competente para ela-
borar essa reflexao.

O cenatio esta preparando para uma reforma nio s6
estrutural, mas parar uma mudanga de atitude dos diferen-
tes atores envolvidos no processo educacional. Dessa for-
ma, a idéia de projeto politico-pedagogico assume uma di-
mensdo mais ampla e o ensino passa a ter significados e
sentidos voltados para a qualidade dos objetivos escolares,
superando as generalidades da organizagio curricular.

Segundo Silva Junior (1994, p. 32), nio ¢ necessario
um esforco de reflexio para compreender a realidade edu-
cacional atual. A elaboracio de um projeto politico-peda-
gogico deveri ser fruto de um simples exercicio de bom
senso e de compromisso com a causa da educagio. Partanto,
o projeto politico-pedagdgico deve ser consequente e fruto
de uma cumplicidade dos diferentes niveis e segmentos da
comunidade escolar envolvidos no processo ensino-apren-
dizagem, tendo como foco central a formagio do aluno.

Num sentido bem pragmitico o projeto politico-pe-
dagégico de um curso deve se constituir de agdes relacionais
que procuram articular meios e fins visando atingir um ob-
jetivo futuro com eficiéncia (interna) e eficicia (externa). O
projeto é, portanto, a tentativa planejada de realizar concre-
tamente a sintese de razdo, acio e vontade.

Em termos de um projeto politico-pedagdgico orga-
nicamente pensado e construido, alguns aspectos importan-
tes devem ser considerados:

1) O coletivo deverera decidir de modo claro e obje-
tivo para qué? e a quem? serve o curso. Nao se pode fugir a
reflexio coletiva sobre a destinagdo social do curso.
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2) O projeto politico-pedagdgico de um curso para
ser consequente devera Ter como ponto de referéncia uma
proposta de formagao. Nesse sentido, terd que comportar a
articulacio das necessidades individuais de formagao do aluno
as necessidade sociais (coletivas) concretas. Objetivas e me-
tas bem definidos e dimensionados sio fatores aglutinadores
do esfor¢o de participacao.

3) As caractetisticas que um aluno devera ter ao sair da
Universidade impde 20 curso uma série de tarefas impor-
tantes. A principal diz respeito a estrutura curticular, que € o
elemento nobre do projeto politico-pedagégico. E a estru-
tura curticular que garante a formagio e assegura relevancia,
o significado e o cariter cientifico de uma 4rea do conheci-
mento. E ela quem garante, em sintese, a formagdo profissi-
onal competente e politicamente comprometida com 2 cri-
acio de uma sociedade justa e humana. Destarte, a grade
cutricular e um curso deve espelhar algumas preocupagoes
basicas:

- selecionar as disciplinas nucleares que definem o
design do curso. E importante observar, que nio serd a qua-
lidade de disciplinas que determinari a organizagio de um
curso, mas a articulagio delas em fungio de sua relevincia
cientifica e técnica para a formacio do profissional;

- determinar o conteido programatico das diferentes
disciplinas e suas conexdes interdisciplinares, atticulando-se
com a construgio do projeto politico-pedagégico.

4) A estrutura curricular é a dimensio do projeto po-
litico-pedagégico que procura garantir um minimo de qua-
lidade na formacio profissional através do ensino, da pes-
quisa e da extensio. Em termos de ensino valeria 2 pena
considerar as seguintes questoes:

-Para qué? ase e por qué? se ensina.

- O que se ensina?

- A quem se ensina?

- Em que condicdes se ensina?

- Em que contexto de ensina?

- Quem patrticipa do ensino?

- Que valores animam ensina?

- Como se da a apropriagio significativa do conhecimento?

5) Por fim, o projeto politico-pedagégico de um cur-
so deve ser ponto de partida e ponto de chegada do pro-
cesso avaliatorio.

Concluindo, lanco méo do referencial da reconstrugao
te6rica empreendida por Habermas (1984c): a universidade
publica como espago comunicacional, inserida no “mundo

vivido”, em cuja praxis a teotia da acdo comunicativa nos
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re a existéncia de um potencial emancipatério e um
racionalidade, em estado pritico, incrustrados nas estruturas
das linguisticas desenvolvidas nas relagdes de reciprocidade
£ Cooperagio que se constituem Nos Processos participativos
de tomada de decisoes, de conducio de agdes e de avalia-
¢do institucional (Habermas, 1984c, p. 114).
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