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O PEDAGOGO EM QUESTAO...:

Discutir o papel do Pedagogo no contexto da
Revolugao Tecnologica ¢ tarefa importantissima,
embora nao seja tarefa dificil. Tenho consciencia
de que, quando abordamos um tema como este,
implica olhar para a historia da educaciao no Bra-
sil, 0 momento da conjuntura atual e fazer proje-
coes. E todos sabemos as dificuldades de se fazer
projecoes no quadro nacional em que vivemos. As
dificuldades advém, primeiro, da necessidade de
compreendermos o que esta acontecendo ao pro-
prio Pais, como as lutas sociais e 0 movimento do
proprio capitalismo brasileiro estao se dando para
que possamos entender também as possiveis ten-
déncias. Aceito, portanto, analisar com voces o as-
sunto como um desafio, baseada em minhas refle-
xoes ¢ pratica educativa, principalmente docente,
que ja passam dos 28 anos. Mas tenho consciéncia
de minhas limitagbes e que o tema devera ser
aprofundado, inclusive a luz de outras ciéncias
como a sociologia, filosofia, psicologia e econo-
mia. Estou, entretanto, convicta de que, para en-
tendermos melhor os problemas da escola e, no
nosso caso, o papel do educador, é preciso sair-
mos da escola e olharmos para fora dela, tentando
fazer a leitura de alguns movimentos que se de-
ram ¢ estio se dando no plano nacional e interna-
cional e, no momento seguinte, voltarmos para
dentro da escola, para sentirmos como essa reali-
dade afetou-a ou podera afeta-la.

Convido todos os presentes a fazer comigo
essa reflexao confiante no poder da acio coletiva,
na riqueza da troca de experiéncias e na busca da
nossa utopia educacional. Aqui, lembro as pala-
vras de Fernando BIRRI®, quando definiu utopia:
“cla esta no horizonte. Me aproximo dois passos,
cla se afasta dois passos Caminho dez passos e o
honizonte corre dez passos. Por mais que eu cami-
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nhe, jamais a alcancarei. Para que serve a utopia?
Setve para isso: para caminhar”

Convido todos os presentes a caminharmos
juntos: com os pés na terra, No concreto, no real,
mas com a cabeca no horizonte, no vir a ser, na
utopia.

A questio do papel do educador na socieda-
de atual apresenta-se como fundamental na anali-
se da problematica educacional brasileira. A lite-
ratura pedagogica no Brasil, muito recentemente,
vem dedicando atengio as analises da pratica do
professor e de sua formacio. Podemos dizer que
ha um grupo de tendéncias que entende que o de-
sempenho do professor esta intimamente relacio-
nado com sua formacao, com o seu preparo técni-
co, psicologico, cultural, sociologico, dentre outros.
A eficiéncia do ensino ¢ centrada no professor e
depende fundamentalmente do seu processo de
formacao. Essa tendéncia tenta centralizar ou re-
duzir toda a analise da nossa educacao nesta ques-
tao, partindo de uma visao puramente técnico-
metodologica. Outras tendéncias, porém, desco-
briram que a formagio e a pratica dos educadores
sao apenas elementos de um todo social, comple-
xo e contraditério, do qual recebe influéncia, mas
também o influencia Como diz Wenzel (1994): “As
questoes relacionadas com a formagao do profis-
sional de educagio, quando muito, dio conta de
um desempenho perante questoes que lhe sio co-
locadas no seu fazer pedagogico, mas sao insufici-
entes para explicar o modo como esta organizado

'Conferéncia apresentada no XVI Congresso Estadual dos
Estudantes de Pedagogia, Crato - Ceara, em 06 Jun, 96.
*Professora Adjunta, aposentada da Faculdade de Educagio da
UFC. Mestre em Educagio
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o processo de trabalho docente, que esta determi-
nando uma perda crescente de controle, por parte
do professor, sobre sua pratica pedagogica escolar
O que explica a crescente desqualificacao do pro-
fessor nao sao so6 seu conhecimento (...) ¢ vonta-
de (...), mas as condi¢coes materiais objetivas, di-
tadas pela organizacao do processo de trabalho
do professor”.

Partindo desse ultimo grupo de tendéncias,
a analise do papel do educador tera que ser feita
dentro do contexto ¢ da histora da sociedade bra-
sileira. A reducao em analisar a questao sob o pris-
ma somente da formacao e da pratica docente cai-
tia inevitavelmente num pedagogismo ingénuo e
idealista Numa tentativa de superar isto, necessa-
rio se faz partir de uma concepgio critica da edu-
ca¢ao que tem como caracteristica principal a com-
preensio da realidade educacional como totalida-
de social.

Tendo como ponto de partida teorico que a
educacio é uma pratica social construida histori-
camente ¢ que ela se move pelo processo de con-
tradicido, acredito que a realidade educacional ¢
a0 mesmo tempo, reprodutora do sistema c re-
volucionaria, e, como tal, capaz de colaborar com
a transformacio das relagoes sociats de producio
capitalista.

A nossa analise sera feita dentro deste movi-
mento: o real, a situacdo atual dos educadores ¢
sua desqualificacio e o movimento pela incorpo-
racio da pratica pedagdgica na pratica
transformadora.

Discutiremos, portanto a nossa tematica em

quatro partes:

12 Parte Visio da conjuntura nacional atual e
suas implicagdes com a educagao.

22 Parte O saber e as diversas posturas politico-
pedagdgicas dos educadores ao longo da historia da

educacio no Brasil
3* Parte O que sc espera do educador hoje?

Qual o nosso sonho?
4? Parte Que condicOes serao necessarias paraa
concretizagao dessa pratica?

1* PARTE
Conjuntura Nacional Atual e Educacio

Vejamos alguns clementos da conjuntura
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nacional atual que influenciam a educacao.

Os problemas economicos, politicos e soci-
ais, pelos quais passa a sociedade brasileira, refle-
tem, em boa parte, as mudancas que se sucedem
no quadro mais amplo das relagées internacionais
¢ expressa, dentro das peculiaridades do Pais, a
crise do capitalismo internacional. Tais crises
ciclicas vém desenhando-se desde a década de 70,
quando os niveis de crescimento desse periodo
comecaram a declinar, agravadas pela crise do pe-
troleo. Uma das constatacoes em nivel internacio-
nal é que estamos vivendo um clima de fim de
poténcias neste final de século. Nés temos, do lado
ocidental, uma crise profunda que esta atingindo
a hegemonia norte-americana, ¢, no lado oriental
outra crise atingindo a Unido Soviética. Duas po-
téncias que até pouco tempo eram hegemonicas
ou que despertavam uma hegemonia absoluta,
entram em ctisc. A que mais nos afeta é a do Oci-
dente, ou seja, a crise da maquina capitalista in-
ternacional, mais especificamente a que passam
os EUA - pais que liderou o Ocidente depois da 2*
Guerra Mundial, numa situacio de relativa tran-
quilidade, progresso e crescimento econdmico, até
meados de 70. Desde ai, comegou a apresentar
declinios, caracterizando a “ctise de acumulacao”
ou da valorizacao do capital.

“Em determinados momentos, as taxas de lucros, as taxas de crescimen-
lo econdmico ndo sdo satisfatérias e quando isso acontece, hd todo um
processo de (re) acomodagdo para se voltar a garantir laxas de lucros,
laxcas de crescimento adequadas ao capital. E um processo que produs,
modificagies em toda formagio social, em loda estrutura economica e, 5¢
néo compreendermos estes momentos de crise e 0 quee € feito nestes
momentos para se refornar as taxas satisfatirias de acumulagdo de
riguesa, se nio entendermos esta dinamica, nds teremos dificuldade para
entender o que acontece no plano educacional como o aparecimento de
novas exigéncias educacionais ¢ novas exigéncias para a escola”.

(FREITAS, 1991).

A perda da hegemonia norte-americana esta
sendo substituida gradativamente pelas poténcias
emergentes tais como Japio e Alemanha, gerando
um clima internacional dificil. Os economistas di-
zem que, no periodo pos-guerra, o Japao cresceu
40 vezes, a Alemanha 10 vezes e os EUA apenas
4 vezes. Isto afeta diretamente o Brasil, como pais
capitalista dependente. Ha sinais de aparecimen-
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to de uma nova ordem mundial e, consequente-
mente, uma nova politica para o mundo ociden-
tal.

Essa crise do capitalismo ¢ analisada também
pelo esgotamento do modelo taylorista e fordista
de organizacio social do trabalho. O modélo ain-
da usado envolve um padrao predatério de mao-
de-obra, com alta rotatividade, baseado na frag-
mentagao e simplificacio do trabalho. Esse mo-
delo de exploragio aqui apresentado
simplificadamente - nao consegue dar conta das
novas cxigencias da acumulacao. Surgem, entio,
os novos processos de producao capitalista, base-
ado principalmente na introducao de novas
tecnologias. Dai o grande interesse pelas técnicas
de producao japonesa. Isto repercute diretamente
em toda a organizacao social, na composicao da
classe trabalhadora, na organizacao da educacgao
nacional e na atuagao dos profissionats da Educa-
cao. Ha todo um movimento de reacomodacao. O
taylotismo”, que procura mecanizar o trabalhador
e torna-lo uma espécie de gorila domesticado, per-
de espaco para o novo padrio de producio que
emerge a partir da ITI Revolucio Industrial: A IN-
FORMATICA. Este novo padrio necessita de pro-
fissionais com qualificagao mais complexa e ten-
de a um elitismo do mundo do trabalho pois dis-
pensa um grande numero de trabalhadores que
passam a ser substituidos por maquinas com alto
nivel de sofisticacao.

Como diz Acacia Kuenzer (1992):

“As transformagaes estio na forma, mas ocontevido
da relagio no trabalbo continua o mesmo. E uma nova
forma de vestir a divisao social e técnica do trabalho, ade-
quada ao estgio da informdtica (micro-eletrinica) do ca-
ptalismo. Essas “transformacies™ ndo superam as con-
tradioes do capitalismo’.

Nas areas do saber e da compreensao do real,
o saber tecnologico adquire status como unica for-
ma de chegar-se a2 um conhecimento eficaz e ver-
dadeiro. “Tornando-se ideologia, a Ciéncia da
Modernidade converte-se em fonte de poder e
dominacio, assumindo papel fundamental”, como
diz Luiz Tavora* Todo esse modelo de producao
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esta subsidiado pela filosofia neoliberal’.

Tadeu (1994) nos chama a atencao de que o
projeto neoliberal implementa uma politica de ma-
nipulacao do afeto e do sentimento, de transfor-
macao do estado de discussao politica em estratcé-
gia de convencimento publicitario, de
supervalorizagao da suposta eficiéncia do setor
privado em detrimento dos servicos publicos e,
principalmente, da redefinicao da cidadania, pela
qual o agente politico se transforma em agente
economico e o cidaddo ¢ o consumidor.

O que mais me preocupa neste contexto ¢ o
clima de consumismo ¢ competitividade que
esta sendo implantado na sociedade, como solu-
¢ao para os problemas individuais e sociais, ser-
vindo de mote para uma publicidade exagerada ¢
enganosa. A midia coloca a compra como solucao
para viver bem, conseguir felicidade, conseguir
amor ignorando que a maioria da populagio € ex-
cluida do poder de compra. Vejamos, por exem-
plo, o que diz mais ou menos uma das propagan-
das que ouvimos ¢ vemos: “Se vocé quer ser ama-
do, dé de presente uma joia e ganhe um brinde na
sua compra”. E um exemplo tipico de apelo 4 com-
pra do amor. Sao valores que podem penetrar na
escola e influenciar a acao do educador.

Que tipo de profissional ¢ necessario para esse
mundo de trabalho?

Neste novo padrio, o grau de instrucio nao
¢ um fator secundatio. Novas habilidades, e mais
complexas, estao sendo requeridas, como a capa-
cidade de trabalhar em equipes integradas, maior
capacidade para comunicacao lateral com os cole-
gas, mails Iniciativa € COOperagao nas operagoes.
Estas habilidades nao podem ser desenvolvidas em
cursinhos rapidos ou a partir do proprio exercicio
nos locais de trabalho. Sao habilidades tipicas de
serem desenvolvidas pela escola, pelo ensino re-

gular.

"Texto mimcografado: “Socicdade contemporanca: crise ¢ perda de
identidade”, do prof® Luiz Tévora, Sociologo, Mestre em Educacio
¢ professor da Faculdade de FEducagao da UFC 1995.

" Sio caracteristicas do projeto neoliberal: Estado forte com respon-
sabilidades minimas; livre iniciativa, novas formas de gerénoa ¢
interferéncia do Estado atividades vistas como mercadorias; insufi-
ciéncia das institui¢des quando sc afastam da acdo disciplinadora do
mercado.



Maria Estréla Araijo FERNANDES 15

Educadores como Gaudéncio Frigotto e
Acacia Kuenzer fazem critica a esse modelo, situ-
ando questoes como necessidade do novo traba-
lhador do ano 2000 ler literatura, ciéncia, arte e
ter uma visao geral do mundo, pois todos sao tra-
balhadores intelectuais, Falam ainda que “os ho-
mens de negécio continuam subordinando o tra-
balhador 4 logica do capital” e que “todo avango
do capitalismo gerou tempo de maior alienagao,
exclusio e nao tempo de liberdade”. Concluem
que “o discurso da qualidade total e da flexibilida-
de nao abre um milimetro para o trabalhador”. A
qualidade total repassa para o trabalhador a res-
ponsabilidade da qualificagio do produto’.

Que Implicacbes Advém Desse
Contexto Para A Atuacao Do
Profissional De Educacio?

Neste contexto, o sistema capitalista passa a
interessar-se mais pela escola, como fornecedora
de mao-de-obra mais qualificada, como fornece-
dora de um novo trabalhador. Reacende-se a con-
tradicdo entre explorar versus educar.

Nao ¢, portanto, sem razao que, de repente,
as clites brasileiras tenham alardeado pelos meios
de comunicac¢do a péssima qualidade do ensino
publico como se nao fossem elas mesmas respon-
saveis por este estado calamitoso. E que agora essa
qualidade de ensino ameaca interferir em seus pla-
nos de acumulacao de riqueza.

Logo, enfrentar a questao educacional ¢é
crucial, pois, nesta conjuntura, o conhecimento
a ser proporcionado pela escola vai se constituin-
do, cada vez mais, moeda forte.

Se, anteriormente, a escolaridade exercia um
papel aparentemente secundario na educagio do
trabalhador, agora ela assume um papel fundamen-
tal na formacao de novos quadros sob a 6tica do
capital. A educacio é chamada a contribuir com
essa modernizacao excludente, mascarada sob o
discurso tentador da entrada na modermidade. Pas-
sam a ser requeridas novas habilidades e habitos
(Machado, 1992), tais como: saber transferir e
usar, de modo versatil, conhecimentos e experi-
encias em diferentes oportunidades e situagoes,
saber manipular instrumentos uteis a um leque
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amplo de tarefas, e saber trabalhar em equipe.
Como ressalta a autora, tais requerimentos, alia-
dos a outras habilidades, vio demandar do traba-
lhador um saber polivalente que depende cada vez
mais da educacao basica.

Neste quadro, abrem-se duas sendas para o
processo de formagao e atuacao do educador. Os
caminhos sao: a polivaléncia ¢ a politecnia.

Entendemos por polivaléncia a possibilida-
de do trabalhador circular por varias funcoes atra-
vés da pluralidade de saberes operacionais. Essa é
a proposta da modernidade. Continua a predomi-
nar a fragmentacao da divisio técnica do trabalho,
com uma aparente postura de flexibilizacao - o
centro da atividade profissional é o saber pratico.
Em educagao ¢ o perfil do educador eclético, mais
generalista.

A politecnia, superando o conceito de
polivaléncia, incorpora nio apenas o saber prati-
co, como o conhecimento intelectual dos proces-
sos de trabalho, de suas relacoes e de suas bases
cientificas e tecnologicas. Pressupoe o desenvol-
vimento integral humano no horizonte da
omnilateralidade, pela dinamizacao de todas as
suas potencialidades (técnicas, humanas e politi-
cas) ¢ reintegrando antropologicamente o pensar
e o fazer pela superacao da divisao entre trabalho
intelectual (planejar, criar, dirigir) e trabalho bra-
cal (executar). O educador, nesse enfoque, ¢ o
globalista que se direciona através de um projeto
politico-pedagogico.

A formacao e a valorizacio do educador en-
contra-se na “ordem do dia’ para o Estado, com a
finalidade de produzir um “novo professor” den-
tro dos pardmetros da modernidade. E preciso ter
cuidado porque o discurso se identifica em deter-
minar momentos, com o “novo-professor” que a
formacio critica idealiza.

Na pratica, destaca-se, entretanto, a crise em
que vive mergulhado o ensino, com a perda cres-
cente de qualidade e com os profissionais de educa-
¢ao sofrendo pela auséncia de uma politica de qua-

"Afirmacées apresentadas em Sessdo Especial da 16" Reunido Anual
da ANPED, tendo como tema: “Desafios dos novos paradigmas:
centralidade do trabalho, mudancas teenologicas ¢ educagio”
Caxambu, 1993,
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lificacao consequente e com salarios aviltados.

O que se constata hoje, por um lado, ¢ que a
ofensiva neoliberal em curso, introduz no campo
educacional a concepcio de “qualidade total”
como chave para resolver os problemas educacio-
nais, bascada na melhoria dos processos gerenciais
¢ na satisfacao do cliente. As questoes economi-
cas, politicas e sociais sao reduzidas a meras ques-
toes técnicas que podem ser resolvidas com mu-
dancas curriculares ¢ de métodos de ensino.

As teses supracitadas estio apontadas no Pla-
no Decenal de Educagdo para Todos, cujas dire-
trizes foram aprovadas na Conferéncia Internaci-
onal, realizada em Jontim, Tailandia, em marco de
1990, convocada pelo UNICEF, UNESCO e Ban-
co Mundial, e fazem parte dos compromissos as-
sumidos pelo Brasil como participante da Confe-
réncia.

Enquanto 1sso, esta sendo julgado pelo Se-
nado Federal, uma nova versao do Projeto de LDB,
diferente do original, fruto de uma ampla
mobilizacao dos educadores, que acena com mu-
dancas na forma de organizacao da educacao bra-
siletra.

Pela otica da teora critica, entretanto, a for-
macio e atuacao do educador, necessariamente,
tera que ser direcionada para um projeto que
priorize a formagao da cidadania, apoiado nos
movimentos sociais que buscam a afirmacio da
democracia no Pais.

Numa carta encaminhada aos parlamentares
do Brasil, pelo Sindicato Nacional dos Docentes
das Instituicbes de Ensino Superior (ANDES-
1995), ¢é colocado explicitamente: “A educacio
deve ter como meta a formacio de cidadaos capa-
zes para o exercicio tanto nos seus direitos e res-
ponsabilidades, quanto de participacio dos pro-
cessos decisorios e de controle da vida em socie-
dade Nio lutar por ela significa perder de 10 a 20
anos na capacidade de formacao de cidadaos, de
pesquisadores, de cientistas, de professores”.

E dentro deste contexto que o papel do edu-
cador tem que ser recuperado como profissional
cuja atividade esta determinada, principalmente,
pela sua responsabilidade social.

Estamos preparados para isto? Até que pon-
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to os nossos cursos de pedagogia vém refletindo
sobre esta conjuntura e suas influéncias na educa-
caor

22 PARTE
O Saber e as Diversas Posturas
Politico-Pedagogicas Dos Educadores

Concordando com Millor Fernandes quando
diz que “para ir para frente, um bom retrovisor ¢
necessario”, farei uma rapida recuperacio histori-
ca do movimento do saber ¢ da formagao e prau-
ca dos Educadores, situando a realidade educaci-
onal brasileira.

A) SABER TRADICIONAL

No Brasil, as primeiras praticas docentes e
os “modelos de ensinar” sofreram influéncia da Pe-
dagogia de saber tradicional, de cariter religioso
¢ normativo, dada a influéncia dos religiosos, prin-
cipalmente, os Jesuitas, nessa area. Havia uma
centralizacao na figura do professor como
dominador e transmissor de um saber que ele pos-
suia, mas nao produzia. Eram verdades, dogmas a
serem repassados e aceitos sem relacao com o sa-
ber de experiéncia. O papel do professor era de
mero transmissor de saber. As agéncias formado-
ras sc fixaram dentro desta postura, apresentando
resquicios fortes ainda em dias atuais, principal-
mente por causa do grande namero de religiosos
que trabalhavam na Educacao.

Com a influéncia do Tluminismo, chega-se no
Brasil 20 educador-leigo, através da reforma de
Pombal e a expulsao dos Jesuitas. Para ser educa-
dor bastava “nao ter cometido crimes”. Nao era
exigida formacio, nem competéncia e o ensinar se
transformava em transmissdo de um saber prati-
co.

B) O SABER CIENTIFICO

O saber cientifico era fundado nas ciéncias
positivas da natureza e relegava o fundamento re-
ligioso. As ciéncias da educacio, surgidas nesse
momento, trazem um discurso pedagogico nflu-
enciado pelos saberes psicolégicos e psico-peda-
gogicos. O saber do educador deixa de ser o cen-
tro de gravidade do ato pedagogico, centrando-se
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agora no educando. E como diz Tardiff (1991):
“caricaturando um pouco, poder-se-1a dizer que o
ato de aprender torna-se mais importante quec o
fato de saber. O saber do(a)(s) professor(a)(s) pas-
sa, entao, para segundo plano; ele fica subordina-
do a relacao pedagogica centrada nas neccssidz;l,-
des ¢ nos interesses da crianca e do educando .
Esse pensamento pedagogico foi cientifizado por
Carl Rogers, Dewey ¢ os seguidores da Escola
Nova.

A preocupacao com a formacao do educa-
dor surgiu no Brasil através da criacao das Esco-
las Normats, por volta de 1880, chegando-se a se
firmar somente em 1930. Historicamente, a soci-
edade brasileira “idealizava” um educador com-
petente na arca de ensinar, que fosse capaz de
transmitir o conhecimento geral ¢ basico de que
os alunos necessitavam, com muita fundamenta-
¢ao teorica e de cultura geral historica, filosofica,
psicologica e biologica. Nao se exigia uma postu-
ra critica dos educadores, principalmente porque
o “papel da escola era ensinar”.

Até 1964 aconteceram dois fatos de extre-
ma importancia na educacio brasileira: o movi-
mento da Escola Nova (inicio da década de 20) e
os Movimentos de Cultura Popular (inicio da dé-
cada de 60) - todos dois influenciando diretamen-
te a postura dos educadores.

O educador deveria ter uma cultura geral,
com boa postura relacional, devendo atuar como
transmissor (na pedagogia tradicional) ou como
incentivador (na pedagogia nova). A sua compe-
téncia técnica era testada pelos conhecimentos de
biologia e psicologia e pela capacidade de enten-
der as necessidades do educando.

A consciéncia politica, camuflada pelo
psicologismo “aparentemente neutro”, atendia aos
interesses da democracia burguesa liberal, com
predominio da visio individualista e reformista
da sociedade. Havia uma total inconsciéncia em
relagao as lutas de classes sociais.

As contradi¢oes desse “modelo” eram per-
cebidas e questionadas ao nivel da sociedade ci-
vil, principalmente pelo movimento dos educa-
dores e dos estudantes.

Os educadores eram formados, além das Es-
colas Normats, pelas Faculdades de Filosofia, Ci-
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éncias e Letras, na perspectiva acima descrita con-
firmando o perfil de um educador generalista.

Concluindo, podemos dizer que o educador
formado pelas Faculdades de Filosofia, Ciéncias e
Letras era um generalista, possuidor de cultura geral
¢ advindo de um curriculo amplo ¢ pouco especi-
fico em sua area de conhecimento. Os oriundos
do Curso de Pedagogia, também com essas carac-
teristicas, deveriam atuar no magistério do curso
normal ¢ como administradores pedagdgicos de
escolas. Também, por conta de uma concessio le-
gal, poderiam ensinar uma das disciplinas do cur-
so secundario, conforme registro na Secretaria de
Educacao.

C) SABER INSTRUMENTAL

Com a modernizagao das sociedades ociden-
tats, alastra-sc a ciéncia instrumental, de inspi-
racio positivista com o predominio da
racionalidade técnica, legitimando a organizacao
do trabalho e justificando uma hierarquia entre os
grupos profissionais. Ha uma separagao nitida,
justificada cientificamente, entre o pensar ¢ o fa-
zer! entre teora e pratica. O educador passa a ser
um pratico voltado para a solugio de problemas.

Nio foi por acaso que a educagio brasileira
tomou os rumos da racionalidade, da eficiéncia e
da produtividade, a partir do golpe militar. A ques-
tao basica desse “modelo educacional” encontra-
se nos proprios fundamentos da sociedade capita-
lista que possut “sua logica” para explicar a divi-
sao social do trabalho.

Exclusivamente preocupada com a formacao
da maio-de-obra para as fabricas e as linhas de
montagem, a énfase das reformas educacionais-
universitaria, em 1968, e primaria e secundaria,
em 1971 - procedem basedas na fragmentacio do
conhecimento, diluido na preparacio de profes-
sores especializados para atividades especificas,
pré-definidas e localizadas. Da escola para o coti-
diano das empresas parecia um caminho
inexoravel, materializado num curriculo nacional
obrigatério que incluia o uso de técnicas educacio-
nats e “cursos profissionalizantes”. Os cursos de
Pedagogia preparam especialistas em educacao.
Vale lembrar que vivemos entre 1967 e a crise do
petréleo em 1973, um periodo de acelerado cres-
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cimento economico, entre 10% ¢ 13% ao ano, fi-
nanciado por endividamento externo, garantindo,
contraditoriamente, acumulaciao de riquezas, con-
centracao de renda, exclusiao e marginalizacao so-
cial, como bem nos alerta RIBEIRO (1996).

Internamente também a escola passa por um
processo de divisio e é ai que se situam as
especificidades técnicas da Educacio. Esta reali-
dade ¢ justificada por uma visio dicotbmica que
concebe a teoria e a pratica como componentes
1solados ¢ mesmo opostos. De acordo com esta
otica, a teoria se basta nela mesma, podendo pen-
sar, claborar e teorizar. A pratica, concebida num
sentido puramente utilitario pelo pragmatismo
pedagogico, se contrapde 4 teoria cabendo-lhe,
executar, agir, fazer as coisas. Assim, a teoria atra-
palha a pratica e esta dificulta o trabalho teérico.
Como consequéncia, como diz Maria Nobtre
Damasceno, temos...

“uma prdtica esvagiada dos ingredientes tedricos ¢ uma leoria

descompromelida com as mudangas que 56 podem se efetuar através da
pritica (DAMASCENQO, 1987)".

A divisio social do trabalho na escola tem
também origem no acumulo de conhecimentos a
serem transmitidos ¢ na fragmentacio que esse
conhecimento sofre no ambito da sociedade. A
divisao, entdo, processa-se com a existéncia de
especialistas e professores; e, em segundo plano, a
fragmentacao do proprio ato de ensinar através da
separa¢ao das disciplinas e da burocracia do pla-
nejamento didatico.

O exame da escola permite visualizar no seu
interior, a divisao do trabalho em funges especi-
ficas De um lado, os técnicos, e de outro, os pro-
fessores. Os primeiros correspondem as funcoes
de controle e administracao, de organizagao do
processo escolar. Aos professores cabe a execu-
¢ao desse processo (sao os executores).

Essa relacao ¢ uma relacao de poder que k-
mita a autonomia do professor a sala de aula. O
controle dessa autonomia ¢ vital para a adminis-
tragio da escola nos moldes da divisao social do
trabalho.
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A autonomia do professor ainda é mais
reduzida com o desenvolvimento da tecnologia
educacional que burocratiza as técnicas e os con-
teudos e transforma o conhecimento cientifico em
conhecimento normativo, petdendo o professor
ainda mais seu espago politico.

No funcionamento interno da escola, ha, ain-
da uma certa hierarquia entre o proprio pessoal
“técnico”. E outra divisao, agora dentro do traba-
lho intelectual, que coloca a diregaio numa posi-
¢a0 superior a0s outros técnicos ¢ os técnicos em
relagido aos professores. Para abafar os conflitos
dessa situagao, a “administracao” ora utiliza-se de
instrumentos autoritarios, ora de “solucoes
ideologizantes” de “dialogo™?, buscando solucoes
ao nivel pedagégico, no lugar de busci-las a0 ni-
vel politico. Assim se neutralizam os conflitos ¢ a
luta 1deologica no interior da escola. Com essas
atitudes ha um fortalecimento do “modelo despo-
tico” da gestio na escola.

Para se ensinar, portanto, nao se exigia tanto
um bom preparo intelectual, sendo suficiente uma
formacao rapida e precaria, preocupada principal-
mente com o ensino dos métodos ¢ das técnicas e
com a definicio dos objetivos a serem atingidos.
Seu produto foi evidentemente um profissional in-
telectualmente desqualificado, com poucas possi-
bilidades de vir a ser um profissional que questio-
ne a realidade, que pergunta pelo sentido de sua
pratica, ou que assuma uma atitude reflexiva di-
ante da educacao e da sociedade. Sera, contudo, e
1sso ¢ fundamental para a reproducao do sistema,
um profissional submisso a0s donos das escolas e
ao Estado.

Qualificagbes como cumpridor dos seus de-
veres, honradez, probidade, estima, dedicagao e
tantas outras do género ja nao eram necessarias
para o educador. O exacerbamento do técnico, do
formal, do oficial, desumanizou o profissional de
Educacao, roubando-lhe a identidade. Diz Arroyo
que:

A nova relagdo de trabalho nao 56 desqualificon de mestre a professor
lesgo, mas terminou desqualificando realmente na medida em que despre-
zou 0 saber; nascido no oficio de ensinar provettosamente, ¢ passou a

valorizar o formal, a titula ¢do, o rite. Passon a pagar o trabalbo em
Jfungao do titslo e ndo da qualidade adguirida e comprovada (1995)”.




Maria Estréla Araijo FERNANDES 19

A formacio ¢ a pratica especialista em edu-
cacao, portanto, levou o educador a se alienar em
relacao ao saber que cle poderia produzir, cons-
truir e se estabeleceu uma divisao interna na esco-
la entre os que pensam ¢ os que executam a edu-
cagao. Eu dina até que os “ditos pensadores da
educacao” (técnicos) nao passavam de meros exe-
cutores. Até hoje o quadro nao mudou muito e o
corpo docente parece ter permaneccido um corpo
de excecutores, tal fo1 a influéncia da ciéncia posi-
tiva ¢ da ideologia instrumental na praxis
educativa.

E importante frisar que o professor, com a
divisao social do trabalho. tende a reduzir cada vez
mais a sua parcela de responsabilidade no que se
refere a “pensar” e controlar o processo de produ-
cio do ensino. E-lhe roubada a esséncia do ho-
mem ¢ do profissional; o pensar ¢ o sentir. Assim,
ele se transforma num fazedor, num alienado, num
dependente, numa maquina. Essa contradicao ¢é
mais acentuada quando se implanta a era
tecnologica, exacerbando a sua alienagio em rela-
¢a0 a0 processo de ensino.

Apesar da penetracao do tecnicismo em edu-
cacio, Gadotti afirma que a pedagogia ainda esta,
até hoje, voltada para a erudicao fundamentalmen-
te humanista-idealista. Interessante que nessa fase,
o humanismo se une ao tecnicismo, formando o
humanismo tecnologico. Aparentemente é um
contrasenso por suas divergéncias, mas a sua con-
vivéncia ¢ possivel porque ambos siao acriticos,
portanto, idealistas, nao levando em consideragao
os condicionamentos sociais.

O curso de pedagogia se especializou na for-
macio do Supervisor Escolar, Administrador Es-
colat, Orientador Educacional, Inspetor Escolar
e Professor de 2 Grau - Magistério. As contradi-
coes desse modelo surgiram no cotidiano da esco-
la, levando a um esvaziamento de sua pratica. Uma
teotia equivocada que nao se sustentou na prati-
ca.

D) SABER CRITICO, COMUNICATI-
VO E TRABALHO INTERATIVO

“O final do século XX assegura a emergéen-
cia de novos saberes que fundamentam o trabalho
pedagogico sem negar a importante contribuicao
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das ciéncias e da tecnologia. O discurso pedagogi-
co questiona a capacidade da racionalidade técni-
co-cientifica em solucionar as multi-facetas das si-
tuacoes de mnteracao onde se desenrola o trabalho
docente. A aciao pedagogica fundada no saber do
mestre apresenta dimensoes que ultrapassam a
mera racionalidade cientifica” (Therrien, 1994).
Surge um saber profissional plural, cujo fundamen-
to se encontra na praxis. O docente nao se limita a
repassar um saber padronizado, mas domina uma
diversidade de saberes que o habilitam em situa-
coes complexas a deliberar, analisar, mnterpretar
situacoes ¢ tomar decisoes. O trabalho docente
passa a ser responsavel pela produgao de saberes
sociais, pela educaciao de cidadios conscientes no
contexto da modernidade.

O parametro tedrico das ciéncias da educa-
¢ao ¢ outro: a sociologia critica ¢ a dialética influ-
em diretamente na concep¢iao de educacio e os
saberes formais provenientes das ciéncias da edu-
cagao ¢ das mnstituicoes de formagao de educado-
res nao fornecem mais respostas técnicas nitidas
sobre o “como fazer” mas prepara o educador para
tomar decisoes utilizando elementos diversos de
uma tecnicidade mais ampla e plural.

A teoria critica surgida no Brasil na década
de 80 tenta superar a visao tecnicista e a limitagao
das teorias critico-teprodutivistas e da a educacao
um enfoque de inter-relacio reciproca entre edu-
cacio ¢ sociedade. Tendo, como fundamento teo-
rico, o materialismo dialético, ela abre espago para
a agdo transformadora da escola em estreita liga-
cao com a transformacio do sistema de produgao.
Podemos até afirmar que os anos 80, na educa¢iao
brasileira, foram matcados pelo surgimento de va-
rias teorias e praticas experimentadas, fazendo-nos
entender o deslocamento do eixo de conhecimen-
to da realidade de uma tnica visao, para diversas
visdes e a valorizagao da experiéncia de vida. A
década de 90, entretanto, encontra-se permeada
por uma correlaciao de forgas entre a educagao
tecnolégica neoliberal ¢ a educagio critica,
libertadora e comunicativa. Os cursos de forma-
cao de educadotes e as priticas docentes estao
sendo atingidos por essas duas linhas.

Os debates sobre a2 Formacao do Educador,
na década de 80, trazem, portanto, a marca da re-
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sistencia ¢ oposicao a Ditadura Militar (1964-
1985) e a sua politica educacional. A busca da
identidade dos profissionats da educacio se de-
ram, conjuntamente, com as lutas pela democrati-
zacao da sociedade, na procura de espacos de ex-
pressao e participacao no questionamento coleti-
vo daquele modelo que dava sinais claros de
exaustao, através de conferéncias e entidades na-
cionais - CBE, ANFOPE’ - entidades que nascem
no periodo em que acirram os debates sobre as
Reformulacoes dos Cursos de Preparacao de Re-
cursos Humanos para a Educacio. Essas entida-
des se reuniam, muitas vezes, a margem € em opo-
sicao as entidades governamentais.

Em intensos debates e contradi¢oes internas,
a discussao se dava na procura de uma nova iden-
tidade docente para uma sociedade democra-
tica.

Partindo-se da critica da especializagao e da
fragmentaciao do conhecimento ¢ do trabalho do
professor na escola, os debates chegam a uma defi-

ni¢ao que pode ser resumida nas palavras de CO-
ELHO (1987):

“..Como fica a questao da identidade dos cursos de for-
macao de professores? Para mim, ela nao estd do lado das
chamadas generalidades pedagigicas’ (...) Por outro lado,
acho que a identidade nao estd também do lado das habi-
litagoes técnicas e especializacies (...) A realidade da esco-
la € complexa e exige pessoas preparadas para atuar ndo
apenas no interior da sala de anla, mas em trabalho de
coordenacdo  psicopedagigica, embora fudo iss0 passe
necessariamente pela pratica docente. O professor deve ser
Jformado em todas as dreas para assegurar o seu papel de
educador na sala de aula, no recreio, na coordenacao de
disciplina, na dire¢ao da escola e em qualquer outro espa-
o educativo”.

Educadores brasileiros como Paulo Freire,
Dermerval Saviani, Barbara Freitag, Moacir
Gadotti, Gaudéncio Frgotto, Ildeu Coelho, Luis
Carlos Freitas e outros, tém dedicado seus estu-
producbes académicas no
aprofundamento da teoria critica da educacio,
abordando também sua influéncia na Formacao do
Educador, tentando passar da énfase na técnica
para a centralidade efetiva no trabalho docente.

dos e suas
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Nos Cursos de Pedagogia ja ha uma nova
abordagem para o educador que se pretende for-
mar, através da visio de um saber critico, comuni-
cativo ¢ dc um trabalho interativo para a pratica
docente. Em algumas universidades, ja se¢ vem
superando a formagao do especialista em educa-
¢ao, substituida por uma formacao mais globalista,
que proporcione ao pedagogo uma pratica mais
consciente de scu papel social, coerente com os
parametros teoricos criticos, competente (técni-
ca e politicamente), na pratica globalista da esco-
la, c comprometido com a educacio publica de
qualidade, voltada para os anseios da maioria da
populagao.

Percebe-se que, aos poucos, o pedagogo esta
tomando consciéncia de que o seu papel nao ¢ de
repassador de um saber produzido por outras pes-
soas, mas que ele ¢ sujeito de um saber pedagogi-
co que € construido pelos agentes da educacio, e
que tem caracteristicas diversas e multifacetadas.
A experiéncia docente tem tomado um papel de
mais destaque e tem sido estudada como elemen-
to dinamizador da pratica educativa: é a desco-
berta do papel do saber de experiéncia no conjun-
to dos outros saberes.

E) SABER TECNOLOGICO

Mesmo com o surgimento dessa nova visao
cientifica, ¢ preciso ficar bem claro que coexistem
dois tipos de saber: o tecnologico e o critico. Ha,
no pés-modernismo, todo um movimento de re-
forco para uma logica de consumo dos saberes es-
colares, colocando a escola como “um mercado
onde se ofereciam aos consumidores (alunos e
pais, adultos em processo de reciclagem) saberes-
meios, trabalho e sua adaptacdo a vida social”
(Tardif, 1991). A demanda tanto do saber, como
da clientela, sao definidas pela lei do mercado.

Na perspectiva tecnolégica neoliberal, o edu-
cador-especialista esta em declinio, pois este nao
d4 mais conta das necessidades do mercado. E
preciso um educador-eclético, possuidor de um
saber também eclético e panfletado, que tenha ini-
ciativa, saiba tomar decisdes e realize varias tare-

"CRE - Conferéncia Brasilcira de Educacio. ANFOPE - Associacio
Nacional pcla Formacio de Profissionais da Educacio.
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fas. Ndo ¢ questionado ou exigido competéncia no
saber e na comunicacio, mas somente no fazer,
no realizar. E o predominio do saber pratico, em-
bora com mas desnvoltura e criatividade. O senti-
mento ¢ colocado de lado e as capacidades comu-
nicativas sio desenvolvidas para melhor conven-
cer os alunos do projeto que a sociedade vivencia.

A perspectiva do presente trabalho se apoia
na tentativa de buscar entender, apartir de uma
analise de pensamento ocidental, como foram sen-
do construidas as grandes separacdes ou
dicotomias que ainda permeiam a teoria ¢ a prati-
ca filoséfica e cientifica no mundo contempora-
nco, notadamente as que fundamentam paradigmas
sobre a corporanecidade/motricidades humana. V

O professor Renato Wenzel (1994) defende
a tese de que o projeto tecnoldgico leva o professor
a um processo de proletarizagao porque destrdi o
individuo que ¢é paulatinamente substituido pela
maquina e o impossibilita de controlar o processo
de ensino Exemplos tipicos desse modelo sio o
ensino a distancia € o auto-ensino através de
computadores. Diz ele: "A proletarizacao
acontece, na verdade, independente das vontades
individuais (...) E uma consequiéncia necessaria a
uma dada condi¢io material posta no processo
produtivo, que s6 foi possivel na producio
capitalista” (p.20) A instalacao de maiquinas
automaticas formando um sistema integrado de
producao, automatiza e reduz mais a necessidade
de qualificacao do educador. Pela eletrénica e
informatica, o trabalho passa a controlar-se a si
mesmo, dispensando a intervencio do homem
como executor do mesmo. Isto, para a Educacao,
¢ bastante preocupante! E se complica mais porque
temos consciéncia de que a acio do professor se
da' com pessoas e nio com coisas. O professor
trabalha com algo diferente, algo vivo ¢ com as
mesmas caracteristicas dele. Portanto, com
vontade; com sentimento, com necessidades e
desejos, com capacidade de pensar e de amar. A
relagio maquina-professor, maquina-aluno nio
leva nada disso em consideracao

As conseqiiéncias desse “modelo” para o
educador poderio ser as mais nefastas, embora a
publicidade indique o contrario, tais como: o
professor, aos poucos sera substituido pelas
maquinas, colocando-o apenas como um
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orientador-técnico; o saber do professor, o seu
pensar ficara limitado a0 “pensar sobre o fazer”;
alienando o professor porque cle nio tera controle
sobre o processo ( o controle é da maquina), ele
sera desmotivado, tornando o seu trabalho
monotono e desinteressante: como a2 maquina é
superior ao professor, ele nao precisa ser bem pago
ou melhor, s6 os mais “competentes”, dentro da
otica neoliberal serio bem pagos criando um
elitsmo dentro da carreira docente ou jogando-os
a exercerem fungdes paralelas. Exemplo disso sio
os Centros de Exceléncia que exigem professores
“excelentes” e mais bem remunerados. O professor
sera reduzido ao limite maximo permissivel de
utilizacao da sua forca de trabalho, o de
complemento da maquina, portanto mais
desqualificado ainda, destruindo sua capacidade
de criar, produzir, sentir. Tudo isso é muito
perigoso e os Cursos de Pedagogia estio sendo
atingidos por essa onda tecnoldgica.

Na perspectiva critica, ao professor nao cabe
retardar o processo de automacao, de utilizacio
de novas tecnologias, mas lutar por uma nova
forma de contrato de trabalho, que o torne mais
livre, mas 20 mesmo tempo mais responsavel, mais
sujeito social.

SINTESE

Em sintese, percebo no movimento atual das
forcas sociais trés caminhos para a pratica do
educador: um mais tradicional, explicitamente
fragmentado e nos moldes da ciéncia instrumental
que atende a divisao social do trabalho do
capitalismo moderno baseado no modelo taylorista
¢ fordista das relacdes de trabalho. E 2 formacio
€ pratica dos especialistas em educaco ja tao
criticadas pelos estudiosos e tao defasadas em sua
pratica. E um modelo ultrapassado que nio ¢ mais
justificado nem pelo préprio capitalismo.

O outro caminho, que aparece com uma
roupagem de renovacao, de melhora de qualidade,
éa formacao e pratica do educador eclético,
com conotagao “generalista”, polivalente e que
atende as exigeéncias neoliberais da pos-
modernidade de um profissional mais criativo, mais
autonomo e maits versatil. A visao de totalidade ¢
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limitada ao sistema de producio, uma visio,
portanto, sistémica, e que ¢ muito influenciada por
palavras magicas como: “qualidade total”,
“integracao”, “competéncia total”. O educador
formado nesse modelo ¢ mais solto, mais criativo,
menos mecanico, mas nNao consegue entender a
dinamica social e as relacoes além do seu local de
trabalho. Nao consegue sair da visao também
harmonica da sociedade que a teoria sistémica lhe
impoe, porque absorve as idéias de grupo social
dominante que esta por tras de todo essc modelo.
O perigo dessa pratica € a “aparéncia renovadora”,
o discurso “avancado” que visa confundir o
entendimento das relacoes sociais educacionais®.
Exemplo disso esta no modelo de telensino
implantado universalmente de 5* a 8 séries nas
escolas publicas estaduais do Ceara, a partir de
1994.

O terceiro caminho, no qual se inclui 2
formacio e pratica globalista do educador, tem
por base o entendimento de que os movimentos
da sociedade sio o parametro maior para a reflexio
social ¢ educacional. O educador, formado assim,
age no seu especifico sem se 1solar ou fragmentar,
pois existe um projeto global. A escola, com
projeto definido, proporciona condigoes para a
acao globalizante. Veja que ha uma diferenca sutil
mais radical: nio se fragmenta para chegar ao
global, que ¢ social, mas ¢ a partir do social que se
trabalha o especifico. Essa formacao exige
fundamentacao teorica consistente para uma leitura
da realidade social e educacional e uma seguranca
nas agoes especificas. Exige uma pratica coletiva
na gestao da escola que devera facilitar nao so as
agoes administrativas democraticas, como a
vivéncia curricular interdisciplinar, tendo como
eixo norteador a relagdo teoria-pratica, que devera
apontar para um modelo de transformacao social.
O educador, para construir esse caminho, tem que
superar a formacgao especialista e a formacio
eclética, consciente de que esses modelos reforcam
o atual sistema socio-econémico.

E a formacio e a pratica globalista, numa
conotac¢io politécnica, que levara o educador a
partictpar de um projeto social transformador. Sera
que estamos indo nesse caminho?

3* PARTE
O Que se Espera Do Educador Hoje?
Qual O Nosso Sonho?

Para orientar a nossa reflexio sobre o que
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poderiamos chamar de "perfil do professor de
nossos sonhos", sirvo-me dos estudos e das
discussoes que vém acontecendo em nivel nacional
através da ANFOPE (Associaciao Nacional pela
Formacao dos Profissionais de Educacao), que
estabeleceu uma base comum como garantia de
uma pratica comum nacional de todos os
educadores, qualquer que seja o conteiudo
especifico de sua area de atuacio. Definindo como
"profissional de educacio" aquele que conduz o
trabalho pedagégico e que foi formado para tal,
tragou os grandes eixos norteadores de sua
formagao e agao, que poderao ser resumidos em:

1-A questdo da relacdo teoria-pratica
e a possibilidade de construciao/
reconstrucio permanente de um saber a
partir da pratica, assumindo que teoria e pratica
sao indissociaveis ¢ que devem perpassar toda a
formacao e atuacio do educador. Pratica e teoria,
portanto, deixam de ser momentos isolados e
acontecem, imbricadas, em todo processo
pedagogico Assim, toda disciplina é tedrico-
pratica, pois estio produzindo conhecimento que
parte e explica uma recalidade. Esta abordagem
implica numa preocupacio em discutir a atuagao
do profissional de educacao analisando o conceito
de producio de conhecimento. Todo educador
precisa ser um pesquisador de sua pratica
pedagogica. Se partimos da no¢io de que o
conhecimento ¢ construido, professor e aluno tem
que ter posturas de pesquisadores. Uma pesquisa
que reflete a pratica e chega a teoria que embasa
esta pratica. Vejam que o caminho ¢ inverso. Nio
partimos dos livros que, alids, é mais facil, mas
partimos da realidade e chegamos aos livros. E mais
eficaz. A consequéncia sera um profissional de
educacio ativo, pensador, que reflete com seus
alunos o cotidiano e elabora teoricamente a pratica
Isto é pensar educagao, é ter autonomia de
pensamento, ¢ ser livre e condutor do processo
educacional. Como diz Habermas, “o sujeito que
pensa, que reflete se torna auténomo e assim se
torna cidadao”.

#"0 discurso da integragio reforca ideologicamente a necessidade
de atrclamento da Universidade, do ensino ¢ dos curriculos aos
interesses dominantes” (llden Coelho)
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2 Fundamentacio tedrica de qualidade
para o profissional de educacio, superando a
desarticulacio do conhecimento que utiliza
pinceladas de teorias. Como o professor conseguira
que scus alunos possam ler nas entrelinhas
(lettura critica) sem engolir fragmentos de
informacoes, criticamente? Para isso, ele precisa
ir além das aparéncias da realidade e ultrapassar
as “receitas” para que possa recriar, a cada passo,
um conhecimento adaptado a realidade socio-
economica dos alunos. A interpretacio e
intervenciao nessa realidade dependem da
qualidade da fundamentagio teérica. Exige-se hoje
do educador uma radicalizacao do pensamento,
1sto €, que ele va as raizes do conhecimento. Na
pratica, isto quer dizer que os profissionais deverao
ir além do senso comum numa direcao de colocar
o homem como centro do conhecimento,
necessitando para isto de criticidade, liberdade e
humanizacao.

3-Construcio de um saber critico e
comprometido com a sociedade, que passa pela
aceitacio de uma concepcao de educador sécio-
historica, que ndo entende a educagao como neutra
ou perene ¢ limitada aos moldes como ela esta dada
hoje. Entende a educacio como expressao das
necessidades da base material de uma determinada
sociedade e que os conteudos, a organizacao € 0s
préprios métodos de educagio mudam 4 medida
que os periodos historicos ou as formagoes sociais
também vio mudando. Isto implica num
direcionamento politico dos conteudos estudados
¢ na compreensio da necessidade de articulacao
da escola com os movimentos sociais e da
organizacio da sua categoria nas lutas pela
transformacao da sociedade.

4-Trabalho coletivo e interdisciplinar,
superando a individualizacio e desarticulagao do
curriculo. O trabalho coletivo e a
interdisciplinaridade exigem que haja um
acompanhamento programado do trabalho docente
pelas coordenagoes de curso e uma estrutura
curricular flexivel que facilite essa integracao.
Exige, também, uma postura de abertura ¢ debate,
a troca de experiéncia e ao trabalho coletivo por
parte dos professores. E uma postura teotico-
metodolégica conjunta que tera que ser debatida

Comunicacio Universitaria, Belem, v.1,n. 2, p

12 -28 199

e definida como elemento essencial para a
identificacao do curso. O profissional que atua
nesse enfoque faz uma relacao entre as diversas
disciplinas, na analise dos fatos sociais e
educacionais ¢ na construcao dos conteudos
curriculares. O entendimento da interdisciplinaridade
passa pela concepgio do homem como ser total,
nio s6 como ser pensador, mas aquele que sente,
se emociona, sofre, e, principalmente,
compartilha o reconhecimento da totalidade ¢é
uma atitude de simplicidade. Por isso, para
acontecer a interdisciplinaridade ¢ o trabalho
coletivo, ¢ preciso que o educador tenha humildade
e atitude de parceria. “S6 quando a pessoa se
percebe parceira, se percebe inteira” (Ivani
Fazenda)’. Uma boa interdisciplinaridade s6 se
constroi com uma excelente disciplinaridade,
porque quanto mais eu sou excelente na minha
disciplina, mais eu descubro a parceria, a
totalidade. Se ha um aprofundamento na ciéncia,
ha uma totaliza¢do em razio homem que faz a

ciéncia. O educador critico, globalista,
necessariamente trabalhara coletiva e
interdisciplinarmente

5-0 entendimento e a vivéncia de relagbes
democraticas. Se nos nao soubermos o que ¢
gestio democratica, vamos ter dois problemas: ou
nao vamos exigi-la ou nio vamos saber participar
dela. Portanto, a formacao e a atuacao do
profissional de educagdo tem que passar pelo
debate e pela aprendizagem do que ¢ gestao
democratica. O conhecimento do sistema nacional
de educacao e de sua gestao deve ser basico para
todo e qualquer profissional de educacio inclusive
para se advertir sobre o uso neoliberal dessa
proposicdo e saber distinguir o que é democtacia
para o projeto transformador e o que ela significa
para o projeto burgués. Por isso, 20 discutirmos a
gestdo sera necessario debatermos, juntos, o
projeto politico que a subsidia. Exige-se do
profissional de educagio que ele tenha
relacionamento democratico com seus alunos e que
colabore na gestio coletiva da escola,
participando das diversas agbes que surgirem,

" Citacdo feita em palestra sobre Interdisciplinidade na FACED/
UKC, 1995
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consequentes da organizacao coletiva'’. Neste
etxo, defendo a 1déia de que todo educador E capaz
de exercer qualquer funcao dentro da escola desde
que seja reconhecida sua competéncia pela
comunidade escolar. Para isso, ele tem que ser
formado como educador globalista, centrado na
docéncia. Defendo, portanto, a eleicio e a
rotatividade das fungdes técnicas, exigindo-se
como base a docéncia As escolas publicas ja
iniciaram essa pratica, mas ela é muito incipiente
nas escolas particulares.

6-No bojo das discussdes sobre esses
principios, duas idéias tém tomado corpo entre os
educadores: 2 de uma escola Ginica de formacao
de educadores como estratégia para viabilizar a
existéncia da base comum nacional; ¢ uma énfase
na formacao continuada quc deve constituir-se
num processo de responsabilidade do individuo,
do Estado ¢ da sociedade. Essa continuidade dé
processo de formagao de professores deve ser
assumida pelos dois sistemas de ensino - o estatal
e particular - assegurando, através de recursos
proprios, as estruturas necessarias para a sua
viabilidade e vinculando essa formacio aos planos
de carreira.

A base comum nacional, sendo uma diretriz
que permeia os curriculos de formacio do
educador, trazendo no seu bojo uma concepgio
critica de formagio do educador, requer ainda,
para sua materializacao, a construcao de uma
politica no ambito institucional, vinculada
organicamente aos sistemas publicos de ensino,
bem como uma politica nacional de formacio de
profissionats de educacao.

Poderemos, entio, concluir que o pedagogo
dos nossos dias tem que:

« fazer uma leitura critica da sociedade e
conteudos em funcio da
transformacao social;

construir os

« pesquisar a sua pratica cotidiana fazendo
dela uma constante acao-reflexiao

« saber trabalhar o especifico numa inter-
relacao com a totalidade, através de uma postura
de humildade interdisciplinar e coletiva;

« ter uma relacio afetiva e democratica com
os alunos e os seus companheiros de trabalho; e
participar do projeto coletivo e da gestao colegiada
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da escola.

4* PARTE
Que Condic¢des Serao Necessarias Para
a Concretizacao Dessa Pratica?

Concordando com a afirmacio de Marx
quando diz que “sao os homens que fazem a
histéria, mas a fazem em determinadas condicoes”,
acredito que esta na hora de colocarmos algumas
condi¢oes fundamentais para a concretizacao da
formacao e do trabalho dos educadores, na
perspectiva aqui colocada. Nao se dar conta disso
¢ crer no idealismo voluntarista que s6 acena, mas
nao constrol. Como exigir de um educador um perfil
que foi anteriormente tracado, se o pedagogo é
desvalorizado socialmente e tem, por exemplo, que
fazer outros tipos de trabalho para completar seu
salario?

Miguel Arroyo afirma que a qualidade comeca
pela materialidade. Para que ela se concretize, sao
necessarias algumas condicoes basicas:

1-Construc¢ao de uma identidade do
professor e o resgate de sua dignidade. A
atomizacao do professor, diante da organizagio do
seu processo de trabalho, tende a fazer com que o
professor também perca a visio de conjunto de
sociedade Acaba sendo rejeitado pela propria
sociedade Ele ¢ um pouco professor, um pouco
médico, um pouco psicélogo, um pouco
nutricionista, um pouco politico, mas 20 mesmo
tempo ndo ¢ nada em cada uma dessas profissées
Ele se encontra desafinado em relacio ao conjunto
da sociedade, nio responde mais a uma
necessidade e, portanto, é
desvalorizado. O professor (como categoria de
trabalho) ainda nio descobriu sua identidade,
principalmente na sociedade da informatica.
Torna-se necessaria uma politica de valorizacio
do profissional de educacio e organizacio coletiva
E preciso definir o que ¢ docéncia o que é ser
professor, o que ¢ ser pedagogo E essa definicio
tem que ser discutida, construida, tendo a escola

descartado,

' Cito como importante o cstudo feito sobre PARTICIPACAO pelo
professor Danilo Gandim, asscssor AEC/RS, publicado nos Cadernos
da AEC do Brasil, no 55,1995.
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que proporcionar espago para isto. Por exemplo:
se n6s concordamos que o educador tem que ser
pesquisador de sua pratica, a escola tem que
proporcionar meios, que signifiquem também
tempo para que 1sso s¢ concretize. Senao, ficara
sO0 no idealismo E os cursos de formacio dos
educadores terdo que ter a pesquisa COmMO €ixo
central.

2-Salarios dignos. A dignidade do educador
esta ligada ao salario que ele recebe, assim como a
qualidade da educacio esta diretamente ligada 2
qualidade da vida dos agentes educativos. Como
os educadores, apesar de serem empregados
assalariados, nao produzem mercadorias para a
venda no mercado e sim valores de uso, a sua forca
de trabalho ¢ valorizada nao pelo que vale, mas
arbitrada pelas condicoes gerais de acumulacao,
que determinam mais ou menos receita para o
Estado. Por isso, os salirios dos educadores podem,
por muito tempo, ficar abaixo dos salarios médios
de sua categoria profissional, identificada com
outros profissionais de mesmo nivel de formagao,
como os médicos advogados e outros. Ha que se
considerar ainda que, no magistério, dada a
predominancia da presenga da mulher,
notadamente no ensino basico, o salario pago as
mulheres é mais baixo, fazendo cair ainda mais a
tendéncia de reducio de custos do servico. Por isso
é que, mesmo havendo uma concordancia geral
de que educadores ganham pouco, sempre ha
muitos empecilhos para um pagamento digno aos
mesmos Acho nao ser preciso mais delongas sobre
a importancia para a qualidade da educacio, de
uma tranqiilidade salarial, que poderia ser
conseguida através de um bom Plano de Cargos ¢
Salirios. Para mm, esta é uma condicio material
basica e inadiavel.

3-Condic¢des para o trabalho educativo.
Segundo Arroyo (1985): "O pensamento
progressista, 0 maximo que presta atengao € as
condicbes de ensino das escolas e até dos mestres.
Entretanto, as condicdes de trabalho inerentes a
organizacao do trabalho no sistema escolar e as
relacoes sociais a que ¢ submetido, ndo sio objeto
de estudo e pesquisa, como sc em nada alterassem
a producio e transmissao do saber, a funcio social
da escola". A analise e construcio de novas formas
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de trabalho e de gestao da escola sio condicoes
também essenciais para a atuacio transformadora
dos educadotes. E preciso fazer analises do espago
de trabalho em funcao dos sujeitos da educacio:
professores e alunos. E preciso criar uma escola
participativa, em que todos assumam a tarefa de
pensa-la e faze-la.

4-Qualidade dos cursos de formacio do
educador. A formacao de educadores passa pela
capacidade teorico-pratica de enfrentar a questio
da educacao como um todo. Para isto niao basta
saber um pouco de psicologia, de didatica, de
estrutura e funcionamento do ensino e do conteudo
da disciplina que se vai ensinar. Dai a urgéncia de
se reformular as licenciaturas. Nesse sentido, o
Curso de Pedagogia tem, pelo menos, duas
vertentes fundamentais: uma seria a formacao em
nivel superior de educadores-professores, para
atuar nas séries iniciais do ensino da Educacao
Basica, na escola normal, na educagao infantil, ¢
na educaciao especial e de adulto. A outra vertente
seria a2 formacao daquele educador que vai
trabalhar fora do sistema formal de ensino, como
na educacio de adultos na educagio sindical, nos
partidos, nas empresas e como educador de rua.
O importante ¢ que qualquer que seja a diregio
que o Curso de Pedagogia adote ou mantenha, deve
encontrar sua identidade através de uma sélida
formacao tedrica e uma adequada preparagao
técnica.

Em geral, nossos Cursos de Pedagogia nao
fogem 2 regra dos cursos de graduacao: padecem
de uma grande fragilidade teorica. E preciso
aprofundar os conhecimentos cientificos, teoricos,
sem se deixar cair no culto da teoria pela teorta.
Um curso de formagio de educadores tem que dar
condigdes do profissional que esta sendo formado
de pensar teoricamente a realidade na qual esta
atuando ou vai atuar e de elabora-la do ponto de
vista teérico. O que se espera ¢ que dé condicoes
ao aluno de pensar a pratica, de forma rigorosa e
profunda, sem se deixar levar por clichés e rotulos,
que mais encobrem do que revelam a realidade.

Ora, essa solida formagao teorica supoe
necessariamente conhecimentos mais articulados
e globalizantes ¢ ¢ condicdo sine gua non para que
o profissional possa rectiar o seu fazer pedagogico.



E fundamental também um preparo técnico,
mas que esteja realmente fundamentado numa
solida formacao teodrica e que nos leve, inclusive,
a pensar a propria técnica, a discutir seus
pressupostos, seus equivocos, suas implicagoes,
suas ingenuidades. Um educador, tecnicamente
bem preparado, nao apenas sabe fazer, mas também
compreende o que faz e porque faz. Conhece, pois,
os lmites ¢ as possibilidades do seu fazer, dos
conhecimentos, das estratégias, das metodologias
e das técnicas que utiliza nos varios sctores da
pratica pedagdgica.

E fundamental ainda a reformulacio das
licenciaturas, O Curso de Pedagogia nao pode ser
entendido como uma super licenciatura, mas como
uma licenciatura entre as outras, embora com suas
peculiaridades, nio tendo sentido, portanto,
discuti-lo e reformuli-lo isoladamente. Dai a
preocupacio da ANFOPE em tracar uma BASE
COMUM NACIONAL como um parametro que
unifica a formacao, quer das Escolas Normais, quer
nas licenciaturas incluindo, nelas, a Pedagogia.

5-Plano de qualificacao docente
continuada. Apesar de inumeras investidas em
educacio continuada das Universidades e das
escolas em treinamentos, aperfeicoamentos e
qualificacdo de professores, "esta questao continua
a ser colocada com um carater de especial urgencia
e nio parece que as respostas obtidas tenham
oferecido alternativas adequadas 4s inquietudes
que estao latentes na formulacio da questio.
Talvez o caminho a ser buscado tenha de se situar
em outra perspectiva...", nos alerta Candau (1995).
Favorecer aos professores em servico,
oportunidades possiveits de uma formacao
continua, faz-se necessario, uma vez que a
formacio de muitos, via de regra, apresenta-se
marcada por um processo fragilizado e
contaminado pelas propostas tecnicistas que
fundamentaram sua escolaridade, quer seja na
formacao do saber especificol quer na orientacao
e fundamentacio do fazer pedagogico.

Apontei algumas condigoes. Existem outras
que poderio ser englobadas na formulaciao de
politicas educacionais estatals que assegurem
capacita¢ao periodica, condigoes dignas de
trabalho, incentivo profissional. "E a formulacio
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¢ implementagao a curto prazo ¢ uma atuagao
estatal renovada, orientada pela seguinte diretriz,
asscgurar o direito de saber, e cuja concretizacao
seja periodicamente avahiada por instancias da
sociedade politica e¢ da sociedade civil. de forma
transparente, responsavel, critica e produzindo
consequéncias” (Weber, 1994).

Perpassa aos educadores o entendimento de
que o processo de construgao de uma politica, ao
mesmo tempo em que promove a formagao de
sujeitos politicos coletivos, mediatiza o processo
de reorganizacio das instituigbes que, por sua vez,
através de suas praticas em torno de um projeto
comum, poderao negar ou afirmar a construcao
de um novo saber, de um novo homem e de uma
nova sociedade.

REFLEXOES CONCLUSIVAS

Podemos agora concluir. Uma conclusio que
nao ¢ definitiva e completa, mas que ¢' um norte
que podera nos orientar e nos instigar a acao. O
educador critico no contexto da modernidade
precisa ser essencialmente pesquisador critico
comunicativo ¢ interativo com seguranca teorica
e comprometimento com a educagao de qualidade
para todos. Para isso ele tem que ser basicamente
docente, com competéncia técnico-politica
globalizante, que seja capaz de entender a escola
no todo social e de exercer qualquer funcio dentro
dela. Exige-se desse educador uma visio critica
da sociedade/educacio e uma consciéncia de
classe social como respaldo para a consciéncia do
seu papel como educador comprometido com o
projeto de educacao transformadora. Nessa
perspectiva, o profissional de educacao devera
conquistar sua identidade através de uma agao
humanizadora e construtora do conhecimento, niao
sendo o complemento da maquina, mas utilizando-
a como sujeito da mesma, para o engrandecimento
do homem e da sociedade. Assim, sua atuacao
também se expandiria para além da escola, em
creches, presidios asilos, programas comunitarios
e sociais, partidos politicos, sindicatos e empresas,
atendendo também a imensa demanda que nao
consegue entrar na escola. Somente um trabalho
pedagogico que coloque o homem como centro
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das transformagoes teonologicas, que compreenda
os educandos como individuos historicamente
determinados ¢ nao como realidades indefinidas e
abstratas, que questione a educacio e seus
compromissos com a exploracio ¢ dominacio de
classe, que critique o saber produzido e veiculado
na escola e que discuta as condicoes de vida dos
individuos, podera sc considerar a servico da
construcao de uma nova sociedade.

Inicier minha fala com apelo a utopia. Para
finalizar, tomo emprestadas as palavras de Paulo
Freire quando se dirigia aos educadores: "Eu agora

diria a no6s, educadores e educadoras: ai daqueles
e daquelas, entre nés, que pararem com a sua
capacidade de sonhar, de inventar a sua coragem
de denunciar ¢ anunciar. Ai daqueles e daquelas
que em lugar de visitar de vez em quando o
amanha, sc atrelam a um passado de exploragio e
de rotinal.

Desejo, portanto, a cada um de nds, toda a
coragem, determinagido e competéncia no
enfrentamento deste desafio ¢ na perseguicao desta
utopia, deste possivel" que se descortina para
aqueles que sio suficientemente ousados...
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