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Resumo

O objetivo deste artigo € analisar a intersetorialidade como estratégia para a garantia do direito a
Educacgdo Integral em Tempo Integral. De cunho qualitativo e tendo por base a pesquisa bibliografica,
o artigo utilizou produgdes cientificas sobre a tematica da intersetorialidade e da Educagdo Integral
em Tempo Integral. Entre as reflexbes apresentadas, o texto evidencia a necessidade do
fortalecimento das politicas publicas e, por conseguinte, do Estado, para a materializagdo da
articulagao intersetorial. Em relacdo as politicas de Educac¢do Integral em Tempo Integral, é destacado
que a intersetorialidade deve estar presente desde a elaboracdo a materializacao da politica no
contexto local. Além disso, compreende-se que a prépria concep¢ao de Educagao Integral aponta para
a necessidade da articulagdo intersetorial para a busca de sua garantia enquanto direito.
Palavras-chave: Intersetorialidade; Educacao Integral; Tempo Integral.

Resumen

El objetivo de este estudio es analizar la intersectorialidad como estrategia para garantizar el derecho
a la Educacién Integral a Tiempo Completo. De caracter cualitativo y basado en investigaciones
bibliogréficas, el articulo utilizé producciones cientificas sobre el tema de la intersectorialidad y la
Educacidon Integral de Tiempo Completo. Entre las reflexiones presentadas, el texto destaca la
necesidad de fortalecer las politicas publicas y, en consecuencia, el Estado, para la materializacién de
la articulacion intersectorial. En relacidn con las politicas de Educacidn Integral de Tiempo Completo,
se destaca que la intersectorialidad debe estar presente desde la elaboracidn de la politica hasta su
materializacion en el contexto local. Ademas, se entiende que la propia concepcidon de Educacidon
Integral apunta a la necesidad de articulacion en la busqueda de su garantia como derecho.

Palabras clave: Intersetorialidad; Educacion Integral; Tempo Completo.
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Introducao

A necessidade da ampliacao da jornada escolar no contexto latino-americano foi
amplamente defendida pela Unesco na década de 1980 e 1990. Por meio do Projeto Principal
de Educacdo para a América Latina e o Caribe' (PPE), a referida agéncia da Organiza¢&o das
Nac¢des Unidas (ONU) editou uma série de documentos que apontava para a necessidade de
ampliagdao da jornada escolar, com vistas a melhoria da qualidade da educagao, do
atendimento as camadas sociais mais vulnerdveis e da formacao integral dos sujeitos (Diniz
Junior, 2020).

As politicas de ampliacao da jornada escolar na América Latina sdo caracterizadas
como estratégias para a discriminacao positiva no sentido de atender aos estudantes mais
vulnerdveis e com maiores dificuldades de aprendizagem (Silva, 2017). No Brasil, essa
caracteristica estad presente nas “tentativas de politicas de tempo integral” (Costa, 2019, p.
143), colocadas em curso no pais, via governo federal, na década de 1990, por meio do
Programa Minha Gente' (PMG) e do Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianca e ao
Adolescentell (Pronaica). Tais programas, que previam a constru¢do de Centros Integrados
de Apoio a Crianca (CIACs) e de Centros de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente
(CAICs), respectivamente, como espacos para o atendimento educacional de criancas e
adolescentes, também sinalizavam para a necessidade da oferta de outras estratégias para a
protecdo social desses sujeitos, tais como a¢des de saude, de assisténcia e de esportes, tanto
para estudantes atendidos nesses espacos, como para seus familiares e comunidade.

Apds um hiato de mais de dez anos, no ano de 2007, o Ministério da Educacdo (MEC)
criou o Programa Mais Educacdo (PME). Instituido pela Portaria Interministerial n.° 17/2007
(Brasil, 2007) e atualizado pelo Decreto n.° 7.083/2010 (Brasil, 2010), o PME tinha por
finalidade “contribuir para a melhoria da aprendizagem por meio da ampliacao do tempo de
permanéncia de criancas, adolescentes e jovens matriculados em escola publica, mediante
oferta de educacdo basica em tempo integral” (Brasil, 2010, Art. 1°). O mesmo decreto
caracterizava o tempo integral como a “jornada escolar com duracao igual ou superior a sete
horas diarias, durante todo o periodo letivo” (Brasil, 2010, Art. 1°).

Considerando essas politicas engendradas pelo governo federal, o que se pode
observar — guardadas as distingées de estratégias e do momento histdrico - sdo os

mo(vi)mentos no sentido de buscar articular politicas sociais com foco nas camadas mais
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vulnerdveis da populacao, a partir da perspectiva da protecdo social, indo ao encontro das
recomendacdes editadas pela Unesco no que diz respeito a ampliacdo da jornada escolar
(Diniz Janior, 2020).

Especialmente em relagdo ao PME, a Educacdo Integral em Tempo Integral (EITI) se
materializou, entre outras caracteristicas, a partir da proposicao da articulagao intersetorial.
Esse elemento foi apontado por Leclerc e Moll (2012) como um dos eixos estruturantes de tal
politica, considerando a perspectiva de que “(...) o projeto educativo das novas geracoes
deve radicar-se em um sélido compromisso entre distintos atores que compdem o territdrio
em que a instituicdo escolar esta situada” (Moll, 2012, p. 138).

De tal modo, este artigo objetiva analisar a intersetorialidade como estratégia para a
garantia do direito a educacdo integral em tempo integral. Assim, para dar consecuc¢ao ao
referido objetivo, este trabalho, de cunho qualitativo (Minayo; Sanches, 1993), toma por base
a pesquisa bibliografica, que consiste na busca por diferentes estudos e producdes cientificas
acerca do objeto de estudo (Oliveira, 2007). Foram utilizados referenciais tedricos que
abordam a tematica da Intersetorialidade, tais como Cunill-Grau (2005, 2009, 2016), Monnerat
e Souza (2011, 2014) e Junqueira (2004) e da Educacdo Integral e(m) Tempo Integral, a
exemplo de Silva (2017), Ramalho, Leite e Mendonca (2017), Coelho (2009), Diniz Junior
(2020) e Menezes e Diniz Junior (2020).

Destarte, além da presente introducao, este artigo estd constituido por outras trés
secdes. A primeira, com base na revisdao da literatura, traz algumas reflexdes acerca da
intersetorialidade no contexto das politicas sociais. A segunda reflete sobre a articulacdao
intersetorial no ambito de politicas de Educagdo Integral em Tempo Integral. Por fim, nas
consideracgdes finais, além de serem retomados alguns dos principais resultados do estudo,
sao apresentados alguns de seus desafios e potencialidades.

Intersetorialidade e Politicas Sociais

A Constituicdo Federal de 1988, por meio do seu artigo 6°, determina que “sao direitos
sociais a educacao, a saude, a alimentacao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecao a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados (...)” (Brasil, 1988, Art. 6° - Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 90).
De tal modo, cabe ao Estado a efetivacao de politicas publicas para que tais direitos sejam

garantidos a todos os cidadaos.
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Contudo, a ldgica setorializada e desarticulada, na qual as politicas sao planejadas e
colocadas em pratica, ndo mais parece capaz de lidar com a complexidade dos problemas
vividos pela populacdo (Nascimento, 2010). Nesse sentido, a intersetorialidade é evocada
como uma estratégia necessaria para a busca da garantia do que esta determinado no texto
constitucional. Entretanto, € fundamental compreender que o termo intersetorialidade - tao
defendido quando se trata de politicas sociais — € um campo em disputa e em construgao
(Cunill-Grau, 2016).

Neste estudo, compreendemos a intersetorialidade, a partir das reflexGes de
Monnerat e Souza (2011), que a definem como ‘“estratégia de gestdo voltada para a
construcdo de interfaces entre setores e instituicdes governamentais (e ndo
governamentais), visando o enfrentamento de problemas sociais complexos (...)” (p. 42).
Assim, a intersetorialidade se associa a perspectiva de uma forma de planejar e executar as
politicas publicas pautadas, especialmente no entendimento de que se os diferentes setores
envolvidos, ao trabalharem de forma articulada, apresentardo condi¢cdes de potencializar
suas acoOes, seus recursos (humanos, financeiros e infraestruturais), bem como os seus
resultados.

Todavia, vale destacar que tal concep¢ao nao exclui ou desconsidera as
especificidades das politicas setoriais, mas advoga-se a perspectiva de sua valorizacdo para
que, fortalecidas, possam se articular (Junqueira, 2004). De tal modo, o que se propde é uma
articulacdo horizontalizada na qual se respeite o conhecimento de cada setor,
potencializando-o a medida que se (re)constréi com outros saberes setoriais que, por meio
de um movimento sinergético de aproximacao de saberes isolados, possam assim, gerar
novas articulacdes, possibilidades e saberes (Inojosa, 2001).

Ao pensarmos que os problemas sociais estao relacionados a diversos contextos
associados a desigualdade, como a falta de acesso ao direito a salide, a educagdo e a
protecao, é importante compreender que o seu enfrentamento deva se dar numa perspectiva
de articulagao de a¢bes. Sendo assim, “se o problema é multicausal, a integracao setorial
pode melhorar sua abordagem integral” (Cunill-Grau, 2016, p. 37), expressa na
intersetorialidade.

Para Cunill-Grau (2005), a referida articulacdo intersetorial - também chamada de
intersetorialidade — esta fundamentada a partir de dois principios. O primeiro deles esta

A

relacionado a perspectiva de que a integracdao entre setores se desdobra na busca por



Revista Cocar. V. 22 N. 40/2025 p. 01-15 https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

solucdes integradas para o(s) problema(s) a ser(em) enfrentado(s). Nesse sentido, a busca
por tal articulacao ganha um carater politico, uma vez que, para que a intersetorialidade se
materialize, as politicas devem ser planejadas e colocadas em pratica intersetorialmente. Esse
principio evidencia a necessidade de que as politicas, especialmente as sociais, nao podem ser
planejadas de forma isolada.

E importante salientar que a divisdo setorializada da politica publica é um elemento da
burocracia organizativa do Estado, de tal modo, é (...) apenas nesse sentido que esta divisdo
tem cabimento, pois o conhecimento, assim como os bens publicos e os direitos, ndo sao
divisiveis” (Pereira, 2014, p. 27). Nesse sentido, por exemplo, o planejamento de uma politica
de educacao precisa, necessariamente, contar com as contribuicées de outros setores de
politicas publicas para que elabore(m) politicas integradas.

O segundo principio parte da compreensao de que, ao se integrarem distintos setores,
as especificidades de cada um deles podem ser compreendidas como potencialidades no
enfretamento de problemas sociais. Sob essa perspectiva, a intersetorialidade ganha um
novo contorno, nao apenas de enfretamento dos problemas sociais, — 0 que por si sd ja se
constituiu como um grande desafio — mas de exercicio pedagdgico da prdpria articulagao das
politicas.

Ao evocarmos esses dois principios apontados por (Cunill-Graul, 2005), podemos
compreender que todos os mo(vi)mentos associados a busca pela articulacdo intersetorial se
constituem como uma “meta-intersetorialidade”, uma vez que, ao mesmo tempo em que se
busca a tal articulacdo, aprende-se sobre/e com ela. Nesse contexto, a contribuicao da
intersetorialidade reside também em novas maneiras — articuladas — de se planejar e executar
politicas publicas.

Contudo, o que observamos sao muitos desafios a serem enfrentados no sentido de
se buscar a intersetorialidade no contexto das politicas publicas, sendo esses associados ao
financiamento, ao planejamento e a gestao de politicas articuladas. Estudos como o de
Cobertt e Noyes (2008) apontam que a légica setorializada da destinacdo dos recursos
financeiros pode se constituir um desafio para a superacao da racionalidade setorizada das
politicas.

Neste estudo, compreendemos a necessidade de maior destinacao de recursos

publicos para as politicas publicas que venham ao encontro da garantia dos direitos sociais e
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nao o compartilhamento da insuficiente parcela de recursos destinados a tais politicas. Essa
perspectiva demanda maior investimento publico e ndo a Idgica da racionalidade neoliberal
que cada vez mais advoga o afastamento da participacdao financeira do Estado no
enfretamento dos problemas sociais.

Em relacdo ao planejamento das politicas, podemos retomar aqui o que ja foi exposto
em relacao a necessidade da superacdo do planejamento setorial das politicas. Afora essa
questdo, estudos como os de Cunill-Grau (2005, 2009) e Horwath e Morrison (2007) apontam
para a necessidade do envolvimento do publico-alvo na etapa de construcdo da(s) politica(s).
Sob essa perspectiva, compreendemos que a participacdo daqueles que serdo o foco das
politicas ¢ um elemento fundamental para que essas, de fato, sejam estabelecidas como
estratégias reais para o enfrentamento do(s) problema(s) identificado(s). Nesse sentido, essa
participacdo requer a institucionalizacao de instancias favoraveis a essa tarefa, de modo a
consolidar-se como uma pratica politica participativa.

Tal perspectiva se articula ao terceiro desafio a ser enfrentado, o da gestao das
politicas. A constituicdao de arranjos intersetoriais para a gestdao de politicas publicas é
apontada como necessidade nos estudos que destacam que esse movimento pode se dar,
por exemplo, a partir da constituicdo de um comité interministerial (Cunill-Grau, 2016) ou em
outros arranjos. E fundamentalmente importante que esses espacos de governanca — comum
entre os diversos setores - se estabelecam como instancias que possibilitem o
estabelecimento de didlogos, nos quais seja possivel aos setores exporem e resolverem seus
conflitos e diferencas, bem como “compartilhar informacdes, recursos e responsabilidades,
e supde alteracdes (fortes ou frageis) nas estruturas organizativas dos setores” (Cunill-Grau,
2016, p. 48).

Além da criacdao desses espacos, importa que estes sejam potencializados e
fortalecidos como estratégias de planejamento e de controle social de politicas publicas. Cabe
destacar a importancia desses espacos de negociacao permanente como estratégias para o
rompimento com velhas formas de estrutura de poder presentes no Estado e como
possibilidade de novas construcdes de relacdes mais democraticas (Monnerat; Souza, 2014).

Convém sinalizar que a intersetorialidade ndo pode ser vista como uma tarefa técnica,
com roteiro a ser implementado. Essa articulacao, enquanto processo politico, estabelece-se
a partir das relag¢bes vivas e conflituosas, prdprias da sociedade, marcadas pelos jogos de

interesses (Pereira, 2014). De tal modo, o que se pode observar é que a intersetorialidade
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aponta para significativas mudancas na dinamica da organizacao de politicas, constituindo-se
tarefa importante e dificil na dindmica do Estado (Bronzo, 2007; Junqueira, 2004). Além disso,
- e por tudo o que aqui foi apontado - compreendemos que a intersetorialidade pressup6e o
fortalecimento do Estado, do financiamento publico, do planejamento e da gestdo dessas
politicas.

A Intersetorialidade no Contexto da Educacao Integral em Tempo Integral

De modo a refletir sobre a intersetorialidade no contexto da EITI, consideramos
importante destacar o que entendemos por “Educacao Integral” e por “Tempo Integral”. A
Educacado Integral pode ser compreendida como uma concep¢ao de educagao que considera
a formacdo dos sujeitos em suas mudltiplas dimensdes (Coelho, 2009), promovendo o
estabelecimento da articulagcdo entre as aprendizagens escolares e as aprendizagens da vida
social, a partir do envolvimento de diversos atores e do territdrio no qual esses sujeitos estao
inseridos (Leite, 2012). O Tempo Integral, por sua vez, estd relacionado a jornada escolar de,
no minimo, sete horas diarias ou 35 horas semanais de atividades educativas ofertadas aos
estudantes, sob a responsabilidade da escola (Brasil, 2021).

Feitas tais distin¢bes, necessdrias para a compreensao da tematica proposta para este
estudo, retomamos alguns elementos da definicdo de Educa¢do Integral, de modo a
evidenciar a sua articulacdao com a questdo da intersetorialidade.

Compreendendo a Educacdo Integral como o processo de formacao dos sujeitos em
suas multiplas dimensdes, € impossivel pensar que essa formacao se daria exclusivamente na
escola e, ainda, sem a articulacao de politicas que garantam os direitos sociais, determinados
pelo artigo 6° da CF 1988, quais sejam: a educacao, a saude, a alimentacao, o trabalho, a
moradia, o lazer, a segurancga, a previdéncia social, a protecao a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados (Brasil, 1988).

A propria ideia de “multiplas dimensdes” expressa nessa definicao é direcionada para
a necessidade de uma gama de processos educativos — escolares e ndo-escolares — que
venham ao encontro da garantia dessa formagao. Nesse sentido, a perspectiva intersetorial
contribui com essa ldgica ao evidenciar a necessidade de interacao e integracao entre acdes
das politicas para a compreensao dos sujeitos a partir da sua multidimensionalidade.

A ldgica da necessidade de articulacdo entre as aprendizagens escolares e as

aprendizagens da vida social, no ambito da(s) (politicas de) Educacdo Integral em Tempo
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Integral é evocada em diversos estudos, como o de Ramalho, Leite e Mendonga (2017) e Moll,
Ponce, Ronca e Soares (2020). Considerando que os saberes escolares sdo constituidos das
disputas sociais, compreendemos que os saberes comunitarios, aqueles que ndo estdo
presentes na estrutura curricular oficial das escolas, constituem-se elemento fundamental
para que a Educacao Integral possa garantir a valorizacdao dos sujeitos nela inseridos.

De tal modo, essa necessidade de articulacdo estd também evidenciada no contexto
da intersetorialidade, de modo que diversos saberes sdo articulados em prol da garantia de
direitos sociais, neste caso especifico, do direito a educagdo. Assim, esse movimento requer
que as politicas educacionais dialoguem com a vida que ocorre fora da escola, evidenciando
a dimensao do envolvimento de diversos atores e do territdrio no contexto da EITI.

O estudo de Leite e Carvalho (2016) indica que arelacdo entre a escola e o seu entorno
pode contribuir para a efetivacao do processo educacional na perspectiva da integralidade
dos sujeitos ao articular a vida dentro e fora do espaco escolar e, ainda, contribuir para o
estabelecimento de agbes coletivas em prol de melhorias no/do territério. Sob essa
perspectiva, a compreensdo de territdrio desafia as politicas educacionais quando essas se
articulam a outras politicas no contexto local, de modo a contribuir para a melhoria da vida
dos sujeitos.

Ao evocar essa ideia, a intersetorialidade se faz necessaria ao perceber a escola como
um (importante) elemento que compd&e um territdrio que seja educativo e educador, além de
evidenciar que essa instituicdo (e, portanto, as politicas educacionais ali colocadas em prética)
ndo é suficiente para garantir os direitos e o digno viver aos sujeitos que ali estdo inseridos.
Nesse sentido, a intersetorialidade se constitui elemento fundamental, por sua possiblidade
- articulada e articuladora - de enfrentamento dos problemas sociais.

N3o estamos defendendo um cardter enddgeno da intersetorialidade em relacao ao
direito a educacdo. Nessa Idgica, muito difundida, a intersetorialidade é vista como um
elemento para a garantia das politicas educacionais. No caso da Educagao Integral em Tempo
Integral, essa caracteristica — enddgena - leva a compreender que a intersetorialidade seria
uma estratégia importante para a resolucao do problema de falta de espaco fisico nas escolas
a fim de garantir as atividades associadas a ampliacao da jornada. Essa € uma compreensao
limitada da intersetorialidade e de territdrio educativo.

Compreendemos que a intersetorialidade deve contribuir para que a educacao reflita

sobre o seu papel no enfrentamento das desigualdades e dessa maneira, cooperar para o
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fortalecimento de outras politicas publicas. Da mesma forma, as outras politicas publicas
fortalece(ria)m as politicas educacionais.

Uma abordagem enddgena da intersetorialidade pode ser um ponto de partida para
promover a articulacdo entre diferentes setores, porém, ndo deve ser encarada como um fim
em si mesma. No caso da Educacao Integral em Tempo Integral, podemos citar a experiéncia
do PME como um exercicio (endégeno) de articulacdo de politicas sociais para a busca da
garantia do direito a ampliagao da jornada escolar em Tempo Integral, na perspectiva da
Educagao Integral.

O estudo de Autor (2020) que objetivou analisar os marcos referenciais que trataram
da acao intersetorial no ambito do PME destacou que a intersetorialidade esteve presente
em trés mo(vi)mentos do referido programa, a saber: 1. Na sua criacdo, por meio de uma
portaria interministerial (Educacdo, Desenvolvimento Social, Esportes e Cultura),
evidenciando a intencionalidade de articulagdo entre esses ministérios, em prol da garantia
da Educacgado Integral em Tempo Integral; 2. Nos critérios de adesdo das escolas ao PME, a
partir de articulagdo entre politicas publicas, como o Programa Bolsa Familia e o Programa
Nacional de Seguranca Publica com Cidadania (Pronasci); e, 3. Na constituicdo dos Comités de
Educacao Integral que, a partir de orientacdes dos Manuais Operacionais da Educacao
Integral, deveriam ser constituidos com a participacdao de representantes de diversos setores
das politicas publicas e da sociedade civil.

Considerando que o passado nos ajuda a vivenciar o presente e a planejar o futuro,
destacamos que a experiéncia do PME pode contribuir para o estabelecimento de politicas
de EITI sob a perspectiva da intersetorialidade. Nesse sentido, compreendemos que a
intersetorialidade deve estar presente, a exemplo do que ocorreu com o PME, nos
ordenamentos normativos que tratam da politica (local) de EITI, expressando a
intencionalidade e a articulacdo entre os diversos setores em prol dessa politica e, ainda, sob
a perspectiva de que essa pode contribuir para a garantia de outros direitos sociais.

A partir da compreensao de que historicamente as politicas de EITI se caracterizam
pela focalizacdo em algumas camadas sociais e que a selecdo das escolas e/ou estudantes a
serem atendidas/os nessas politicas se estabelecem pelo critério da vulnerabilidade social, é
fundamentalmente importante a articulacdo de politicas sociais no estabelecimento de tais

parametros. De tal modo, é imprescindivel que os setores responsaveis por essas politicas
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estejam envolvidos nesse movimento, de modo a contribuir para uma agdo articulada de
enfrentamento as desigualdades. Assim, essa aproximagdo vai ao encontro do que fora
destacado por Inojosa (2001) ao mencionar que essas articulacdes promovem novos saberes.

Outro elemento esta associado diretamente a politica na pratica, ou seja, aquela que
acontece cotidianamente no ambito de cada territério. Destacamos a importancia da
articulagao dessas politicas de modo que os seus entrelacamentos — intencionais e planejados
— vivenciados cotidianamente possam contribuir nao apenas para o direito a educacao, mas
também para outros direitos sociais preconizados na Constituicdo Federal de 1988. Esse
movimento estd em consonancia com a Iégica apontada por Monnerat e Souza (2014), que
consideram a intersetorialidade uma estratégia de conexao entre setores e instituicdes, com
o objetivo de enfrentar problemas sociais.

Importante sinalizar também a necessidade da participagao dos sujeitos — foco das
politicas — em seu processo de elaboracao e implementacao, conforme evidenciado por
Cunill-Grau (2005 e 2009) e Horwath e Morrison (2007). De tal modo, envolver estudantes,
familiares e responsaveis, docentes e demais profissionais da educacdo, além de outros
atores sociais, € uma condicdo importante para que essas politicas possam n3o apenas se
articular, mas que esse movimento faca sentido no contexto social no qual elas estdao
inseridas.

Talvez essas questdes/proposicdes, que sao iniciais, podem contribuir para que as
politicas educacionais saiam do seu legado hermético e possam fomentar a proposicao de
didlogos e interrelacdes com outras politicas sociais. E fundamental compreender a
intersetorialidade como instrumento de superacao da fragmentacgdo das politicas sociais no
interior do aparelho do estado municipal (e estadual) uma vez que, conforme evidenciou
Cunill-Grau (2016), a multicausalidade dos problemas sociais requer uma abordagem
integrada entre setores.

Convém sinalizar, emrelagdo as politicas de EITI, os movimentos associados a inser¢ao
de interesses de organismos internacionais, bem como de organiza¢bes vinculadas e
empresarios na/da educacdo, conforme destacado em estudos de Costa (2017), Silva (2018) e
Diniz Junior (2020). Essas pesquisas evidenciam como a questdo da Educacdo Integral e da
ampliacdo da jornada escolar, na perspectiva do Tempo Integral, configura-se como campo
de disputa e, nesse contexto, estratégia para atendimento as demandas desses organismos

e instituicdes, fundamentada numa concep¢ao empresarial da educacao.
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Essa sinalizagdo, neste estudo, faz-se necessaria para que a intersetorialidade ndo seja
confundida com processos de privatizacdo da educacdo. O que se defende € a necessidade
da articulagdao de politicas — sob a perspectiva do fortalecimento do Estado — e ndo uma
transferéncia das responsabilidades (do Estado) para o setor privado. Considerando aquilo
que ja foi mencionado, a partir do estudo de Pereira (2014), sobre as disputas de interesses
no ambito da politica e por desdobramento, da intersetorialidade, é fundamentalmente
importante que as articulagdes intersetoriais, no ambito das politicas de EITI, ocorram sob a
perspectiva do fortalecimento do Estado e de suas politicas.

Consideracdes Finais

O estudo evidenciou que a consolidacdo de espacgos de articulagao intersetorial é o
desafio atual para a gestdao de politicas sociais, especialmente no contexto brasileiro,
marcado por profunda desigualdade. Partindo da compreensdo de que a complexidade dos
problemas (sociais) demanda um enfretamento articulado, consideramos a intersetorialidade
elemento que possibilita uma compreensao multidimensional das questdes sociais.

Importante destacar que este estudo considerou, ainda, que a intersetorialidade
pressupOe o fortalecimento do Estado no que diz respeito a provisao de recursos publicos
para as politicas publicas e da gestdao participativa de tais politicas. Foi destacada a
importancia da articulacdo no contexto do planejamento e da execucao das politicas, de
modo a buscar romper com a fragmentacdo caracteristica do planejamento politico em nosso
pais.

Para que ocorra a articulacdo entre setores, é imprescindivel que esses estejam
fortalecidos, pois tal articulagcdo possibilita a constru¢ao de nossos saberes e estratégias para
a busca da garantia dos direitos sociais preconizados na Carta Magna de 1988. Além disso, a
intersetorialidade requer uma consciéncia politica associada as demandas sociais, numa
perspectiva ampla, de modo a compreender as reais necessidades dos cidadaos e buscar
construir estratégias que rompam com a descontinuidade dessas politicas. Ademais, a
articulagdo intersetorial caracteriza-se pela instituicao de arenas de didlogos com capacidade
de negociacao politica entre os sujeitos e as dreas sociais envolvidas.

No ambito da EITI, este estudo evidenciou a intersetorialidade como a possibilidade
da materializagao de uma concepcao de Educacao Integral que considera os sujeitos a partir

de sua multidimensionalidade, da relacdo entre saberes escolares e comunitdrios e da
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realidade cotidiana de cada territdrio. Foi destacado que a articula¢do intersetorial contribui
para que as politicas educacionais possam se fortalecer, ao passo que essas também
contribuem com a consolidacdo de outras politicas sociais. Ressaltaram-se os mo(vi)mentos
associados a intersetorialidade no ambito do Programa Mais Educacgao, evidenciando que tal
experiéncia pode se constituir um aprendizado valioso para o desenvolvimento de outras
(futuras) politicas de EITI.

Por fim, este estudo defendeu que a articulacdo intersetorial ndo pode ser confundida
com a légica neoliberal associada a privatizacao da educa¢do em curso no nosso pais. A
intersetorialidade, como exercicio pedagdgico, deve se dar no contexto de cada politica, de
suas necessidades e de seus objetivos, sempre tendo como premissa a garantia dos direitos
sociais.
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Notas

' Construido para vigorar de 198122001, 0 projeto foi uma resposta a solicitacdo dos ministros
da Educacdo e do Planejamento Econdmico de paises latino-americanos, com o objetivo de
atender as necessidades educacionais apontadas para a década de 1980 (Uczak, 2014).

O Programa Minha Gente foi criado pelo Decreto de 14 de maio de 1991, com a finalidade de
‘““desenvolver acdes integradas de educacdo, saude, assisténcia e promoc¢ao social, relativas a
crianca e ao adolescente” (Brasil, 1991, Art. 1).

i O Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (Pronaica) foi
instituido por meio da Lei n° 8.642, de 31 de marco de 1993, com o objetivo de “integrar e
articular a¢6es de apoio a crianca e ao adolescente” (Brasil, 1993, Art. 1°) por meio da oferta
de atividades de mobilizagdo comunitaria, educa¢do escolar, saude, seguranca e assisténcia a
criancas com deficiéncia.
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