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Resumo

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Ministério da Educacdo (MEC) discutiram e
promoveram a¢0es normativas voltadas para reformula¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais para
o curso de graduagdao em Ciéncias Contabeis. Tais a¢6es resultaram em uma nova regulamentagao,
que entrou em vigor em maio de 2024, com prazo de dois anos para implantacao pelas Instituicbes de
Educacdo Superior (IES). O objetivo é adequar o curso a nova realidade do mercado de trabalho,
fazendo com que se alinhe as tendéncias internacionais da educacdo, e que incorpore tecnologia ao
desenvolvimento por competéncia. Este artigo propOe explorar as habilidades gerais, as
competéncias e habilidades técnicas identificadas para formacao critica dos discentes, bem como
propor orienta¢des para criacdo de um curriculo inovador.
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Abstract

The Federal Accounting Council (CFC) and the Department of Education (MEC) have discussed and
promoted normative acts towards the reformulation of national curriculum guidelines for Accounting
Sciences degree courses. Such actions resulted in a new regulation that came into effect on May, 2024,
with a two years deadline to be implemented by Higher Education Institutions (IES). The purpose is to
adapt the course to the new reality of labour market, making it more aligned to international
education trends, and encompassing technology into competency-based development. This article
suggests the exploration of general skills, competencies and technical capacities that have been
identified as critical to form the students, as well as proposes guidance to create a new innovative
curriculum.

Keywords: Higher Education in Accounting; Curriculum Guidelines; Innovative Curriculum.
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inovadora
Introducao

Temos testemunhado a evolu¢do tecnoldgica em um ritmo acelerado, o surgimento
de novas estruturas de negdcios e a alta demanda por profissionais contdbeis no Brasil. Por
outro lado, presenciamos a caréncia de competéncias desses profissionais para
preenchimento de vagas. O reconhecimento do desalinhamento entre as necessidades do
mercado de trabalho e aformagao no ensino superior torna imperativo explorar e aperfeicoar
metodologias pedagdgicas de formagdao por competéncias dos profissionais de
Contabilidade.

Com esse propdsito, o Conselho Federal de Contabilidade e o Ministério da Educacao,
em conjunto com as Academias Nacional e Estaduais de Ciéncias Contabeis, dos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRCs), de Instituicdes de Ensino Superior (IES) e de professores
de todo o pais, discutiram e promoveram a¢des normativas voltadas para reformulagao das
diretrizes curriculares nacionais para o curso de graduacao em Ciéncias Contabeis.

Para contextualizar, a Resolucdao do Conselho Nacional de Educacao n° 10, de
dezembro de 2004, instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o Curso de
Graduagdao em Ciéncias Contabeis, bacharelado, e da outras providéncias, como a composi¢ao
do projeto pedagdgico e os requisitos para estagio supervisionado. De acordo com a
Resolucao, esses cursos deverao contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua
organizacao curricular, conteddos que revelem conhecimento do cendrio econbémico e
financeiro, nacional e internacional, propondo a harmonizacdo das normas e padrdes
internacionais de contabilidade, em conformidade com a formacgao exigida pela Organizacao
Mundial do Comércio (OMC) e pelas peculiaridades das organizacées governamentais,
observado o perfil definido para o formando e que atendam aos seguintes campos

interligados de formacao:

| - Conteddos de Formacgdo Basica: estudos relacionados com outras dreas do
conhecimento, sobretudo Administracdo, Economia, Direito, Métodos
Quantitativos, Matematica e Estatistica;

[l - Contelidos de Formagao Profissional: estudos especificos atinentes as Teorias da
Contabilidade, incluindo as no¢6es das atividades atuariais e de quantificacbes de
informacgdes financeiras, patrimoniais, governamentais e ndo-governamentais, de
auditorias, pericias, arbitragens e controladoria, com suas aplicagbes peculiares ao
setor publico e privado;

[ll - Conteldos de Formagdo Tedrico-Prética: Estagio Curricular Supervisionado,
Atividades Complementares, Estudos Independentes, Contelidos Optativos, Pratica
em Laboratdrio de Informatica utilizando softwares atualizados para Contabilidade
(art. 5, Resolu¢do do Conselho Nacional de Educagdo n°. 10 de dezembro de 2004).
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Da publicacdo da Resolucdao até o momento, ja passaram quase duas décadas e
diversas e impactantes alterac6es ocorreram na sociedade e na profissdo contdabil. As
diretrizes curriculares desenvolvidas em 2004 apresentavam ainda um modelo rigido e, na
época, ela ndo contemplava as especificidades regionais. A proposta de mudanca das
diretrizes foi alicercada em alguns constructos como: a) revolucdo tecnoldgica; b)
complexidade de negdcios; c) sustentabilidade; d) normas internacionais de contabilidade; e)
regulacdo e fiscalizacdo; f) governo eletrénico e g) reducdo de diferencas internacionais, para
o exercicio da profissao de contador em diversos paises. O objetivo é desenvolver
competéncias gerais e técnicas, habilidades e atitudes nos futuros profissionais de
contabilidade, baseadas nos principios internacionais da profissdao contabil.

Considerando esse contexto, estamos em momento desafiador na formagao dos
profissionais de contabilidade: colocar em pratica as novas diretrizes elaboradas e aprovadas
direcionadas ao desenvolvimento dessas novas competéncias. Ndo que o desafio do novo
desenho tenha sido um processo simples, mas agora é momento de execuc¢do. Paulo Freire
(1996), sempre atual, reforca que a teoria sem a pratica vira 'verbalismo', assim como a prética
sem teoria vira ativismo. No entanto, quando se une a pratica com a teoria tem-se a praxis, a
acao criadora e modificadora da realidade. O cenario atual de inovagao tecnoldgica e novas
economias versus a formacgao dos profissionais contabeis propde um grande desafio pratico
para as instituicOes de ensino na aplicacdo dessas novas orientacdes e no aperfeicoamento
da didatica de ensino e aprendizado com foco na formacao por competéncias.

Antes de se avancar no tema, é oportuno entender a representatividade da profissao
contabil no cendrio econémico e social do Brasil. De acordo com o site do CFC, em junho de
2024, o Brasil atingiu o nimero de 528.045 profissionais credenciados e 92.872 mil
organizagdes contdbeis. Essa representatividade no mercado s tende a aumentar, ja que o
curso de Ciéncias Contabeis permanece, ha mais de 7 anos, entre os cinco cursos, no pais, com
mais alunos matriculados.

Esse dado consta no ultimo censo de ensino superior, realizado, em 2022, pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), autarquia ligada
ao Ministério da Educacdo (MEC). Esse levantamento destaca-se os seguintes cursos: 1° lugar:
Pedagogia; 2° lugar: Direito; 3° lugar: Administracdo; 4° lugar: Enfermagem; e 5° lugar:

Contabilidade (INEP, 2022).
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De modo consequente, o nimero de profissionais contabeis ingressando no mercado

de trabalho no Brasil s6 vem crescendo. De acordo com dados do relatdrio anual do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudante (ENADE, 2022), que avalia o desempenho dos
estudantes concluintes dos cursos de graduacao em todos pais, participaram do exame
46.355 estudantes de ciéncias contabeis egressos dos 1.242 cursos ofertados por IES publicas
e privadas em 2022. Ou seja, temos quase 47 mil profissionais ingressando no mercado de
trabalho, por ano.

Apesar desse contingente de profissionais atuantes, ha alguns estudos académicos
como os de Frey e Osborne (2017), Arntz et al. (2017) e Moll e Yigitbasioglu (2009) que
evidenciam os efeitos da IA e robotizacao no trabalho e que muitas profissées tém ocupacdes
altamente expostas a possibilidade de substituicao ou até de extin¢do. Recentemente, foi
publicada uma atualizacdo do estudo The Future of Job (World Economic Forum, 2023)
aplicado as empresas de médio e grande porte em 27 setores e 46 economias, incluindo a
brasileira. Os resultados demonstram que a automacdo e retomada da economia, apds a
recessao do COVID-19, acabou criando um cendrio de "ruptura dupla" para os trabalhadores.
Ou seja, em adicao a interrupcao da pandemiainduzida por bloqueios e contracao econémica,
ocorreu a intensificacdo da adocdo de tecnologia pelas empresas, transformando tarefas,
empregos e exigindo novas competéncias e habilidades.

O estudo aponta, também, uma previsdao de reducdo, em nivel mundial, de quase 5
milhdes de profissionais que atuam na contabilidade, especificamente nas funcbes de
escrituracdo contdbil e folha de pagamento nos préximos 5 anos. Referindo-se ao Brasil, o
estudo destaca a reducao liquida em 21% das vagas de empregos para esses profissionais.

Esse cendrio traz consigo algumas perguntas e desafios: “As novas orientacdes da
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) estdo alinhadas as competéncias apontadas pelas
pesquisas e mercado de trabalho?” e “Como desenvolver um novo curriculum que
proporcione o desenvolvimento das novas competéncias exigidas?”

A fim de responder a essas perguntas e enfrentar o desafio, este estudo busca avaliar
os estudos e mercado acerca das competéncias e apresentar sugestdes que apoiem 0s
professores nos desenvolvimentos e aprendizado em sala de aula.

As competéncias dos profissionais contabeis da teoria a pratica

Alguns estudos sobre o futuro da profissdao contabil vém sendo apresentados,

mostrando o seu papel e conhecimentos necessarios para atender as expectativas do
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mercado de trabalho atual e para as préximas décadas. Renomadas entidades de
contabilidade vém desenvolvendo estudos e produzindo relatdrios importantes sobre as
competéncias e habilidades que necessitam de desenvolvimento na formacao académica e
que nos dao base para esta pesquisa. Sao elas: International Federation of Accountants (IFAC),
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), e Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA), no ambito internacionais e Conselho Federal de Contabilidade,
organizag¢des privadas no cenario brasileiro.

Um 6rgao vinculado a IFAC, com grande representatividade no desenvolvimento
profissional, é International Accounting Education Standards Board (IAESB), que tem entre suas
atribuicbes o desenvolvimento de padrdes educacionais e orientacdes para a qualificacao
continuada dos profissionais contabeis. As professional skills sdo categorizadas pela IFAC
como as de carater (a) intelectual, (b) interpessoal e de comunicacdo, (c) pessoal e (d)
organizacional.

Percorrendo as analises de estudos internacionais sobre as competéncias dos
profissionais, devemos destacar o divulgado pelo American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) em 2018, com atualiza¢des, denominado “A pré-certificacdo AICPA -
Estrutura Central de Competéncia”. O estudo apresenta um framework desenvolvido por
educadores e profissionais de contabilidade visando definir um conjunto de competéncias
baseadas em habilidades que os estudantes de contabilidade precisam adquirir. S3o trés
pilares apresentados na estrutura: Competéncias Contabeis — identificadas como aquelas que
agregam valor aos negdcios e contribuem para uma sociedade prdspera; Competéncias de
Negdcios — aquelas ligadas a um amplo ambiente de negdcios no qual os profissionais da
contabilidade atuam; e Competéncias Profissionais — aquelas que se relacionam com as
habilidades, as atitudes e o comportamento dos profissionais da contabilidade.

Outro importante estudo foi apresentado em 2016 pela Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA), identificando os principais impulsionadores para mudancas na
profissao para a proxima década. O relatério denominado “Professional accountants — the
future: Drivers of change and future skills” apresenta como impulsionadores de mudanca para
profissdo: sde a) regulacdo e governanga, b) tecnologias digitais e c) globalizacdo continua.
Além disso, o estudo revisou as competéncias e habilidades necessarias ao profissional da

contabilidade para as préximas décadas e classificou-as em sete tipos:



Modernizacdo do Ensino em Ciéncias Contdbeis: diretrizes curriculares para uma formacao

inovadora
Quadro 1: Competéncias e habilidades necessarias ao profissional da contabilidade para as préximas
décadas
HABILIDADES DESCRICAO
HABILIDADES TECNICAS E Habilidades para realizar atividades de forma consistente para um
ETICAS padrdo definido, mantendo os mais altos padrées de integridade,

independéncia e ceticismo.

INTELIGENCIA Capacidade de adquirir e usar o conhecimento: pensamento, raciocinio e
resolucdo de problemas.

Capacidade de usar o conhecimento existente em uma nova situacao,

CRIATIVIDADE para fazer conexdes, explorar potenciais resultados e gerar novas ideias.
DIGITAL Conhecimento e aplica¢do das tecnologias digitais existentes e
emergentes.

INTELIGENCIA EMOCIONAL  Capacidade de identificar suas préprias emocdes e as dos outros e aplica-
las as tarefas, gerenciando-as e controlando-as.

Capacidade de antecipar tendéncias futuras com precisdo, extrapolando
VISAO tendéncias e fatos existentes e preenchendo lacunas, pensando de
forma inovadora.

EXPERIENCIA Capacidade e habilidades para entender as expectativas do cliente,
atingir os resultados desejados e criar valor.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Professional Accountant - the future: Drivers of
Change and future skills (2016)

Os resultados dos estudos apresentados, da AICPA e ACCA sao convergentes quase na
totalidade dos pontos apresentados, fortalecendo a tendéncia do novo perfil do profissional
da contabilidade.

Assim, partindo das diretrizes do IFAC - Internacional Federation of Accountants, que
Needles, Cascini, Kyrlova e Moustafa (2001) desenvolveram um estudo que lista as habilidades
profissionais requeridas para o contador, dividindo as competéncias em 4 (quatro) grandes
grupos: conhecimentos, habilidades, valores profissionais e flexibilidade. No Brasil, segundo
levantamento bibliografico feito neste estudo, hda uma caréncia de pesquisa sobre
competéncias do contador, seja de forma estruturada ou semiestruturada,
comparativamente aos estudos internacionais.

No caso da area de Contabilidade, os estudos sobre competéncias ainda se confundem
com as func¢Oes e atividades do profissional e, até o ano de 2000, ndo havia estudos empiricos
vinculados ao conceito tedrico de competéncias. Os estudos nacionais de competéncias dos
profissionais contdbeis surgem com Franco (1988), que alerta para a necessidade de o
contador melhorar sua capacidade de comunicac¢ao e visdo dos negdcios. No caso do estudo

de Luz (1989), o destaque foi a insercdo da importancia das habilidades com informatica.
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Nesse mesmo periodo, Martins (1993) e Nakagawa (1997) discorrem a respeito da capacidade
de comunicagao, integridade e formacao técnica.

Destaque-se o estudo de Cardoso e Ricci (2010), que analisou 18 variadveis e concluiu
que ndo existe uma ou outra competéncia a ser priorizada e sim um conjunto delas, que
formam um profissional. H3 estudos segmentados por fun¢ao, como é o caso do estudo
Cardoso, Mendonca e Oyadomari (2010) que enfatiza que hd diferencas entre as
competéncias requeridas dos contadores gerenciais brasileiros e de outros paises.

Durante a pesquisa, outros estudos empiricos foram apresentados por segmentos e
regides, enfatizando os aspectos lideranga, iniciativa, comunicagdo e raciocinio légico. O
desafio atual é identificar e acompanhar as mudancas das competéncias exigidas dos
profissionais de contabilidade, e para avancarmos, o primeiro passo € mapear as possiveis
altera¢des necessarias na formacao e aprendizado no ensino superior.

Passando a analisar as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho dos
profissionais contdbeis, verifica-se que as alteracdes de competéncias exigidas sao dinamicas
e constantes. A Robert Half, uma das maiores empresas de recrutamento e selecao do
mundo, publica anualmente o Guia Salarial, e a sede brasileira publicou o “Guia Salarial 2024:
Remuneracdao e Tendéncias de Recrutamento”. Nesse guia, na drea de financas e

contabilidade, ha destaque para as habilidades em tecnologia. Vejamos:

Habilidades técnicas: Automatizacdo de processos, Excel e BI, Estudos
financeiros/viabilidade/modelagem, ERP de mercado, inglés.

Habilidades comportamentais: Escuta ativa, Adaptabilidade, Dinamismo, Resiliéncia e
Relacionamento Interpessoal (ROBERT HALF, 2021, p. 9, grifo nosso).

A empresa apresenta, ainda, as ocupac¢des mais demandadas na drea de financas e
contabilidade, destacando as que sdo permanentes: planejamento financeiro, controller,
tesouraria/financeira, contdbil/fiscal e relac6es com investidores. J4 nas dreas para projetos, ou
seja, pontuais, despontam analista contabil, auditor interno, analista de tesouraria e analista de
controladoria.

Em 2021, a Robert Half ja havia alertado que:

A tendéncia é de que as empresas passem a dar muito mais énfase a estratégia a ser
adotada, em detrimento ao operacional. Nesse cendrio a figura do CFO ou diretor
financeiro ganhard muito mais destaque. O mercado necessitard de profissionais que
tenham experiéncia em enfrentar problemas complexos e grande capacidade de andlise
de informacgao.
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Além do papel essencial no direcionamento e mentoria da equipe, a habilidade de fazer
leitura mais abrangente de negécio e tomar as decisGes dificeis relacionadas aos
recursos financeiros serd mais avaliada e fard toda a diferen¢a para o sucesso das
empresas (ROBERT HALF, 2021, p.20, grifo nosso).

Para 2024, o estudo da Robert Half apresentou os ramos de negdcios de mercado
financeiro e seguros como sendo aqueles com maiores dificuldades de encontrar
profissionais da contabilidade devido a auséncia de competéncias que as vagas exigem.

Os passos seguidos pelas politicas educacionais para o ensino superior no Brasil devem
assegurar que um bacharel em Ciéncias Contabeis compreenda questdes cientificas, técnicas,
sociais e politicas, com aplicacao da tecnologia da informacao e comunicacao, desenvolvendo
as competéncias atenda os atributos da sua profissao.

As Novas Diretrizes Curriculares Nacionais no curso de Gradua¢ao em Ciéncias
Contabeis

De acordo com as novas Diretrizes Curriculares Nacionais, instituidas pela Resolu¢ao
CNE/CES n° 1 de 27 de marco de 2024, que passou a vigorar em 02 de maio de 2024, devendo
ser implementada no prazo de dois anos, as IES devem oferecer contelddo e atividades
aplicados de Contabilidade que integrem as competéncias e habilidades destacadas no

Apéndice |, que sdo:

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Preparar, analisar e reportar informacées financeiras e nao financeiras relevantes e
fidedignas: a) aplicar as Normas Brasileiras de Contabilidade pertinentes a quaisquer
entidades e o que rege o Comité de Pronunciamentos Contdbeis; b) agir de acordo com
os principios, postulados e convengbes contdbeis; c) identificar as politicas contdbeis
adequadas na preparagdo das demonstracées financeiras; d) elaborar e interpretar as
demonstragbes financeiras; e elaborar e interpretar relatérios de informagbes nao
financeiras.

Participar da formula¢do do planejamento estratégico e apoiar a gestdo no processo
de tomada de decisdo: a) aplicar técnicas de gestdo de custos, avaliagdo de
desempenho e orcamentos para apoiar a tomada de decisdo; b) utilizar ferramentas de
gerenciamento de riscos e oportunidades e analisar cendrios que possam impactar o
modelo de negdcio da entidade; c) analisar estratégias de financiamento e suas
implicacbes; d) analisar a posi¢do financeira atual e futura de uma entidade, usando as
técnicas de andlise de indices, andlise de tendéncias, andlise de fluxo de caixa, entre
outras; e) elaborar orcamento de capital para avaliagdo de decisGes de investimento de
capital; f) aplicar as abordagens de avaliagdo de empresas, de ativos e de mercado
usadas para decisdes de investimento; e g) andlisar as implicagGes tributdrias e
previdencidrias relacionadas com as estratégias de negdcio e de tomada de decisdo.
Auditar informacées financeiras e ndo financeiras e fornecer outros servicos de
asseguracdo: a) aplicar as normas de auditoria e asseguracdo; b) aplicar o que rege o
Comité de Pronunciamentos Contdbeis; c) planejar e executar trabalhos de auditoria e
asseguracdo; d) avaliar os riscos relevantes de distor¢do nas demonstragdes financeiras
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e nas estratégias de auditoria; e e) aplicar métodos quantitativos e qualitativos aos
trabalhos de auditoria e asseguragdo, quando aplicdveis.

Andlisar a gestdo de risco, controle interno e outros mecanismos de governancga: a)
explicar aos gestores acerca dos principios da boa governanga, incluindo os direitos e
responsabilidades dos proprietdrios, dos investidores e dos responsdveis pela
governanga; b) explicar o papel das partes interessadas nos requisitos de governanga,
de divulgacdo e de transparéncia; c) analisar os riscos e oportunidades das atividades
de uma entidade, inclusive os climdticos, os ambientais e os sociais, com o uso de
instrumentos quantitativos e quadlitativos; e d) analisar a confiabilidade do sistema de
controle interno relacionado das demonstracées financeiras.

Compreender e aplicar a legislacdo tributdria e previdencidria: a) elaborar o
planejamento tributdrio e previdencidrio; b) aplicar as leis e regulamentos tributdrios e
previdencidrios inerentes ds organizacdes; c) avaliar os impactos tributdrios e
previdencidrios da tomada de decisdo; e d) identificar riscos oriundos da gestdo
tributdria e previdencidria das entidades.

Executar trabalhos de pericia judicial e extrajudicial: a) aplicar normas de Pericia
Contdbil;

b) aplicar procedimentos técnico-cientificos de Pericia Contdbil destinados a subsidiar a
solugdo do litigio ou da constatacdo de fato; e c) elaborar laudo pericial contdbil ou
parecer pericial contdbil em conformidade com as normas juridicas e profissionais e com
a legislagdo especifica no que for pertinente.

Compreender como a tecnologia da informagdo contribui para a andlise de dados e
para a geracdo de informacdo: a) utilizar tecnologias da informacdo para apoiar o
processo de geracdo e interpretacdo da informagdo contdbil; b) explicar como a
tecnologia da informagdo contribui para a andlise de dados e para a tomada de decisao;
e ¢) apropriar-se das tecnologias de captura, armazenamento, mineracdo e andlise de
dados; d) desenvolver novas tecnologias, inclusive programacdo, para geragdo de
informacgdo; e e) desenvolver a capacidade de implementar e usar tecnologias
contempordneas como big data, data analytics, data visualisatione, inteligéncia
artificial no dmbito dos sistemas de informagdo contdbil (Resolu¢do CNE/CES n° 1 de 27
de marco de 2024, p. 4-5, grifo nosso).

Zarifian (1999) definiu as competéncias técnicas como conhecimentos especificos
sobre o trabalho a ser realizado. As competéncias e habilidades técnicas destacadas na
resolucdao sao fundamentais para a formacao do profissional da contabilidade para que ele
possa exercer as suas diferentes funcées. De forma complementar, temos as competéncias
comportamentais também chamadas de soft skills, exigidas pelo mercado de trabalho, que
sao o conjunto de habilidades interpessoais que incluem comunicacao eficaz, pensamento
critico e criativo, formacao de equipes e outras capacidades relacionadas a personalidade
individual (Herawati, 2012).

As soft skills tém conquistado espaco na formacdo do profissional contdbil e sao
tratadas pela International Federation of Accountants (IFAC) como o conjunto de professional

skills essenciais a formacao desses profissionais.
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As competéncias e habilidades comportamentais foram destacadas como habilidades

gerais, na nova diretriz para o curso de ciéncias contabeis, como apresentado a seguir:

Habilidades Gerais

a) pesquisar, refletir, realizar a andlise critica, usar d criatividade e buscar solu¢ées para
organizar e interpretar os dados macroecon6micos e microeconémicos, a fim de
resolver problemas;

b) integrar os conhecimentos de Administra¢do, da Economia, do Direito e de outras
dreas relacionadas aos saberes das Ciéncias Contdbeis para criar ou aprimorar, de forma
inovadora, os modelos de negdcio das entidades, considerando as dimensées sociais,
ambientais, econémicas e culturais;

¢) utilizar os conhecimentos de matemdtica financeira, estatistica, métodos
quantitativos e qualitativos como ferramenta para geragao e andlise de informacao,
entre estas a execucdo do processo contdbil, andlise retrospectiva e preditiva,
realizagdo de trabalho de auditoria e asseguragdo;

d) desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informacdes cientificas para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decis6es comuns que respeitem
e promovam os direitos humanos, o reconhecimento e proposi¢cdo de mudangas no
dmbito socioambiental, o consumo responsdvel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo aos interesses das partes; e

e) comunicar-se de forma eficaz, compartilhando ideias e conceitos de modo efetivo e
apropriado a audiéncia e a situagdo, usando argumentagdo suportada por evidéncias

(Resolucdo CNE/CES n° 1 de 27 de mar¢o de 2024, p. 4, grifo nosso).

As IES devem comecar os estudos de adaptacdo dos seus projetos pedagdgicos e de
sua matriz curricular, embora o prazo seja de dois anos. E aconselhdvel que essas
modificacdes sejam feitas o quanto antes para que sejam formados profissionais alinhados
aos anseios do mercado.

Desenvolvendo competéncias em sala de aula

Pode-se concluir que é necessario adaptar o ensino da contabilidade no Brasil a essa
realidade. E premente formar um profissional preparado para atuar na profissdo contébil
nesse novo cendrio que passa a requerer uma formacdo, além de técnica, com outras
habilidades e comportamentos. Ou seja, um ensino voltado para a pratica.

Esse cenario traz consigo uma pergunta e um desafio: “Os atuais cursos de Ciéncias

Contdbeis contam com um Curriculo que permita a formacdo e competéncias deste
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profissional esperado?” Acreditamos que ndo, porque foram desenhados e organizados para
responder as necessidades da sociedade e da profissao do século XX.

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) sdo o prelidio desse processo de
evolucdo da formacao dos profissionais da contabilidade e o préximo desafio é projetar um
novo curriculo que incentive e promova a formacdao de profissionais com as novas
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho.

Os curriculos tradicionais, em Ciéncias Contdbeis, no Brasil, de maneira geral, sdo
fechados, com disciplinas dispostas de forma estanque, sem que os conhecimentos sejam
interligados de modo a proporcionar ao aluno uma visao de integracdo das disciplinas para,
por exemplo, resolver um problema concreto.

O Conselho Federal de Contabilidade publicou, em 2008, uma proposta nacional de
contelido para o curso de graduacao em Ciéncias Contdbeis. A proposta foi desenvolvida a
luz da Resolucdo CNE/CES n.° 10/04 de dezembro de 2004 - que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Ciéncias Contabeis, bacharelado - e apresentava os
conteudos de formacdo divididos em trés eixos, a) os contelidos de formacdo basica, b) os
contetidos de formacdo profissional e ¢) os conteidos de formacdo tedrico-pratica. Os
componentes curriculares eram sugeridos por cada eixo tematico. Embora possa ter sido uma
excelente contribuicdo para as IES e para os docentes de ciéncias contabeis, a proposta em
nada tratou sobre a interdisciplinaridade, sobre o desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes dos estudantes, mantendo, como proposta, um curriculo tradicional,
formado por disciplinas a serem ministradas em determinado periodo do curso, sem que os
assuntos convergissem para uma formacao pratica, voltada para a resolucao de problemas e
para o autodesenvolvimento dos estudantes.

Assim tem sido aplicado o curriculo de ciéncias contabeis nas IES do pais. Ocorre que,
como visto, o mercado de trabalho quer profissionais com um perfil diferente daquele
apresentado pelos egressos que as IES tém formado, de maneira geral. O perfil é de
profissionais que combinem conhecimentos técnicos, com habilidades desenvolvidas e
atitudes voltadas as suas necessidades.

Nessa perspectiva trazida até aqui, o ideal seria que os curriculos fossem repensados
e que houvesse uma mudanca no seu cerne, ou seja, uma reconstrucao completa e
abrangente, rompendo com o modelo tradicional existente. Nesse panorama ideal é que

surgiram as teorias de curriculos inovadores e os paradigmas curriculares inovadores.
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Mas, afinal, o que é um curriculo inovador? Masetto e Gaeta (2016) definem como

inovacao curricular mudangas, realizadas de forma simultanea e sinérgica nos quatro eixos
que constituem uma proposta curricular, ou seja, o Contexto, os Protagonistas, a Estrutura
Curricular e a Gestao.

No eixo Contexto, os autores nos apresentam trés tempos que o compreendem: o
start que é o momento de despertar para o novo, ou seja, a descoberta do momento de
mudar que pode ser provocado por varias influéncias como, por exemplo, proposicdes de
novas diretrizes curriculares pelo MEC, as tecnologias da informacdo e da comunicagdo,
mudancas em politicas promovidas por organismos internacionais como a Unesco e, também,
pela prépria reflexao da IES. O segundo tempo € a origem, ou seja, a identificacdao de
necessidades concretas e reais que requerem um novo curriculo. E quando o curriculo
existente ja ndo responde as necessidades da atualidade em rela¢do a educacao e a formacgao
de profissionais.

O outro tempo € a histdria da institui¢dao, ou seja, mesmo havendo uma demanda por
um curriculo inovador nao se poderda deixar de levar em conta a histdria da instituicao, sua
missao, politicas, evolu¢do ao longo do tempo etc.

No outro eixo estdao os Protagonistas, que sdao os gestores, os professores, os
funcionarios administrativos, os alunos e as instituicdes parceiras. Todos tém relevante papel
de protagonismo na constru¢ao, na implementacao, na avaliacao de um curriculo inovador e
nas adapta¢bes ao longo do processo. Acrescentariamos nesse eixo a atencdo a
regionalidade, ao local onde a universidade estd inserida, respeitando a sociedade e as
demandas profissionais exigidas.

Masetto e Gaeta (2016) detalham os papéis de cada um desses protagonistas. Os
gestores, com postura democratica e aberta a participacdo, apoiando sua equipe e agindo no
sentido do encaminhamento de solu¢bes; os professores, com mentalidade aberta para o
novo, participando da construcao do curriculo, entendendo seu papel como mediador
pedagdgico, aprendendo com a troca com seus pares; os alunos sendo protagonistas do seu
processo de aprendizagem e de sua formacao; os funciondrios, preparados para esse novo
curriculo, comprometidos, revendo suas funcdes e seu relacionamento com os docentes, os
gestores e os alunos; e as instituicdes parceiras, interagindo com a IES para a realizacao de
diferentes praticas e atividades necessarias a formacao profissional, compreendendo essa

nova construcao e colaborando nos processos, nas atividades e nas avaliages.
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E, na sequéncia, nos fornecem uma ampla visdo dos componentes integrantes da

estrutura curricular, que sdo:

Quadro 2 - Elementos Integrantes da Estrutura Curricular

ELEMENTO

DEFINICAO

CONTEXTUALIZAGAO E NECESSIDADE

Indicar com clareza a que necessidade ou caréncia
de uma Institui¢do essa proposta curricular deve
responder, considerando o contexto histdrico-
social e educacional da instituicdo e seus objetivos
de educacdo e formacdo. No Ensino Superior, essa
proposta curricular devera estabelecer o perfil do
profissional que se pretende formar, a partir das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e das
necessidades reais de formagdo que a sociedade
estd exigindo na atualidade.

INTENCIONALIDADE

Definir com clareza o perfil do profissional que se
pretende formar com amplia¢do dos objetivos de
formagao profissional, abrangendo o
desenvolvimento cognitivo, afetivo-emocional, de
habilidades e competéncias, de atitudes e valores.

PRINCIPIOS DE APRENDIZAGEM CLARAMENTE
EXPLICITADOS

Expressar, de tal forma, que os alunos possam
compreendé-los e assumi-los como protagonistas,
com participacdo ativa e corresponsabilidade pela

construcdo de sua formacdo profissional.

PRINCIiPIOS EPISTEMOLOGICOS

Orientar o aluno para aprender a construir seu
conhecimento em parceria com o professor e com
seus colegas, substituindo a atitude tradicional de

receber informagdes e apenas reproduzi-las.

INTEGRACAO DA INTERDISCIPLINARIDADE

Realizar como caracteristica atual e cientifica da
construgdo de conhecimentos e de praticas
profissionais.

INTERSECGAO ENTRE TEORIA E PRATICA

Efetivar por meio de participacdo dos alunos em
situacdes profissionais concretas, que permitam o
desenvolvimento profissional.

RECONCEPTUALIZACAO DAS DISCIPLINAS E SEUS
CONTEUDOS

Realocd-los como elementos curriculares,
orientados pelos objetivos de formagao dos
profissionais, substituindo seu papel hegemodnico
na definicdo de conteldo a partir da prdpria drea
de conhecimento, desvinculadas da formagdo dos
profissionais. Isto permitira que os conteudos,
definidos em dreas de conhecimento essenciais
para a formacdo dos profissionais, possam ser
estudados numa perspectiva interdisciplinar, na
forma de grandes temas, ou por meio de
problemas a serem resolvidos com pesquisa ou de
projetos a serem elaborados. As disciplinas
deverdo colaborar com as informacdes que sdo
especificas delas, mas numa interface com
informacdes de outras disciplinas que tragam a
perspectiva interdisciplinar na constru¢do do
conhecimento.

METODOLOGIAS ATIVAS INOVADORAS

Devem promover a participa¢ao continua dos
alunos e seu protagonismo em dire¢do aos
objetivos de sua formacao através de atividades
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dentro do ambiente universitario e fora do mesmo,
explorando o quanto possivel o dinamismo da
aprendizagem em ambientes profissionais.
Planejar técnicas que incentivem processos
interativos de aprendizagem, a variedade de
métodos, técnicas e recursos, integrados as
Tecnologias Digitais de Informag¢do e Comunicacdo
que colaboram para se superar a rotina das
atividades em aula e experiéncias
interdisciplinares.

SISTEMA DE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM E concebido como um processo de feed back
continuo que acompanhe o desenvolvimento do
aluno em todas as atividades que realizar,
permitindo-lhe um crescimento continuo e uma
corregao de erros durante todo o processo de
aprendizagem, usando técnicas avaliativas
coerentes com os objetivos propostos.
Desenvolve-se o aspecto de orienta¢do e didlogo
com o aprendiz, que é essencial num processo de
avaliagdo, indo além dos aspectos de verificagdo e
medic¢do de resultados produzidos.

ESPACOS E TEMPOS REORGANIZADOS Devem privilegiar as aprendizagens a serem

alcangadas, mais do que os tempos de 50 ou 100

minutos estabelecidos igualmente para todas as

aulas e todas as disciplinas, em todos os dias da
semana.

REVISAO DO MODELO CURRICULAR DISCIPLINAR Busca por outros que permitam construir um
Curriculo Inovador como, por exemplo, Curriculo
por Projetos, Curriculo por Competéncias,
Aprendizagem por Problemas, Cursos
Cooperativos, Curriculos Interprofissionais,
Curriculos Interdisciplinares.

Fonte: Masetto e Gaeta (2016, p. 281-284)

Pode-se verificar a grande contribuicao dos autores para o completo entendimento
dos elementos integrantes da Estrutura Curricular e, mais do que isso, de que forma eles
devem se articular para fazer do curriculo, de fato, inovador.

O quarto eixo é a Gestao do projeto pedagodgico. Nesse aspecto, os autores trazem a
necessidade de haver a corresponsabilidade da gestao com os protagonistas do curriculo
inovador. Caberd a gestdo garantir que o curriculo inovador seja implantado conforme o
planejado, realizando, para isso, ajustes necessarios ao longo de sua implementacao

Os curriculos de Ciéncias Contdbeis das Institui¢6es de Ensino Superior no Brasil devem
ser repensados, devido a necessidade de serem ajustados para a formacao de um novo perfil
de egresso, permitindo a este o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes

para uma atuacdo profissional exitosa. Podem-se encontrar tipos de curriculos diversos
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estabelecendo novos paradigmas. Podemos citar Curriculo por projetos; Curriculo por
problemas, Curriculo por mddulos etc.

Consideracgoes finais

O perfil requerido do profissional da contabilidade mudou ao longo do tempo, em
razao do mercado de trabalho, dos avancos da tecnologia e da mudan¢a no mundo dos
negdcios. As Diretrizes Curriculares Nacionais, instituidas em 2004, ja nao atendem mais a
esse perfil. O Conselho Federal de Contabilidade em conjunto com os Conselhos Regionais de
Contabilidade e as Academias Nacional e Estadual de contabilidade empreenderam esforcos
em debates e audiéncias publicas com a participacdo de professores, coordenadores de curso
e Instituicbes de Ensino de todo Brasil, para apresentar uma nova proposta de Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Ciéncias Contabeis. Em agosto de 2022, o Conselho
Federal de Contabilidade protocolou no Ministério da Educagdo tal proposta, que foi
analisada pelo Conselho Nacional de Educacao, cujo parecer 432/2023 foi aprovado em junho
de 2023. Em 27 de marco de 2024, foi publicada no Didrio Oficial da Unido a Resolu¢ao CNE/CES
n° 1, instituindo as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Ciéncias Contabeis,
com vigéncia a partir de 02 de maio de 2024 e com prazo de dois anos para que as IES a
implementem.

As novas diretrizes estao, de forma mais densa e atualizada, caracterizando o novo
perfil do egresso de Ciéncias Contabeis, perfil esse baseado em habilidades gerais e técnicas
e em competéncias e atitudes. O egresso do curso de Ciéncias Contdbeis devera aplicar o
pensamento cientifico no desenvolvimento de suas atividades; atender as necessidades
informacionais, financeiras e ndo financeiras, das partes interessadas; prover meios e
estratégias contundentes para a tomada de decisao das diversas organizacdes, culminando,
assim, na realiza¢do dos fins contabeis como ciéncia; desenvolver concep¢ao multidisciplinar
e transdisciplinar em sua pratica; atuar com isen¢ao, com comprometimento e com ceticismo
profissional; reconhecer a importancia das diversidades e de questdes no ambito social,
ambiental e governanca nos ambientes das entidades; ter visao sistémica, holistica e
humanista; ser cooperativo, criativo, critico, reflexivo, proativo, inovador e adaptavel a
mudangas de cendrios; agir com ética, considerando o cddigo de ética e demais normas de
conduta do Contador; manter-se em continuidade no ensino e aprendizagem, inclusive com
formagdes continuadas, ao longo da vida profissional; fazer uso das tecnologias da

informagdo e comunicagdo para coleta, armazenamento e andlise de dados e disponibilizagao
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de informag¢bes para tomada de decisdo; saber se comunicar de forma eficaz, de maneira

escrita, verbal ou visual. Além disso, as novas diretrizes também levam em conta as diversas
realidades nas diversas areas brasileiras, atendendo a diferencas culturais e regionais.

Como dito, as IES tém dois anos para adaptarem seus projetos pedagdgicos e matrizes
curriculares, mas recomenda-se que facam o quanto antes para que os formandos, até o fim
desse prazo, possam ser contemplados com as alteracdes. E 0 momento de reflexdo sobre a
real e verdadeira mudanca para um curriculo inovador, que incentive e promova a formacao
de profissionais com as novas competéncias exigidas pelo mercado de trabalho. Somente
adaptar a matriz curricular ndo trara éxito para esse grande desafio de um perfil moderno do
profissional da contabilidade, é preciso mais. E preciso uma reconstrucdo completa e
abrangente que rompa com o modelo tradicional existente, valorizando a pratica e a
interdisciplinaridade. E preciso mais pesquisas que, agora, aprofundem o debate sobre um
curriculo inovador para o curso de Ciéncias Contabeis.
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