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Resumo

O objetivo deste artigo é caracterizar as formas com que ocorreram as orienta¢Ges para professores dos
componentes curriculares da Formagdo Geral Bdsica, referentes a implementagdo do Novo Ensino Médio.
Realizou-se a coleta de informa¢des por meio de entrevistas com o corpo docente e com a
coordenacgdo pedagdgica atuantes no Novo Ensino Médio de uma escola da Rede Escolar Publica
Estadual (REPE/RS). Para o tratamento e andlise das informacdes coletadas, utilizou-se os aportes
metodoldgicos da Teoria Fundamentada nos Dados. A partir disso, foi possivel constatar seis tipos de
orientacdes e trés tipos de formacdes proporcionadas para os professores. Foi possivel constatar que
os professores tiveram uma alta demanda de estudo e formacgdes para compreender todo o processo
de reestruturacao curricular e que diferentes interpretacdes foram construidas pelos professores.
Palavras-chave: Ensino Médio; Atualiza¢dao do curriculo; Mudanga em educacao.

Abstract

The objective of this article is to characterize the guidance and training received by teachers in the
Basic General Education regarding the New High School within schools belonging to the 17th Regional
Education Coordination of Rio Grande do Sul. Data was collected through interviews with the teaching
staff and pedagogical coordination involved in the New High School across schools in the State Public
School Network of Rio Grande do Sul (REPE/RS). The Grounded Theory (GT) methodological was
employed for processing and analyzing the gathered information. Six types of guidance and three
types of training provided to teachers were identified. It was possible to observe that teachers had a
high demand for study and training to understand the entire process of curricular restructuring and
that different interpretations were constructed by teachers.

Keywords: High school; Curriculum reorganization; Curriculum research.
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Introducao

Na década de 1990, a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
- LDBEN (Lei n° 9.394/96) definiu o Ensino Médio como a etapa final da Educac¢do Basica. Essa
etapa passa a ser entendida como um meio de consolidacdo e aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, com a intencdo de levar o aluno a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos, além de
servir como base para a preparacao basica do sujeito para a atuacao no mercado de trabalho
e para o exercicio da cidadania, sendo, dessa forma, uma etapa fundamental para o
aprimoramento do educando enquanto pessoa humana.

Desde a LDBEN, diversas mudancas aconteceram no sistema de ensino brasileiro. Mais
recentemente, nesse contexto de transformacdes, em 2013, inicia-se uma mobilizacao
nacional denominada Movimento pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e,
concomitantemente, um movimento de Reforma do Ensino Médio brasileiro, para alterar a
Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a LDBEN, a fim de instituir a jornada em tempo
integral no ensino médio, dispor sobre a organizacdao dos curriculos em 3areas do
conhecimento, além de outras alteragbes.

Com isso, percebemos que, desde o ano de 2013, encaminhavam-se discussbes e
projetos para mudar a etapa final da educacao basica. A ruptura democratica ocorrida em 2015
e a crise enfrentada pelo pais desde entdo paralisaram, durante algum tempo, os debates
publicos acerca do ensino médio. Mais tarde, no ano de 2017, uma reforma foi aprovada e
regulamentada por meio dalein®13.415/17, a Lei da Reforma do Ensino Médio. Em fun¢do dela,
ocorreram varias atualizacdes em documentos importantes que orientam o processo de
ensino e os curriculos do ensino médio brasileiro, dos quais destacamos: o Documento
Orientador do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (elaborado pelo programa instituido
pela portaria MEC n° 649/2018), a Resolucdo n° 3 de 2018, da Camara de Educacdo Basica do
Conselho Nacional de Educacdo (que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio, as quais trouxeram altera¢des na organizagao dessa ultima etapa da Educagao
Bdsica) e a homologacdo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, em dezembro de 2018
(incluindo a parte referente ao Ensino Médio).

Um dos principais aspectos alterados pelo Novo Ensino Médio foi aimplementacao de

um curriculo flexivel, estruturado em uma etapa que compde a Formacdo Geral Basica, com
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carga hordria de 1.800 horas, as quais devem corresponder aos conteddos que contemplam a
Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio (BNCC-EM) e mais 1.200 horas,
correspondentes a flexibilizacdo curricular, distribuidas em Itinerdrios Formativos. Esses
deverdo ser implantados de acordo com a disponibilidade e infraestrutura dos sistemas de
ensino e das escolas. Assim, de acordo com sua idealizacdo, essa reforma se estabelece como
uma tentativa de promover o protagonismo juvenil dos estudantes e permitir que as
diversidades culturais, sociais e regionais estivessem presentes no curriculo escolar.
Considerando que arecente politica do Novo Ensino Médio (Lei 13.415/17) no Brasil esta
em vigor desde 16 fevereiro de 2017, entendemos que o processo de reforma vem gerando
multiplas compreensdes nos contextos escolares, além de problemas relacionados a sua
implementacao, pois
As politicas sao e estdo codificadas numa série de textos e documentos legais que,
ao chegarem as escolas, sdo decodificadas e interpretadas de maneiras diversas a

depender da histdria, da cultura e também das condi¢bes concretas e dos recursos
materiais de cada instituicdo (Rosa, 2012, p. 14).

O presente trabalho tem como objetivo caracterizar as formas com que ocorreram as
orientacOes para professores dos componentes curriculares da Formacao Geral Basica,
referentes a implementag¢dao do Novo Ensino Médio. Realizou-se a coleta de informacdes por
meio de entrevistas com o corpo docente e com a coordenac¢do pedagdgica atuantes no Novo
Ensino Médio de uma escola da Rede Escolar Publica Estadual (REPE/RS). Para o tratamento
e andlise das informacdes coletadas, utilizou-se os aportes metodoldgicos da Teoria
Fundamentada nos Dados (Charmaz, 2009).

A seguir, apresentaremos a metodologia do trabalho e, na sequéncia, apresentaremos
algumas discussdes sobre os efeitos da Lei da Reforma do Ensino Médio, por meio de uma
breve revisao de literatura, bem como os resultados obtidos por meio das analises realizadas
e a conclusdo desse processo'.

Metodologia

Com base no objetivo da pesquisa de Mestrado que deu origem a esse artigo, o
objetivo aqui é caracterizar as formas com que ocorreram as orientacdes para professores
dos componentes curriculares da Formacdao Geral Basica, referentes a implementacdo do
Novo Ensino Médio em uma escola da Rede Escolar Pulblica Estadual (REPE/RS) e

pertencentes a 17° Coordenadoria Regional Educacional (CRE).
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A abordagem metodoldgica que nos orientou neste trabalho é qualitativa. Segundo
Flick (2009, p. 8), pesquisas qualitativas analisam “experiéncias de individuos ou de grupos,
assim como intera¢des e comunica¢des que estao ocorrendo no momento e investigando
documentos ou tragos semelhantes de experiéncias”.

Como fonte de informag¢des, optamos por utilizar a modalidade sujeitos. Definimos
como essencial a acao de ouvir os Professores da Formacgao Geral Basica e a Coordenacao
Pedagdgica da escola escolhida, pois sdo esses profissionais que interpretam, ressignificam
ou negam a importancia das orienta¢des curriculares que sao apresentadas.

Para coletar as informacdes, utilizamos um Roteiro de Entrevista Estruturada com
Professores de Ensino Médio elaborado por nds. A entrevista estruturada, segundo Gil (1999),
apresenta um roteiro de perguntas pré-formuladas, organizadas em uma ordem pré-
estabelecida e aplicadas igualmente a todos os entrevistados. As entrevistas foram
conduzidas individualmente com cada professor e nossa intencao foi propiciar ao sujeito
entrevistado um ambiente em que se sentisse mais a vontade e seguro. O roteiro de
entrevistas estd estruturado em trés blocos. Cada bloco contém perguntas estruturadas a fim
de coletar informacdes acerca dos aspectos das formacdes e orienta¢des recebidas pelos
professores durante o processo de implementacdo e reestruturacao curricular.

Realizamos entrevistas com nove professores e uma coordenadora pedagdgica de
uma Escola Estadual de Educa¢ao Basica da regido noroeste do Rio Grande do Sul. Foram
entrevistados dois professores da drea da matematica, trés professores da drea das ciéncias
da natureza, trés professores da drea das linguagens e uma professora da drea das ciéncias
humanas e sociais. Os referidos professores serao mencionados por meio de cddigos,
garantindo o anonimato de suas identidades, com a finalidade de preservacao da integridade
das fontes.

Para a realizacdo da analise, utilizamos as técnicas de categoriza¢do tematica. De
acordo com Gibbs (2009), esse procedimento consiste na tentativa de organizar um texto que
elabore uma estrutura de ideias tematicas. Essa técnica estd associada as recomendacdes da
Teoria Fundamentada, sendo usada com a inten¢do de analisar as informagbes com a
finalidade de entender algumas situa¢ées ou aspectos (Charmaz, 2009).

De acordo com Gray (2012), a codificacdo define como serd a andlise dos dados, sendo

a primeira etapa desse processo. Por meio dela, os enunciados reais, provenientes das
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entrevistas, passam a ser interpretados através de pequenos cddigos/frases-chave que
representam uma ideia dentro de um conjunto de ideias. Assim, a codificacao — em termos
praticos - consolida-se em uma espécie de “desmembramento” dos dados/informacdes em
partes menores. Isso ocorre com a finalidade de revelar os aspectos que caracterizam os
dados. Em outras palavras, “codificar significa nomear segmentos de dados com uma
classificacao que, simultaneamente, categoriza, resume e representa cada parte dos dados”
(Charmaz, 2009, p. 69).

Para facilitar o entendimento do leitor arespeito dos quadros de categorias compostas
a partir das entrevistas, vale uma breve explicacao sobre o processo metodolégico de suas
construcdes. Portanto, temos os itens de andlise que fazem referéncia as questbes das
entrevistas, pois sua construcao foi diretamente influenciada pelo instrumento de coleta de
informac0es elaborado.

As categorias construidas sdao categorias a posteriori, pois foram elaboradas apds a
analise das informagdes e obtencao de dados por meio das entrevistas, ou seja, por meio de
dois processos de codificagdo, a codificagao inicial e a codificacao focalizada.

Panorama dos Estudos sobre o “Novo Ensino Médio”

Os efeitos praticos do Novo Ensino Médio (NEM) nas escolas publicas de ensino médio
sao muito variados, pois cada ente federativo organizou seu curriculo de uma forma singular.
Vale lembrar que junto da Reforma do Ensino Médio também ocorreu a pandemia de Sars-
cov-2 (Covid 19), evento que potencializou os desafios e problemas da Reforma.

Nesse contexto, multiplas organiza¢des estiveram pautando a Revogacao do NEM e
da BNCC, tais como o Observatdrio do Ensino Médio, a Campanha em Defesa do Ensino
Médio, a rede EMPesquisa, a ANPEd - Associa¢ao Nacional de Pds-Graduagao e Pesquisa em
Educacao, dentre outros. Esse amplo movimento se consolidou na Conferéncia Nacional de
Educacdo Extraordindria (CONAEE) realizada em janeiro de 2024.

Em que pese as duras criticas ao NEM, acreditamos ser importante mapear e sintetizar,
a partir de banco de dados disponiveis, os estudos recentes sobre esse processo de reforma.

O banco de dados definido foi o Scopus, a partir do acesso institucional ao Portal de
Periddicos da Fundacao Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Escolhemos esse banco porque ele permite salvar facilmente os resultados obtidos

em diferentes tipos de arquivos que permitem uma analise bibliométrica e da relacao dos
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conceitos e categorias mais presentes nos documentos encontrados. O periodo foi definido
entre 2017 (o ano da promulgacdo da Lei) até 2024. Os termos de busca utilizados foram:
“novo ensino médio” ou “reforma do ensino médio”. Buscamos obter artigos que citavam
esses termos nas palavras-chaves, no titulo ou no resumo. Foram obtidos 24 resultados que
foram exportados no formato BibTex e importados para o gerenciador de referéncias Zotero
®. Depois, exportamos esses dados para o formato exigido pelo software VOSViewer; no
nosso caso, usamos o formato Cvs.

O primeiro momento de nossa caracterizacao dos estudos consiste em interpretar o
mapa de relacGes gerado no software VOSViewer'. Esse software permite a construcdo e
visualizacdo de redes bibliométricas e foi criado por dois pesquisadores da Universidade de
Leiden, na Holanda. Apds aplicacao dos parametros, foram obtidos 83 termos, dos quais

excluimos termos referentes a regides do pais, cidades, meses, etc.

Figura 1: Mapa de rela¢des produzido a partir do resultado encontrado
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E possivel visualizar quatro Agrupamentos (Clusters), envolvendo 67 itens. O 1°
Agrupamento, com 26 itens, esta com coloragao vermelha. Destacam-se os termos Novo
Andlise, Ensino Médio e Contexto. O 2° Agrupamento, com 18 itens, estd com coloragdo verde.
Destacam-se os termos Educagao, Reforma e Curriculo. O terceiro agrupamento € o mais
disperso, com 12 itens e estd na coloragdao azul. Destacam-se os termos Mudanca e Ensino
Médio. O Ultimo agrupamento estd na coloracdo amarelo escuro (11 itens) e possui termos
como Processo, Professor, Reforma e Escola com maior presenca.

O primeiro cluster indica que ha caminhos distintos em pesquisas sobre o Novo Ensino
Médio: existe uma pesquisa focada nos termos Trabalho Pedagdégico e Educacao Fisica
(Scapin et al., 2023) e outra focada na Cultura Digital a partir da BNCC (Testa et. al, 2023).
Portanto, ha pesquisas realizadas a partir de diferentes focos envolvendo o Novo Ensino
Médio, mas que se conectam por meio da necessidade de analisar a politica proposta pela
reforma (pois um dos termos centrais desse cluster é o termo Analise).

Ja no 2° cluster podemos visualizar a existéncia de uma pesquisa envolvendo o
conceito de Justica Social (Macedo; Paranhos, 2023) e uma envolvendo a categoria Capital
(Gomes, 2022). Conforme o agrupamento se aproxima de seu centro, prevalecem conceitos
mais amplos presentes nos estudos (como Reforma, Curriculo etc.). O terceiro cluster agrupa
termos que estdao bem afastados das palavras Mudanca e Ensino Médio, indicando que sao
diversos os conceitos mobilizados nas pesquisas (tais como Acesso, Juventude, Relacdes). O
termo central desse agrupamento esta bem préximo do centro do mapa, indicando que o
conceito de Mudanca esteve conectado com os demais clusters, como ocorre na pesquisa de
Lotta et al. (2021) que investigou os efeitos e mudancas produzidas em func¢do da Reforma do
Ensino Médio.

O quarto agrupamento envolve uma pesquisa focada na Educacdo Profissional (Costa,
Coutinho, 2018) e outra sobre a participacdo social na elaboracdo da politica (Maciel, 2019).
Os demais conceitos se conectam com os outros agrupamentos, como o termo Professor,
Escola e Politica.

No estado do Rio Grande do Sul (RS), a reforma curricular foi orientada por diversos
documentos de carater normativo de ambito nacional e, além disso, contou como auxilio de

um documento orientador préprio do estado: o Referencial Curricular Gadicho para o Ensino
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Médio (RCGEM). Ele estabeleceu as possibilidades, metas, finalidades e perspectivas a
respeito do curriculo estadual.

Desde o inicio da Reforma, a SEDUC/RS e outras secretarias estaduais tém modificado
a grade curricular a cada ano, em uma tentativa de operacionalizar a flexibiliza¢ao curricular.
O cenario, portanto, ainda é incerto e o curriculo do Ensino Médio tornou-se uma espécie de
laboratdrio de propostas; professores, alunos e gestores deparam-se, a cada ano, com novas
ementas e componentes curriculares.

Nesse contexto, a exposicao do mapa acima permite constatarmos que diferentes
estudos vém sendo feitos sobre o Novo Ensino Médio, uma vez que a reforma modificou a
etapa de muitas maneiras (modificaram-se os contelidos a serem ensinados, os componentes,
a oferta, a carga hordria e as condi¢des de trabalho docente). A seguir, relataremos a
metodologia definida para essa pesquisa.

Resultados das andlises das entrevistas

Nesta secdo, apresentaremos as andlises referentes as entrevistas com os professores,
na tentativa de caracterizar as orientacdes recebidas arespeito dos componentes curriculares
da Formacao Geral Basica, referentes a implementacao do Novo Ensino Médio.

Para facilitar a visualizacdo de nossa categorizacdo, apresentaremos um quadro
sintese de informagdes, que relaciona os itens oriundos do roteiro de entrevista com as

categorias construidas.

Quadro 1: Itens de andlise referente ao Bloco 1 das entrevistas com professores

CATEGORIZACAO APOS A CODIFICACAO FOCALIZADA
NO
ITEM CATEGORIAS PROFESSORES
1. Informagdes repassadas
pela coordenacao Po1, Po3, Po7z, P08
pedagdgica
2. Participar das formag6es
o . ~ . on-line ofertadas pela
Principais ~or|enta<;oes’ .recebldas da Secretaria Estadual de Po3, Po4, P06, P08
coordenacdo pedagdgica para o =
1 . - Educacao
processo de implementacao do Novo
Ensino Médio 3. Estudar os materiais sobre
o Novo Ensino Médio P02, P03, Pob
4. Participar de minicurso
ministrado pela Po4, Pog
coordenacao pedagdgica
- Po4, Pos, Po6
3 I f ) ) )
2 5 nsuficientes P07, P08, POg
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CATEGORIZACAO APOS A CODIFICACAO FOCALIZADA
NO
ITEM CATEGORIAS PROFESSORES
Avaliacdo das orientagdes recebidas 6. Satisfatérias Po1, Po3
para o processo de implementag¢do do N . .
Novo Ensino Médio /- egativas 02
8. Reunibes de formacao
Atividades de preparacdo/formacéo presencial Po1, Po3, Po4, Po8
3 Pa"aI os professores realizadas PeJa 9. Reunibes de estudo Pos, Po6, P09
escola para 0  processo e —
implementacdo do Novo Ensino Médio 10, Nelnume el Po2, Po7
11.  Formagdes on-line (lives) Po3

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024

Com base nas perguntas do roteiro de entrevistas construimos 3 (trés) grandes itens
de andlises (a priori), a saber: 1) Principais orientacdes recebidas da coordenacdo pedagdgica
para o processo de implementacdo do Novo Ensino Médio; 2) Avaliacdo das orienta¢oes
recebidas para o processo de implementacdo do Novo Ensino Médio; 3) Atividades de
preparacdo/formacao para os professores realizadas pela escola para o processo de
implementacao do Novo Ensino Médio. Desta forma, mediante o processo de codificacao, foi-
nos possivel construir 13 (treze) categorias (a posteriori) referente aos trés itens de andlise
citados nesse primeiro bloco de questées. Em funcdo do espaco disponivel no texto,
priorizamos a primeira e a terceira categoria, por permitirem discussdes e analises mais
fecundas para o objetivo deste texto.

Principais orientacdes recebidas da coordenacdo pedagdgica para o processo de
implementac¢ao do novo ensino médio

Podemos observar que as principais orientacdes que os professores receberam podem
ser classificadas em 6 (seis) grandes tipos de orientacdes: 1) Informacdes repassadas pela
coordenacdo pedagdgica; 2) Participar das formacgbes on-line ofertadas pela Secretaria
Estadual de Educacao; 3) Estudar a Matriz de Referéncia 2022; 4) Estudar individualmente os
materiais sobre o Novo Ensino Médio; 5) Participar do minicurso ministrado pela coordenacao
pedagdgica; 6) Participar da formacdo organizada pela Secretaria Municipal de Educacdo.

A primeira delas, a mais citada pelos professores (Po1, P03, Po7, P08), consiste nas
“Informacg0bes repassadas pela coordenagao pedagdgica”. Essa pode ser uma categoria na
qual as informag¢bes ndo sdo tdo precisas, pois alguns professores foram vagos na hora de
responder, conforme pode ser observado pela resposta do Po1: “[...] no inicio a gente teve
informacdes necessdrias, orientacbes, foram nos passadas, né, o necessdrio que a Coordenadoria

deve ter repassado para escola e a dire¢do passou para nds.” Por outro lado, alguns professores
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foram um pouco mais especificos na hora de relatar o que foi repassado pela coordenacao
pedagdgica, como forma de orientagdo, conforme podemos observar através da resposta do
Po3: “Bom, as orientacbes que a gente recebeu é da carga hordria das disciplinas, de como seria
essa distribuicdo dentro da escola, principalmente referente ao primeiro ano de ensino médio
[...]"

Portanto, acerca da primeira categoria, optamos por deixa-la com um cardter mais
geral, pois ela indica que houve de fato orientac6es durante o processo de implementacao do
Novo Ensino Médio na escola. Em contrapartida, ha professores que relataram nao ter havido
nenhum tipo de orientacdo, como podemos observar no relato da Poz: “[...] orienta¢6es
mesmo nds ndo recebemos nenhuma, né. O que nds sabemos é o que a midia apresenta, né, que
o aluno vai poder escolher a disciplina que vai querer ofertar, mas isso ndo é bem assim”.

Podemos inferir que a discrepancia das respostas acerca das orientagbes se deve,
provavelmente, ao fato de que as informacdes tenham sido repassadas de forma presencial
aos professores. Com isso, conforme nos foi possivel observar durante o processo de coleta
de dados, o corpo docente, em totalidade, ndo esta diariamente na escola. Nao ha um dia
especifico em que todos estdo presentes. Isso poderia influenciar as respostas discrepantes
e as opinides diferentes. Em nenhum momento foi mencionado pelos professores que havia
um mural de avisos e orientacdes, seja ele fisico ou virtual. Um recurso desse tipo poderia ter
amenizado as diferencas nas respostas, influenciando mais positivamente no processo de
implementa¢ao do Novo Ensino Médio.

A segunda categoria de orientacdes mais citada pelos professores foi ‘“Participar das
formacdes on-line ofertadas pela Secretaria Estadual de Educag¢ao’”, mencionada por quatro
professores (P03, Po4, Po6, Po8). Esses entrevistados comentam que houve formacdes
ofertadas pela Secretaria Estadual de Educacdo e que a Coordenacao Pedagdgica da escola
os orientou a participar, assim como relata o Po8: “eu estive em uma formacao que ocorreu de
forma on-line”.

A terceira categoria de orientacbes, “Estudar os materiais sobre o Novo Ensino
Médio”, foi mencionada por trés professores (P02, Po3, Po6). Um dos documentos citados é
a Matriz de Referéncia, um documento que os professores receberam no inicio do ano letivo
de 2022 para orienta-los no processo de planejamento das aulas e atividades. Esse documento

contém as habilidades da BNCC e do Referencial Curricular Gaucho, bem como as
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competéncias e temas transversais relacionados as habilidades e competéncias, que estao
organizadas, sugestivamente, por periodos letivos (bimestres). Ou seja, é apresentada uma
sugestdo para os professores acerca de seu planejamento didatico.

O Po2 faz referéncia ao documento da BNCC em seu relato: “somente eu teria que ler,
me adequar a BNCC, e somente isso [ ...]”’, ou seja, o professor entendeu que “um dos materiais”
a serem estudados para compreender o Novo Ensino Médio é a BNCC. Assim, a BNCC ndo é
vista como um documento curricular produzido num cendrio de ruptura democrdtica e,
portanto, carregado de discussbes politicas e interesses contraditérios para a juventude
brasileira. A BNCC converte-se, assim, a um mais um dos “materiais” que precisam ser
““dominados” para que se adequem a mudanca.

Esse movimento (de adaptacdo) também é constatado por Martins e Ribeiro, que

constatam que:

Os principais desafios e dificuldades apontados no processo de implementagdo desta
reforma foram o fato dos professores terem que se planejar para ministrarem
conteddo dos quais nunca tiveram formacdo, tendo que trabalhar varios
componentes curriculares, e até mesmo em duas ou trés escolas para poderem
cumprir suas cargas horarias (Martins; Ribeiro, 2023, p. 11).

Assim, surgem demandas externas atribuidas aos professores sem que ocorra, em
nivel nacional, a devida valoriza¢ao da profissao, a libera¢ao de carga horaria de trabalho para
frequentar formac6es ou cursos de pds-graduacao e a diminuicdo do ndimero maximo de
estudantes por professor. Com isso, o resultado é a sobrecarga dos docentes do ensino
médio.

A quarta categoria, “Participar de minicurso ministrado pela coordenacao
pedagdgica” também foi mencionada por dois professores (Po4 e Po9). Entendemos que o
minicurso, mencionado por um dos professores, também pode ter sido interpretado como
uma reuniao de formacgao por outro professor. Assim, P04 menciona da seguinte forma: “a
vice dire¢do, a coordenadora, passou as orientacées pra nés em forma de minicurso, ministrado
em etapas para aprender essa nova metodologia”. E o Pog relata: “Apenas algumas reunibes
sobre o Novo Ensino Médio”.

ApOds observar estas quatro categorias, constatamos que as orienta¢6es para o NEM
existiram (ou seja, houve uma movimentacdo entre o governo federal, estadual e as CREs para

levarem adiante a reforma) e foram diversificadas (ou seja, ndo se restringiram a apenas um
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tipo de tarefa). O fato de aparecerem quatro tipos diferentes de orientacdes indica o papel
importante da coordenacao pedagdgica no processo de implementacao da reforma.

Oliveira e Oliveira (2021) também constatam que acdes formativas como cursos e
palestras que ocorreram no Ceard foram frageis, rdpidas e organizadas tanto por
coordenadores e diretoras de escolas quanto por agentes da Secretaria de Educacao e
agentes das organizagdes privadas/empresariais. Portanto, multiplos atores estiveram
envolvidos nesse processo de orienta¢des acerca da Reforma.

Vale ainda destacar que o professor Po7 acredita que o Novo Ensino Médio se resume
aos itinerarios formativos. Dessa forma, ele acabou comentando que ndo recebeu nenhuma
orientacao sobre o Novo Ensino Médio na escola em que trabalha, visto que esses itinerarios
ainda ndo tinham sido implementados no ano de 2022: “Quanto aos pontos positivos e
negativos, na escola que eu trabalho, ndo houve a implementagdo ainda, né, ano que vem, recém
[...]”. Isso revela que houve um entendimento fragil sobre o que é o Novo Ensino Médio, uma
vez que ele o associa unicamente as trilhas de aprendizagem referentes aos Itinerarios
Formativos que seriam ofertados a partir de 2023 na escola. Esse aspecto nos lembra da
importancia de compreender as politicas educacionais levando em conta o contexto e as
multiplas interpretac¢des/leituras que podem ocorrer a partir de um texto.

Atividades de preparacao/formacao para os professores realizadas pela escola para o
processo de implementacao do novo ensino médio

Podemos observar que as principais atividades desenvolvidas pela escola para dar
conta do processo de implementacdo do Novo Ensino Médio estdo centradas em 3 (trés)
categorias, a saber: 1) reunides de formacao presencial; 2) reunides de estudo; 3) formac¢oes
on-line (lives).

A primeira categoria revela que houve reunides de formacdo presencial na escola,
sendo que esse tipo de atividade foi a mais citada pelos professores (Po1, Po3, Po4, P08).
Aparentemente, para alguns professores essas formacdes foram muito Uteis e foram
suficientes para explicar todo o processo de implementacao e de como seria “esse Novo
Ensino Médio”. Podemos observar isso no relato do professor P03: “essas formacoes
atendiam e explicavam todo o Novo Ensino Médio e dentro da escola foram essas informacbes

mais prdticas mesmo de como isso funcionaria dentro da escola.”, e no relato do professor Po8
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Ultimamente teve um trabalho realizado um dia inteiro, em que tinha os
estudantes do primeiro ano do ensino médio e os do nono ano. Dai foi feito um
estudo dos materiais, né, de orientacdo, com os professores e os estudantes
juntos, envolvidos, inclusive os professores antes, né, tiveram um olhar para
esse material e foi bem interessante entdo, que se p6de discutir o que esse
material trazia, o que se pensad, o que vdi ser para o ano que vem, né [...] dos
itinerdrios (P08, 2022).

Portanto, como pode ser observado na fala desse professor, todos os docentes estiveram
envolvidos no estudo de materiais junto aos alunos do primeiro ano e também do nono ano das
escolas do municipio. A formagdo referida foi bem especifica e relacionada as escolhas dos
itinerdrios formativos na escola. Essa foi a principal razdo para a participacao dos alunos, que
seriam os principais afetados por essas escolhas.

A segunda categoria nos permite compreender que houve reunides de estudo, conforme
mencionado pelos professores (P05, P06, P09). Aqui vale um destaque para o que o professor

POS relatou sobre estas reunides

NGs participamos do municipio quando todos os professores da rede municipal
e estadual participaram, daf foi dividido por drea e ai nés comecamos a discutir
ld no inicio, antes da pandemia. Quem nos orientava também ndo sabia. Entdo
como nés irlamos fazer perguntas se nds tinhamos que ir lendo e tentando
descobrir o que era? Ndo tinha uma orientacgdo “é isso, isso e isso” (P05, 2022).

Este professor relata que os estudos que foram realizados datam da época anterior a
pandemia da Sars-2-covid19. Isso revela que essa reunidao que ele especificou aconteceu
provavelmente no final do ano 2019 ou inicio de 2020. Além disso, ele destaca que as pessoas
responsaveis pelas orientacdes nao sabiam muito a respeito do processo de implementacao
do Novo Ensino Médio, talvez nesse estudo sequer tenha sido citado o ensino médio de fato,
jd que a atividade realizada pelo municipio envolvia também professores do ensino
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fundamental. A frase dita pelo professor “é isso, isso e isso” indica o cardter operacional e
unidirecional das orienta¢bes. Dessa forma, debates e possiveis criticas nao tiveram terreno
fértil para se desenvolver.

Esta fala também revela caracteristicas de superficialidade nas orienta¢des recebidas,
sendo possivel inferir um modelo de politica educacional meramente instrumental, onde os
professores sdo responsabilizados pelas mudancas estruturais no curriculo e na forma em que os

processos serdao organizados na escola. Nessa perspectiva, segundo os autores, Santos, Lélis e

Vale (2020), a reforma revela uma caracteristica utilitarista e ndo distributiva, na medida em que
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torna legal a existéncia de vdrias finalidades educativas para atender unicamente aos interesses
do capital.

A terceira categoria faz referéncia as formacbes de carater virtual (on-line) - as
chamadas lives —, em decorréncia da pandemia do covid-19. Essa categoria foi mencionada
apenas por um professor (Po3). As lives eram organizadas pela Secretaria de Educa¢do do
Estado do Rio Grande do Sul (SEDUC RS), sendo que, em alguns dias especificos, os
professores eram liberados de suas tarefas para participar/assistir ao evento. Embora apenas
um professor tenha mencionado sobre estas lives, é de conhecimento publico que a SEDUC
RS organizou diversos momentos formativos nesta modalidade a distancia. Podemos
constatar que, pelo fato de apenas um professor mencionar este tipo de formacao, a
interpretacdo que podemos ter é de que esta modalidade ndo foi (ndo estd sendo)
significativa para o processo de entendimento dos professores acerca da reestruturagao
curricular.

Dois professores (P02 e Po7) relataram que ndo houve nenhuma atividade organizada
pela escola para preparar os professores para o processo de implementacao do Novo Ensino
Médio. Aqui vale ressaltar o que o professor Po2 relatou o fato da seguinte forma: “Ndo
participei de nenhuma”. Esse relato pode ter uma dupla interpretacao, pois ele pode ndo ter
participado de nenhuma atividade porque nao ocorreu nenhuma ou ele apenas optou por nao
participar das atividades organizadas pela escola.

Por outro lado, o professor Po7 relatou o seguinte: “Ndo tivemos nenhuma preparacao,
td, quanto a esse Novo Ensino Médio. Entdo, a gente ndo teve formagdo nenhuma”. Novamente,
como ja discutido na subsecao anterior, o professor Poy acredita que as orientacOes e
atividades de preparacao para o Novo Ensino Médio sdo referentes apenas as trilhas
formativas dos chamados itinerdrios formativos. Constatamos que o entendimento do
professor Po7 foi distinto dos demais, uma vez que os relatos do professor P08, expostos de
forma integra no inicio desta subsecdo, indicam outra realidade.

No entanto, o relato do professor Po7 revela um dos efeitos da mercantilizacao do
ensino, como indicado por Vale e Santos (2022). Desta fala do professor emerge um destaque
para o afastamento entre a educacao e as politicas publicas, com énfase para o déficit de
processos democraticos no ambito dos processos formativos dentro da educacdo, de forma

que sejam processos contextualizados com o contexto escolar e colaborativos no processo
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de idealizagdo, implementa¢ao e desenvolvimento. Ou seja, hd uma auséncia de politicas de
formagao/atualizagdo docente onde, ao invés de se investir na qualificagdo e valorizacdo
docente, as politicas (ou normativas emergenciais), se voltam para solu¢des prontas e
padronizadas, revelando 6ticas empresariais distantes do chao da escola.

No estado do Pard, conforme destacado por Vale e Santos (2022), algo semelhante
aconteceu quando comparado ao estado do Rio Grande do Sul. No Pard, o governo
implementou nas escolas os projetos “Mundiar” e “SEI”’ (Sistema Educacional Interativo), que
foram desenvolvidos por meio de parcerias com instituicbes privadas, que usavam “tele
aulas” prontas no estilo EaD, ignorando o contexto local dos professores e estudantes. Em
uma analise sob a dtica empresarial, a implementacdo do “Pacto pela Educacao do Pard”,
focou no alinhamento com a Fundagdao Roberto Marinho, reproduzindo légicas de gestao
empresarial na escola publica, visando resultados em nimeros e nao a qualidade do processo
de formacao.

O relato da coordenadora pedagdgica CPo1, também vai ao encontro da ldgica

mercantilizada e verticalizada dos processos formativos

Como coordenadora, eu produzi cartazes para isso ficar visual, um pouco
melhor. Entdo eu jd coloquei de antemdo estes cartazes com todas as trilhas
para que os professores pudessem jd ir dando uma olhada. E ai no dia do estudo
a gente especificou um pouco mais, trabalhou um pouco mais sobre cada uma
das trilhas e conversou a respeito de como seria isso nos préximos anos, na
implementacdo. E com os alunos a gente também fez isso, de expormos os
cartazes, e dai depois eles trabalharam em grupos aonde eles estudaram cada
uma das ementas das disciplinas das trilhas, e daf eles expuseram isso para o
grande grupo depois (CPo1, 2022, grifo nosso).

A coordenadora informa que a¢bes foram desenvolvidas, como a produ¢do de cartazes
e reunides pontuais, porém, sem formacdao continua e sem criticidade ao projeto politico-
pedagdgico do NEM. Este relato reforca o que é defendido por Santos, Lélis e Vale (2020), no
que se diz respeito a “uma pretensa universalidade que esconde profundas desigualdades
sociais” (Santos; Lélis; Vale, 2020, p. 20). Em outras palavras, ao tornar insuficientes as
formac¢bes docentes, transpondo esta acdo a uma mera participacao em lives e estudos
individualizados, o Estado acaba responsabilizando os professores por promoverem a sua
prépria formacao, trazendo a tona a politica educacional instrumental de responsabilizacao
individual dos docentes pela mudanca no contexto educacional e reproduzindo um viés que

ignora as desigualdades estruturais no ambito da educagao brasileira.
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Como podemos constatar, a coordenacdo pedagdgica relata com detalhes algumas
das atividades que foram realizadas para preparar os professores no processo de
implementagao do Novo Ensino Médio.

E importante destacar que o curriculo do primeiro ano do ensino médio, a partir do
inicio do ano letivo de 2022, passou a ter trés novos componentes curriculares obrigatdrios:
Projeto de vida, Mundo do trabalho e Tecnologias e culturas digitais. Referente as formacgdes
dos professores para esses novos componentes obrigatdrios, eles foram orientados a fazer
cursos de formacdo especificos via plataforma do governo, como relata a coordenagao
pedagdgica

E os professores que assumiram estas disciplinas [projeto de vida, mundo do
trabalho e tecnologias e culturas digitais] foram orientados a fazerem cursos
de formacao dentro da plataforma do portal da educagdo, que é do governo, e
la estavam disponibilizadas formacoes especificas para estas disciplinas. E até

onde nds sabemos 0s nossos professores aqui da escola fizeram esses cursos, né
(CPo1, 2022, grifo nosso).

Portanto, a escola nao ofertou nenhuma atividade preparatdria ou de formacao
especifica para estes professores, mas os orientou a participar das formacoes virtuais acerca
desses novos componentes. Essa também é uma constatacdo de Oliveira e Oliveira (2021) a
partir da afirmacao de uma docente acerca da participacao em cursos realizados a distancia e
ofertados pela Secretaria Estadual do RN. Segundo as autoras, essas formagoes podem ser
compreendidas como “[...] mais um instrumento de influéncia para as a¢des dos sujeitos
escolares, posto que os “momentos formativos” sdao dotados de intencionalidades, com
vistas a direcionar uma determinada Iégica de reflexdo e acdo” (Oliveira e OOliveira,2021,
p.1141). Assim, durante esses processos de formacdo foram criados consensos e
interpretacGes acerca do NEM (algumas inclusive contraditdrias) organizados principalmente
por meio de agentes vinculados a SEDUC/RS e 17* CRE - numa légica vertical j& descrita por
Thurler (2001) como ndo eficaz para promover mudancas educacionais duradouras,
democraticas e assumidas pelas comunidades escolares.

Conclusdo

Considerando o enfoque central que adotamos para o presente estudo, em que
direcionamos uma andlise das diretrizes e capacitacfes destinadas aos professores da

Formacao Geral Basica em uma Escola Publica de Ensino Médio vinculada a 17* Coordenadoria
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Regional de Educagao, foi possivel ndo somente identificar tipos de orientagdes, mas também
aprofundar a compreensdo sobre como elas ocorreram e quais seus efeitos possiveis na
reformulacdo curricular inerente ao Novo Ensino Médio.

De um lado, estao as Normativas Legais que surgem em um contexto impositivo e sao
transformadas em orientagfes, na tentativa de instruir e guiar os sujeitos responsaveis por
implementar esse projeto de reforma curricular. Do outro lado, estdo os sujeitos vistos como
“implementadores” (professores e coordenadores da rede escolar) que enfrentam os
desafios didrios para conseguirem construir e entregar uma educacao de qualidade e ainda
precisam estar em dia com as solicitacdes e exigéncias que este mesmo projeto de reforma
introduz em seus cotidianos educacionais. Dentro deste contexto, esta politica de
reestruturacdo curricular (assim como toda politica estd embasada em textos que abrem as
possibilidades de problemas interpretativos, discursos ideolégicos e mididticos acerca do seu
tema) deixou aberturas para diversas interpretacdes, gerando discursos diferentes e
dificuldades de compreensdo, que possivelmente foram intensificadas pelo contexto rapido
e impositivo de mudancas (conforme ja apontado por Rosa, 2012).

De fato, foi possivel constatar que diferentes atores estiveram mobilizados nesse
processo de reestruturacdo e mudangas, tais como a equipe da SEDUC RS e das
Coordenadorias Regionais de Educacao, membros de outras Institui¢des de Ensino e também
professores. Além disso, foi possivel constatar que os professores tiveram uma alta demanda
de trabalho, percebido em uma das categorias que destaca as reunides de estudo que a escola
promoveu para proporcionar um melhor entendimento sobre o processo de reestruturagao
do Novo Ensino Médio. Vale destacar também que hd uma consolidagao das formagdes de
forma ndo presencial (ou seja, de forma assincrona ou a distancia) que foi muito usada
durante a pandemia da covid-19, e que se mantém muito forte ainda como principal
modalidade de formacao/atualizacao dos professores.
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Notas

' Este artigo € oriundo de reflexdes produzidas durante a elabora¢do de uma dissertacdo de
mestrado em Educacdo. A pesquisa realizada esteve articulada com um Projeto de Pesquisa
Guarda-Chuva de um Grupo de Estudos e Pesquisas que possui autorizacdo do Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos — CEP. Além disso, os sujeitos participantes da pesquisa
assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

O Arquivo esta disponivel na pagina do grupo de pesquisa e serd acrescido posteriormente
ao processo de avaliagao.

i Os parametros utilizados foram: a) para ser contabilizado, o termo precisava aparecer no
minimo 3 vezes ao longo do titulo e resumo de cada artigo; b) resolu¢do com valorigual a1, e
o valor minimo de cluster igual a 10; ¢) Minimo de forca para uma linha ser exibida igual a 1,
nimero mdaximo de linhas igual a 1000). Tivemos 83 termos, dos quais excluimos termos
referentes a regides do pais, cidades, meses, etc.
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