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Resumo
O sistema capitalista, erigido sob as bases do capital ficticio e especulativo, repercute na atuagdo do
Estado, na agenda politica dos governos e reconfigura as instituicées de ensino superior privado-
mercantis no Brasil. Essas IES funcionam como organizag6es empresariais complexas, administradas
por holdings, oligopolizadas e inseridas na esteira da financeirizagao. O objetivo deste trabalho é
caracterizar e analisar a atuagdo da Cogna/Kroton educac¢dao no estado da Paraiba, na dimensdo da
oferta educacional na graduacdo. Os procedimentos da pesquisa pautaram-se em revisdo
bibliografica, andlises documentais, consulta as bases de dados estatisticos do Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais e as paginas eletrénicas da Cogna/Kroton Educacdo e Universidade Pitdgoras
Unopar. Os resultados apontam que a Cogna/Kroton Educacdo, vem atuando para minimizar os
efeitos da crise econdmica no desempenho financeiro das suas instituicbes, além disso, tém
empreendido esforcos para generalizagao de cursos, na modalidade Ead e na modalidade Hibrida.
Palavras-chave: Financeiriza¢do da educagao; Cogna Educagao; Ensino superior.

Abstract

The capitalist system, erected on the basis of fictitious and speculative capital, has repercussions on
the State's actions, on the political agenda of governments, and reconfigures private-mercantile
higher education institutions in Brazil. These HEIs function as complex business organizations,
managed by holding companies, oligopolized and inserted in the wake of financialization. The
objective of this work is to characterize and analyze the performance of Cogna/Kroton Education in
the state of Paraiba, in the dimension of the educational offer in undergraduate education. The
research procedures were based on bibliographic review, documentary analysis, consultation of
statistical databases of the National Institute for Educational Research and the websites of
Cogna/Kroton Educacdo and Pitdgoras University Unopar. The results indicate that Cogna/Kroton
Educagdo has been acting to minimize the effects of the economic crisis on the financial performance
of its institutions, and that it has been making efforts to generalize its courses in the Ead and Hybrid
modality.
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Financeiriza¢ao e oligopolizacao do ensino superior no Brasil, as estratégias de
acumulagdo e centralizagao de capitais

Este trabalho estad vinculado ao Projeto intitulado “O ensino privado-mercantil no
Brasil: caracteriza¢dao e andlise das estratégias de insercao do capital financeirizado para a
oferta educacional.” aprovado no Edital: Chamada CNPq/MCTI/FNDCT N° 18/2021 - Faixa B -
Grupos Consolidados SIGLA: Universal 2021. O escopo do projeto universal é analisar a
atuacdo do setor privado de natureza mercantil na oferta da educacdo em sua etapa
obrigatdria e superior no Brasil.

Os estudos das politicas educacionais do ensino superior no Brasil constituem-se num
campo proficuo de producdes, instrumentalizando a constru¢ao de uma importante matriz
analitica para compreensao das contradi¢6es que tém forjado as politicas governamentais
direcionadas para esse nivel de ensino. Essas contradi¢cbes devem ser compreendidas no bojo
do atual projeto civilizatdrio, engendrado pela mais recente etapa do capitalismo, na sua fase
financeirizada, reorientando a dinamica de organizagao e funcionamento das institui¢es de
ensino superior, com destaque para as instituicdes privado-mercantis.

O capitalismo contemporaneo é marcado por intensa concentracao e centralizacao de
capitais monetdrios, em busca de permanente valorizacao. A dominancia do capital ficticio,
cujo valor € determinado exclusivamente pela expectativa de ganhos futuros, sem aparente
correspondéncia direta com o capital produtivo, promoveu nas Ultimas décadas o
reordenamento no funcionamento das empresas, no mercado de negociacoes dos ativos
financeiros e uma reconfiguracdo industrial (Chesnais, 1998). A especulagdo, envolvendo a
compra e a venda de titulos, torna-se, a principal ferramenta de obtencdo de lucros dos
grandes investidores, arregimentando uma gama de servicos e intermediadores financeiros
(bancos, fundos de investimentos, fundos de penséo, corretores).

Ainda que haja um aparente, descolamento, do capital ficticio do restante da
economia, na pratica, ocorrem mediacdes. A exemplo, da adogdo das politicas monetarias
contracionistas, ancoradas em altas taxas de juros, controle da inflacdo, controle do crédito,
valor da moeda, com implica¢bes diretas no setor produtivo e no mercado de trabalho.
Reformas estruturais, balizadas na liberalizacao e desregulamentacao financeira, via abertura
de mercados nacionais para o livre transito dos capitais, demonstram o carater sistémico

dessa etapa da organizacdo capitalista. Essa separacdo entre capital ficticio e capital
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produtivo, reside, portanto, apenas no plano da aparéncia. Brettas (2020) reitera que ainda
que a centralidade da acumulagao permaneca no setor produtivo, ocorre uma articulagao
entre capacidade produtiva, exploracdo da forca de trabalho e as possibilidades e
expectativas da rentabilidade financeira.

A discussao estd inserida tedrica e conceitualmente em torno da financeiriza¢dao da
economia, marcada pelo carater diverso, complexo e polissémico. Parte da literatura, a
compreende como um amplo movimento de deslocamento da massa de capitais monetdrios
do setor produtivo, para o sistema financeiro especulativo. Esse fen6meno, assume um

carater sistémico e globalizado.

De um lado, hd aqueles que buscam enxergar o fendmeno como um novo regime de
acumulagdo. Nesse, ao contrario do ocorrido no regime fordista, emerge um sistema
de crescimento liderado pelas finangas, com foco na obtengao de rendas financeiras,
muitas vezes apartadas do lado puramente produtivo das empresas, do comércio e
da producdo industrial. Por outro, hd um conjunto de estudos apoiados no lado
microeconémico, com uma andlise voltada a financeiriza¢do da corpora¢cdo moderna.
Essa é vista como diversa das anteriores por conta de um novo ethos corporativo
dominante e baseado na valorizacdo aciondria, que deixa de ter um cardter
secundario dentro da empresa para se tornar protagonista do processo de
crescimento. Isso se dd, em grande parte, pelo maior dominio e pressao dos
acionistas sobre o direcionamento do processo produtivo. (Bressan, 2018, p.20).

A financeiriza¢do repercute na organizacdo da sociedade como um todo, decorrente
das influéncias do mercado financeiro no acesso aos bens e servicos essenciais para
reproducdo social. As familias passam por processos de endividamento, para financiamento
de servicos como saude, educacao e previdéncia, considerando o enfraquecimento da
atuacado do Estado na garantia dessa oferta, a estagnacdao econdmica e retracdo de empregos
e saldrios. (Bressan, 2018). Evidencia-se, portanto, a financeirizacdo das politicas sociais, com
uma série de produtos e servicos capturados pela Iégica das financas.

Harvey (2008) em o Enigma do Capital ressalta o papel reservado ao Estado, enquanto
protetor do sistema financeiro, a qualquer custo. Essa configuracao pragmatica ganha corpo
na década de 1980, no contexto de ressignificacao dos principios liberais, uma resposta a crise
capitalista iniciada na década anterior. Em linhas gerais, as politicas estatais de salvaguarda
do sistema financeiro, utilizam de uma narrativa apocaliptica, pautada no discurso de saida
Unica para recuperacao econdmica dos paises, qual seja: reducdo das despesas do Estado em
politicas de corte social, privatiza¢des, desregulamentacao da economia e da producao,

flexibilizagao das leis de prote¢ao do trabalho.
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O fenébmeno de reconfiguracao do modo de producao capitalista, sob as bases do

capital ficticio e portador de juros tém efeitos no modo de organizagao das instituicbes de
ensino superior privado-mercantis. Essas instituicdes, que a despeito do objeto de atuac¢do
ser o campo educacional, funcionam como organizacGes empresariais complexas, e que a
partir de meados dos anos 2000, iniciaram o movimento de expansao dos lucros, a partir da
fusdo/aquisicao de instituicbes de pequeno e médio porte, corroborando para um processo
de formacdo de grandes oligopdlios. Correspondem a grandes grupos empresariais
organizados em redes, constituida por capitais nacionais e estrangeiros, cujo escopo é abusca

permanente pelo lucro.

O fato de as maiores oportunidades de rentabilidade estarem nas aplicag¢Ges
financeiras leva a ado¢do de um conjunto de praticas voltadas para a maximiza¢ao
do valor aciondrio das empresas. Estas praticas se sustentam em uma busca pela
redugdo de custos da produgdo com vistas a, em detrimento das inversées
produtivas, redirecionar os recursos para remuneracao dos investidores e para
aplicagbes financeiras mais rentdveis. Em outras palavras, as grandes empresas e
conglomerados, que tém no capital financeiro sua forma mais avancada, assumirdo
feicdes cada vez mais financeirizadas (Brettas, 2020, p.83).

Os estudos de Chaves (2010) sobre o processo de mercantilizacdo do ensino superior
no pais, a partir do movimento de oligopolizacdo e financeirizacdo dos capitais das
instituicbes privado-mercantis destacam que as primeiras empresas educacionais a
ingressarem no mercado de capitais no Brasil foram: a) Anhanguera Educacional S. A; b)
Estacio Participacdes; c) Kroton Educacional da rede Pitagoras; d) Empresa SEBS S.A. Em 2014,
a Anhanguera Educacional S.A e Kroton Educacional concluiram o processo de fusao, criando
um gigante empresarial no setor, responsavel no periodo pela matricula de
aproximadamente um milhdo de alunos.

Além das investigacdes de Chaves (2010, 2015, 2016), Mancebo, Vale e Martins (2015),
Vale (2017), Sguissardi (2008), Santos Filho (2016) apontam que o processo de financeirizacdo
das IES privado-mercantis conformam uma subversdao da ldgica que deveria orientar as
atividades desenvolvidas por tais instituicbes. A légica economicista, expansiva de
lucratividade, operada pelos critérios do mercado financeiro, demarca uma concep¢ao
pragmatica de educacao, instrumental a acumulacao do capital e encarada como qualquer
outro servico disponivel no mercado, e submetida, portanto, as mesmas regras de
comercializagdo. A valorizagao acionaria, alinhadas a dinamica da financeiriza¢ao, configura a

forca motriz da organizacdo e funcionamento, dessas organiza¢des. Observa-se, evidente
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antagonismo aos principios historicamente defendidos por movimentos e entidades
educacionais, que concebem a educagdao como um bem publico e gratuito, pautada em
valores humanisticos e socialmente referenciada, cujas diretrizes curriculares e formativas
devem almejar a formacdo de sujeitos autébnomos, criticos e comprometidos com a
transformacao da sociedade.

Para dar cabo ao processo de expansao do setor privado mercantil no ensino superior,
um conjunto de medidas foram incorporadas pelo Estado. A desregulamentacdo da
legislagao, facilitando a diferenciagao institucional e diversificagdo nas modalidades de oferta,
a criagao e a ampliagdo de programas voltados a transferéncias diretas e indiretas do fundo
publico para as IES, a concessao de garantias de imunidades tributarias e fiscais. Dessa forma,
as IES privadas com fins lucrativos, balizadas no respaldo legal e no financiamento estatal
direto e indireto, criaram sociedades propriamente mercantis, a exemplo das sociedades
anénimas. Estabeleceu-se as condi¢bes necessarias para a formagao de um robusto mercado
educacional, caracterizado pela concentracao e centralizacdo de capitais e a formacao de
oligopdlios. Nesta esteira, ocorrem lutas permanentes dos aparelhos privados de hegemonia
para producdo discursos e consensos em torno dos interesses econémicos e privatistas do
empresariado da educacdo (Seki, 2020).

COGNA/KROTON Educacao no Brasil: a EaD como estratégia de expansao do capital
na educacdo

A Cogna educagao estad entre os 50 maiores grupos do mercado educacional do
mundo. E constituida por empresas, com atuacdo diversificada e pulverizada. S3o elas,
Kroton, Platos, Saber e Vasta. Os servicos incluem oferta de vagas na educac¢do basica, ensino
preparatdrio, ensino supletivo, ensino superior, pds-graduacao, cursos de linguas, livros
didaticos, prospeccdao de estudantes, assessoria e consultoria a IES privadas, solucdes
académicas, conteudos digitais, plataformas de ensino.

No site da organiza¢ao, na aba “relagao com os investidores”, é apresentado o perfil

corporativo da empresa, indicando os servicos e solu¢des oferecidos.
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Quadro 1- Perfil Corporativo da Cogna Educagao — 2023

COGNA/Empresas Atuacdo

Kroton Ensino superior: graduacdo e pds-graduagdao - presencial, EaD,
Semipresencial

Vasta Ensino Basico, Solucdes e servicos, contelddos e edtech, linguas,
treinamento de professores, Plataformas de ensino

Saber PNLD, Editoras, sistemas de ensino, servicos de gestdo de escolas do
ensino basico, outros negdcios

Platos Servicos de gestdo para o ensino superior

Fonte: Elaboragdo prépria, adaptado a partir da consulta na homepage do grupo empresarial COGNA
Educacdo. Disponivel em: https://ri.cogna.com.br/a-kroton/informe-de-rendimento/. Acesso em 30 de
junho 2023.

Neste texto, centraremos a caracterizacdo e a andlise na Kroton, que retine as marcas:
LFG, Pitagoras, Pitagoras colégios, Unic, Uniderp, Unime, Unopar, Anhanguera, Fama.
Originou-se do cursinho Pré-Vestibular Pitagoras, em 1966 em Belo Horizonte, Minas Gerais.
A atuagdo da empresa até 2010 concentrou-se na educacao basica. Desde entdo, iniciou o
processo de aquisicdes de outras instituicbes de ensino superior, a exemplo do Grupo IUNI
educacional (2010) e a Universidade Norte do Parand (2011). Em 2014, a operacao de fusao
com a Anhanguera foi concluida, posicionando a companhia na lideranca do setor privado,
nas matriculas da graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia (Kroton, 2023).

Nos relatdrios de prestacao de contas aos investidores da empresa, referente ao
primeiro trimestre de 2023, observa-se a predominancia de matriculas classificadas como de
“baixa presencialidade”, com 712.564 mil alunos, enquanto as matriculas enquadradas na
“alta presencialidade” somam 415.807 mil alunos. Adicionados 72.313 matriculas na pds-
graduacdo, o grupo responde por 1,2 milhdo de alunos matriculados no ensino superior,
distribuidos em 910 polos de EaD e 118 campi em todas as regides do pais. (Kroton, 2023)

A empresa, nos documentos institucionais, classifica as modalidades de ensino
ofertadas como: a) Alta presencialidade (presencial e EaD premium) e b) Baixa
presencialidade (cursos semipresenciais e 100% online). No documento analisado, observa-se
que o0 maior crescimento em ndimero de matriculas e receitas ocorrem nos cursos de baixa
presencialidade. No primeiro trimestre de 2023, o crescimento de matriculas nos cursos EaD
premium foi de 10,6% e 0s nos cursos semipresenciais de 10,7%, contra uma reducao de 15,7%
nos cursos de matriculas presenciais. A receita liquida da empresa no primeiro trimestre de
2023 foi de 806 milhdes de reais, um crescimento de 14,9% em relagdo ao mesmo periodo do

ano anterior. A melhoria nos resultados se relaciona a maior participacao das receitas dos
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cursos digitais, maturacdo das vagas dos cursos de medicina, redu¢do dos descontos
operacionais nas renegociagdes de matriculas (Cogna, 2023).

No sistema do ensino superior privado brasileiro, a oferta da educacao a distancia é
incorporada como uma atividade econdémica vantajosa, considerando as exigéncias
diferenciadas das condi¢cbes de oferta dos cursos (infraestrutura fisica, biblioteca,
laboratdrios, pessoal docente e administrativo). Giolo (2018), nos estudos relacionados a
expansao da EaD no Brasil, constata o crescimento exponencial do mercado educacional que
vem se consolidando em torno dessa modalidade, cuja estratégia de negdcios é alcance
massivo dos segmentos populares. A concentracao de matriculas na modalidade EaD no setor
privado-mercantil, destacadamente em cursos tecnoldgicos e licenciaturas, comprova o
plano corporativo dos grupos empresariais que lideram o setor. Envolvidos por intensas
campanhas publicitarias que prometem formacgao rdpida a baixo custo, os trabalhadores do
pais (ou aqueles que dependem exclusivamente da venda da forca de trabalho) recebem uma
formagao aligeirada e academicamente limitada aos critérios utilitaristas e estreitos de um

mercado de trabalho precario, informal e instavel:

A expansao da EaD, no pais, deve ser compreendida no interior das contradi¢bes do
sistema de produgdo do capital que comanda e racionaliza as relagdes societarias. A
formacd@o dos trabalhadores assume tanto o cardter de um insumo econémico
necessdrio a estrutura de reproducdao do capital quanto a feicao de mercadoria,
plenamente gerenciada sob a Iégica concorrencial do mercado. No primeiro caso,
articula-se ao discurso de um fator necessario ao incremento de produtividade do
trabalhador. Esse Ultimo, por sua vez, convencido pelo sistema de que deve investir
na formacgdo para dispor das condi¢des necessdrias a sua inser¢do no mercado de
trabalho, disp6e de recursos financeiros para compra dos servicos educacionais
disponibilizados em diferentes formatos e modalidades (Aradjo, Jezine, 2021, p.09).

Os dados anuais do Censo da Educagao Superior, organizado pelo INEP, demonstram
a tendéncia de crescimento no niumero de ingressantes e matriculados na modalidade EaD,
nos ultimos anos. No ano de 2020, o0 nimero de ingressantes em cursos Ead ultrapassou a
modalidade presencial com 2.008.979 ingressantes em EaD, contra 1.756.496 nos cursos
presenciais. No censo de 2021, a tendéncia se repetiu e a diferenca de matriculas se ampliou
entre as duas modalidades, com 2.477.374 matriculas em cursos EaD, contra 1.467.523, em
cursos presenciais. As matriculas na rede privada, atualmente, sdo majoritariamente na
modalidade EaD, com 3.544.119 matriculas (51%) enquanto 3.363.744 (49%) estudantes estao

em cursos presenciais. No cdmputo total de matriculas do ensino superior no Brasil, incluindo



Financeirizacdo do ensino superior privado mercantil: a atuagdo da Cogna/Kroton educagdo no
estado da Paraiba.
todas as esferas administrativas, a EaD, ja responde por 41,4% das matriculas, sao 3.716.370

estudantes. (INEP, 2022). As imagens, a seguir, demonstram, graficamente, a expansao

acentuada dos ingressantes da modalidade nos ultimos dez anos no Brasil.

Figura 1- Ingressos cursos de graduagao por modalidade - Brasil 2012-2021
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Fonte: INEP, 2022. Elaborac¢do José Jorge Dias (UFPB)

Em 2012 foram 542.670 ingressantes na graduacao em cursos EaD, enquanto em 2021,
ocorreram 2.477.413 ingressos, um crescimento superior a 356%. Os ingressantes nos cursos
presenciais seguem tendéncia oposta, com reduc¢ao acentuada na série histdrica, passando
de 2.204.419 (2012) para 1.467.484 ingressantes (2021), uma reducdo de 33,4%

Figura 2- Matriculas cursos de graduacao por modalidade — Brasil 2012-2021
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Fonte: INEP, 2022. Elaboracdo José Jorge Dias (UFPB)
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As matriculas seguem tendéncia semelhante aos ingressantes, confirmando a
expansdo significativa da modalidade EaD, nos ultimos dez anos no Brasil. Em 2012 foram
1.112.054 matriculas, enquanto em 2021, 3.716.449 matriculas um aumento de 234% na série
histérica. O periodo pandémico registrou (2019-2021) 51%, na ampliacdo de matriculas na
modalidade EaD. As séries de crises desencadeadas nessa fase, foram usadas como
laboratdrio das empresas, a exemplo de fechamento definitivo de cursos presenciais e
manutencdo exclusiva de cursos EaD ou semipresenciais, investimento em tecnologias,
plataformas e sistemas de ensino.

Na imagem 3, a seguir, evidencia-se que a expansao de matriculas ocorreu,
predominantemente nas IES privadas com fins lucrativos. No primeiro ano da série,
respondiam por 2.585.908 matriculas, em 2021, foram 5.133.248 matriculados, um
crescimento de 98,5%, no periodo. Tendéncia oposta, observou-se na IES sem fins lucrativos,
que tiveram uma reducdo de 27,3%.

Figura 3- Matriculas cursos de graduagdo por categoria administrativa — Brasil 2012-2021
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Fonte: INEP, 2022. Elaboracdo José Jorge Dias (UFPB)

Cogna na Paraiba: analises preliminares
A Cogna/Kroton educacdo adota como estratégia de negdcios as fusdes e aquisi¢oes,
visando o aumento do valor aciondrio do grupo. Esse fenémeno corrobora a formacao de

conglomerados educacionais, marcados pela financeirizagao e oligopolizacao e coetaneos ao
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intenso processo de mercantilizacdo da educac¢ao no pais. A Unopar, foi incorporada pela

Cogna/Kroton, em 2011, numa operacao financeira na ordem de 1,3 bilhdo de reais, em valores
da época. O foco de negdcios da instituicao é a oferta de vagas em cursos EaD, no periodo da
incorporacdo era a maior IES em nimero de matriculas nessa modalidade. Em 2023, a marca
passou a operar conjuntamente a Anhanguera, esta Ultima, incorporada a Cogna/Kroton, em
2014. A nova marca é “Universidade Pitdgoras Unopar Anhanguera”. As distintas e
pulverizadas operag0es financeiras da companhia, aglutinando IES e diversificando servicos e
negdcios no mercado educacional, pavimenta um campo tortuoso para os pesquisadores da
tematica. Os documentos de analise sao relatdrios corporativos de prestacao de contas da
performance do grupo aos seus investidores e indicadores da base dos dados agregados do
INEP.

O grupo atua no estado da Paraiba, com cursos predominantemente na modalidade
EaD, conforme consulta na base de dados agregados do Censo da Educagdo Superior/INEP.
As IES vinculadas sao: Centro Universitario Anhanguera Pitdgoras, Universidades Pitagoras
Unopar Anhanguera e Universidade Anhanguera. Elas atendem os municipios de Bayeux,
Belém, Cabedelo, Cajazeiras, Campina Grande, Conde, Guarabira, Joao Pessoa, Mamanguape,
Monteiro, Patos, Pombal, Queimadas, Santa Rita, Sao Bento, Sapé, Solanea e Sousa. Todas as
6.480 matriculas informadas no Censo da Educacao Superior de 2020, se enquadram na
modalidade EaD. O grafico 1, a seguir, demonstra a matricula nos municipios onde o grupo
atua.

Figura 4- Matriculas Graduacao Cogna/Kroton — Paraiba 2020.

MATRICULA GRADUAGAD KROTON PB

Solanea
Sao Bento —
Santa Rita
Pombal
Monteiro —

Jodo Pessoa
Conde
Campina Grande
Cabedelo
Bayeux , -
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

1 Matricula Ead

Fonte: INEP- Microdados Censo da Educacao Superior, 2021.



Revista Cocar. Edigdo Especial. N.20/2023 p.1-15 https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

A IES oferta cursos livres, profissionalizantes, técnicos, preparatérios, EJA Supletivo.
A instituicdo informa, na sua pagina eletrbnica, a oferta de cursos nas modalidades:
presencial, EaD e Hibrido. Este ultimo, envolvendo aula presencial, uma vez por semana e
provas mensais na unidade. O termo empregabilidade é recorrente nos documentos
institucionais, a exemplo do “Catdlogo institucional — Das condi¢des de oferta dos cursos de

graduacao na modalidade a distancia”.

Os cursos de graduagao da UNOPAR sustentam-se nos conceitos de conhecimento,
competéncia, habilidade, empregabilidade e nos principios pedagdgicos
relacionados com ensino por competéncias e habilidades. O objetivo é a formacao
do profissional-cidadao competente e capacitado a entrar e manter-se no mercado e
desenvolver-se com eficiéncia, eficacia e efetividade na ocupagao que escolheu
(Cogna Educag¢do/Unopar, 2022, p.26).

Observa-se a prevaléncia de programas de formacdo enxutos, conteddos vinculados a
pratica e ao mundo econémico, pautado no desenvolvimento de competéncias e habilidades
para o uso de ferramentas tecnoldgicas e insercao no mercado de trabalho. A flexibilidade no
tempo e espaco de formacao é utilizada como estratégia de marketing, para um publico que
precisa conciliar trabalho e estudos.

A funcionalidade e a utilidade de programas de formacao, alinhados ao enfoque das
competéncias, estd presente nas reformas curriculares implementadas no Brasil nos ultimos
anos, a exemplo da Base Nacional Comum Curricular. Nesta perspectiva, o dominio de
determinadas habilidades, capacidades e competéncias € condi¢ao essencial para formagao
de trabalhadores aptos para a venda da mercadoria forca de trabalho. As promessas de
ganhos econémicos aos trabalhadores que investissem tempo e recursos na sua formacao,
na esteira da Teoria do Capital Humano, parecem nao ter se concretizado. Observa-se, de
maneira oposta, o aprofundamento das condic¢des de exploracao do trabalho, cujo fulcro é o
barateamento dos custos da mao de obra.

No estado da Paraiba, em 2021, a rede federal contava 50.111 matriculas, a rede
estadual 14.413 e a rede privada com 53.555 matriculas. Observa-se no estado, portanto, uma
tendéncia diferente de outros estados da federacao, onde a rede publica é responsavel pelo

maior percentual de matriculas, correspondendo a 54%. (Inepdata, 2023).
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Consideracoes finais

A oferta educacional no Brasil é objeto de intenso e avancado processo de
mercantilizacdo, associado a financeirizacdo das institui¢bes privado-mercantis. A
concentracdo de capitais, em busca de permanente valoriza¢ao, reposiciona a educacao, ao
patamar de ativo financeiro, condicionada pela especulacdo e lucratividade.

A Cogna educagao e as respectivas marcas associadas, atuam de forma diversificada e
pulverizada. Os negdcios envolvem oferta direta nos distintos niveis e modalidades, sistemas
e plataformas de ensino, editoras, cursos de idiomas, assessorias e consultorias as escolas e
Instituicbes de Ensino Superior. O grupo responde, atualmente por mais de 1,2 milhdo de
matriculas no ensino superior, com a prevaléncia de cursos, de baixa presencialidade. A
expansdao de vagas e matriculas na modalidade EaD, se consolidou no pais, conforme
demonstram os dados do Censo da Educacdo Superior (2021 e 2022). Neste periodo, o nimero
de ingressantes em cursos EaD ultrapassou os ingressantes nos cursos presenciais. O ethos
corporativo € pautado pela valorizacdo acionaria, arregimentado pelos principios e métodos
da governanca corporativa, dessa forma, as adequacdes, nos planos pedagdgico,
administrativo e comercial, visam o alcance de resultados financeiros satisfatérios aos
investidores. Cabe o aprofundamento das investigacdes que analisem as concep¢des e as
praticas formativas dessas IES.

O ensino superior no Brasil é marcado por intensa privatizacao, oligopolizacao,
diversificacdo e diferenciacao institucional. Na dltima década, observa-se que as IES privado-
mercantis expandiram seus negdcios e investiram em sistemas, plataformas e insumos
educacionais visando a ampliacao de oferta de vagas em cursos EaD e cursos Hibridos. A
reducdao de custos e o barateamento das mensalidades, configura uma estratégia de
comercializagdo, considerando o endividamento dos trabalhadores e a estagnacao
econdmica, cuja expressao mais nitida é o achatamento dos saldrios e aamplia¢ao de distintas
formas de trabalho precario.

O texto desenvolveu uma caracteriza¢dao preliminar da atuacao da Cogna/Kroton, no
mercado educacional brasileiro e no estado da Paraiba. As investigacbes prosseguirao,

contemplando, além da dimensao da oferta educacional, a gestdo e o curriculo.
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