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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar em que medida o Projeto de Aperfeicoamento Tedrico Pratico
(PATP), desenvolvido em um programa de pedagogia proporcionou o desenvolvimento de
competéncias transversais para os alunos, agora egressos da Educacao Superior. O estudo
quantitativo teve a coleta de dados por meio de questiondrio com perguntas fechadas aos egressos.
Os resultados extraidos a partir da andlise fatorial e estatistica descritiva, apontam: uma classificacao
das competéncias em dois grupos — competéncias transversais pessoais e competéncias transversais
socioafetivas e ético-politicas. Foram encontradas 12 competéncias transversais necessdrias a
profissao docente. Concluiu-se que a estratégia metodoldgica denominada PATP proporcionou o
desenvolvimento de competéncias transversais para os egressos do curso de Pedagogia de uma
Instituicao de Educagao Privada do Sul do Brasil.

Palavras-chave: Educagdo Superior; Egressos; Competéncias Transversais.

Abstract

The goal of this article is to analyze the extent to which the Projeto de Aperfeicoamento Tedrico
Pratico (PATP, “Project for Theoretical-Practical Improvement”), developed within a pedagogy
program, provided for the development of transversal competencies in students, now college
graduates. The methodology used was quantitative, with data collection via a questionnaire with
closed questions for Pedagogy graduates. The results of the factorial analysis and descriptive statistics
indicate a classification of categories/competencies into two groups: personal transversal
competencies and socio-affective and ethical-political transversal competencies. Twelve transversal
competencies necessary for the teaching profession were found. In conclusion, we can confirm that
the methodological strategy known as PATP provided for the development of transversal
competencies in Pedagogy graduates from a Private Education Institution in the south of Brazil.
Keywords: Higher Education; Graduates; Transversal Competencies
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Introducao

Os avan¢os mundiais no campo da economia, politica, tecnologia, cultura e ciéncia,
exigem profissionais cada vez mais preparados para atuar, reinventando a profissao a cada
obstaculo. Contudo, muitas vezes o individuo apresenta competéncias técnicas isoladas,
desconexas do contexto e de demais competéncias exigidas pelo mercado de trabalho. Isto
se torna um grande desafio na Educagao Superior, em outras palavras, formar um profissional
capaz de desenvolver sua expertise de forma critica, autonoma, considerando o outro,
superando desafios e adaptando-se as mudancas do mercado, capaz de comunicar-se
adequadamente para mediar conflitos e inovar enquanto lider e parte de uma equipe; um
cidadao empreendedor com responsabilidade e comprometimento.

A Educagao Superior, com vistas a atender tais necessidade de formacao integral do
profissional, remodela-se para além da transmissao de conhecimentos restritos a sala de aula
e aos livros, que levam a imaginar a atuacao profissional. Exige que a teoria seja aplicada de
forma pratica em diversas circunstancias, proporcionando ao estudante a experimentacao
das mesmas, visto que a pratica € a aplicacao da teoria pelo sujeito. entendendo assim, a
educacao com olhar mais amplo, com foco no desenvolvimento de competéncias para além
das atinentes ao curso, considerando e validando competéncias transversais como
fundamentais para a formacgao do estudante. Colaboram com essas afirmag¢des autores como
Mansfiel (2004) e Barnett (1994), cujos estudos mostram a necessidade do desenvolvimento
de competéncias transversais durante a Graduacao, para que os profissionais estejam mais
bem preparados ao entrar no mercado de trabalho.

Antes que a discussao avance, é oportuno conceituar competéncias transversais como
sendo aquelas habilidades essenciais aplicaveis em situacdes imprevisiveis e inesperadas, que
acompanham as mudancas da sociedade. SGo competéncias que podem ser transferidas para
outros contextos como o pessoal e o social, além do profissional, como elemento de rotina
do individuo, que passa a atuar com intencionalidade e seguranca em contextos técnicos e
complexos, onde ele possa fazer escolhas éticas, conscientes e transformadoras. Poderiamos
citar como competéncias transversais a lideranca, o comprometimento, a autonomia, a
responsabilidade, dentre outras que serdo discutidas mais adiante.

Nesse segmento, introduzimos a reflexao sobre outro desafio para a Educacdo

Superior — o da formacdo de professores, que, apesar de ser orientada pelas Diretrizes
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Curriculares Nacionais, com uma série de competéncias técnicas e transversais, tende a nao
ser alcancada devido a formagdo tradicional com foco na técnica profissional pura e
unidirecional.

A formacdo tradicional gera inquietagdes quanto ao éxito da Universidade em
promover este desenvolvimento mais complexo do profissional, j& discutido por Dewey
(1989), ao apontar para uma educacdo progressista/democratica ndo restrita a
transmissdao do conhecimento como algo acabado, onde o saber e habilidades adquiridos
pelo estudante possam ser integrados a sua vida como cidaddo e como pessoa, numa
organizacao educacional que promova a vivéncia real para o aprendizado eficaz e melhoria
da sociedade. Na mesma linha, Kilpatrick (2008), propde o trabalho por projetos de
aprendizagem, cuja perspectiva é de que, a partir da resolucao de situacdes reais do trabalho,
se possa desenvolver as competéncias necessarias a profissdo. O uso de projetos tem se
mostrado eficaz para aproximar a construcao de conhecimento da academia com a realidade
da vida e do trabalho; além disso, promove a aprendizagem genuinamente interdisciplinar,
ou seja, aquela que permita ao individuo ir além do prdprio conhecimento, integrando fatores
multiplos e diferentes para um bem comum. A interdisciplinaridade vista a partir da
epistemologia da complementaridade, da convergéncia para substituir a dissociacao,
permitindo que o saber especifico transcenda para acolher contribuicées de outras areas
(JAPIASSU, 1976).

A partir disso, emerge o papel do professor, fundamental para o sucesso do processo
educativo no que tange a educacdo profissional e também humana, na perspectiva da
educagao democratica, que se utiliza de metodologias ativas para alcangar desde os objetivos
mais simples até os mais complexos. Autores como Moran (2015), Pimenta e Anastasiou
(2005), Berbel (2012) e Paulo Freire (1996), dentre outros, propdem a reflexdo sobre praticas
pedagdgicas capazes de despertar a curiosidade do estudante e mobiliza-lo para a autonomia,
com vistas a prepara-lo para ser capaz diante do mundo do trabalho, do social e do familiar.

Levando em consideracao reflexdes sobre a Educacao Superior sob aspectos como os
levantados até entdo, uma Instituicao de Educacao Superior do Norte do Rio Grande do Sul
desenvolveu uma metodologia especifica para os cursos de Gradua¢ao, denominada Projeto
de Aperfeicoamento Tedrico Pratico — PATP. Este PATP consiste em propor aos estudantes

um trabalho onde estes possam vivenciar, na pratica, os conteudos tedricos de cada
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semestre, construindo como documento de registro um artigo cientifico. Esta proposta
permite desafiar os estudantes a conhecerem, por meio da ementa de cada disciplinag, a
articulacdo entre elas, uma vez que o interesse de cada grupo de estudantes pode leva-los a
aprofundar temas transversais presentes, e observar como os conteldos sdo aplicados na
pratica didria da profissao, ganhando significado na perspectiva do estudante.

Essa metodologia de trabalho académico, o PATP, parece evidenciar o
desenvolvimento de habilidades e competéncias capazes de responder de melhor forma as
necessidades de formacao dos estudantes tornando-se, assim, um diferencial na formacao
deles. Neste sentido, objetiva-se com este estudo, analisar em que medida o Projeto de
Aperfeicoamento Tedrico Pratico (PATP) proporcionou o desenvolvimento de competéncias
transversais para os egressos do curso de Pedagogia de uma Instituicdo de Educagao
Superior. Para responder a este objetivo segue na sequéncia deste artigo a metodologia, a
analise dos dados, as consideragdes finais e as referéncias que coordenaram este trabalho.

Metodologia

A abordagem metodoldgica utilizada nesta investigacdo teve cunho quantitativo com
objetivos exploratdrio e o explicativo. Quantitativo pois utiliza da quantificacao quanto no
tratamento das informacdes por meio de técnicas estatisticas, média, desvio padrao,
correlacdes, testes entre outras. Exploratdria devido ao seu cardter amplo com objetivo de
proporcionar visao geral, aproximativo sobre determinado fato, constituindo etapa anterior
a pesquisa explicativa que objetiva identificar os fatores que determinam ou contribuem para
ocorréncia dos fen6menos, aprofundando o conhecimento da realidade com maior
propriedade que outros tipos de pesquisa, ja que explica a razao, o porqué das coisas,
tornando-se, segundo o autor, o tipo mais complexo e delicado de pesquisa (GIL, 2008).

Fonte de dados

A |IES em estudo realiza o desenvolvimento do PATP em todos os seus cursos nas suas
quatro Unidades (Campis) desde o ano de 2005. Contudo em 2012 realizou uma fusdo com
outras IES, atuando por determinado periodo com duas matrizes curriculares distintas para o
curso de Pedagogia, sendo que uma das matrizes continha o PATP e a outra ndo.

Diante deste contexto, os sujeitos desse estudo foram os egressos do curso de
Pedagogia da Unidade A, formados entre os anos de 2012 e 2018, cuja matriz curricular

contemplava o PATP, e todos os egressos do curso de Pedagogia da Unidade B, formados
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entre os anos de 2012 a 2016, cuja matriz curricular ndo contemplava o PATP. O recorte
temporal foi diferente para as duas Unidades, pois na Unidade B os formandos tiveram sua
matriz curricular modificada a partir de 2017, sendo o PATP incorporado, o que caracterizaria
critério de exclusdo para o estudo aqui proposto.

Observa-se que a matriz curricular destes egressos da Unidade B atendia as DCNs a
época, cumprindo a legislacdo no que tange aos conteldos, habilidades e competéncias,
contundo, num formato tradicional de ensino e aprendizagem.

O contingente de egressos do curso de Pedagogia em estudo sao 72 da Unidade A,
sendo 71 do sexo feminino e 1 do sexo masculino, enquanto da Unidade B, dos 40 egressos,
38 eram do sexo feminino e dois do sexo masculino, totalizando 112 egressos convidados a
participar do estudo.

Instrumento de coleta de dados

A proposta de coleta de dados para este estudo, considerando seus objetivos, o
problema da pesquisa e o referencial tedrico, foi desenvolvido por meio da aplicagao de um
questiondrio composto de dois blocos, um socioecondmico e outro que abordou as
competéncias transversais delineadas para este estudo, pautadas em Barnett (1994), nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de Pedagogia e no instrumento de Morosini,
Cabrera e Felicetti (2011). O Quadro 1 ajuda a explicar a organizacdo utilizada: a coluna
“competéncias adquiridas” apresenta a selecao de competéncias caracteristicas da profissao
professor e que serao utilizadas pelos participantes do estudo para definir sua atuacao laboral; a
coluna denominada “competéncia transversal” apresenta as competéncias transversais, foco
deste estudo.

Ainda no Quadro 1 é possivel observar a divisao colorida das linhas, projetadas para
identificar a relacdo existente entre as competéncias especificas da profissao professor e as
competéncias transversais, ou seja, as competéncias A, B, C, representam a Competéncia
transversal 1; as competéncias D, E, F, a Competéncia transversal 2; as competéncias G, H, I, J,
a Competéncia transversal 3; as competéncias K, L, M, a Competéncia transversal 4; as
competéncias N, O, P, a Competéncia transversal 5; e as competéncias Q, R, S, representam a
Competéncia transversal 6. Pode-se, por fim, asseverar que as 6 Competéncias transversais

expressas aqui sdo 6 categorias foco de interesse para este estudo.
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Desenvolveram-se, entdo, 19 perguntas fechadas formatadas em Escala Likert (tipo de

escala de respostas psicométricas utilizada em pesquisas de opinido): ndo aplica, aplica

pouco, aplica em parte, aplica constantemente, aplica sempre (Quadro 1).

Quadro 1 - Indicadores de competéncias e competéncias transversais

Indicadores de Competéncias

Competéncia transversal

A- Identificacdo da realidade sociocultural e escolar dos
alunos

Competéncia transversal 1:

2 | B-Percepcdo dos diferentes estilos de aprendizagem el <ocial o
nos alunos ;

3 | C-ldentificagdo das dificuldades de ordem psicossocial con:cprczmetlmento com @
(drogas, maus tratos, negligéncia, abandono) que profissao
sofrem os alunos

4 | D- Utilizacao de estratégias para resolver conflitos em .
sl cleenlh Cpmpetencxa transversa~l 2:

5 | E-Utilizacdo de estratégias para resolver conflitos fora FRCEISE (el - &
da sala de aula problgmas, tomada d.e dgasao e
S e planejamento e organizacao)

7 | G- Estabelecimento de relagbes dialégicas nos grupos,
em diferentes espacos de convivéncia

8 | H-Didlogo com os alunos Competéncia  transversal  3:

9 | I-Didlogo com os pais Comunicagao oral e escrita

10 | J - Utilizagdo de diversas linguagens de modo a
estabelecer uma comunica¢ao adequada com o grupo

11 | K- Trabalho em equipe sobre projetos relacionados ao
curso?

12 | L- Participacdo em diferentes projetos da comunidade Competéncia  transversal 4:
escolar, com participacao dos alunos ou ndao Trabalho em equipe

13 | M- Responsabilidade com a transformacao de si, do
outro e da sociedade

14 | N - Utilizagdo de referenciais tedricos para sustentar a
acao docente

15 | O - Organizagao de situagdes de aprendizagem em Competéncia  transversal 5:
diferentes contextos educativos: formais e ndo formais Autonomia e capacidade critica

16 | P - Atualizagdo dos fundamentos de sua prética
pedagdgica com formacdo continuada

17 | Q- Aplicacdo de diferentes estratégias didaticas

18 | R - Avaliacdao Fias agoes edec.atlvas _ Competéncia 6: Conhecimento

19 | S - Desenvolvimento de préticas (atividades)

pedagdgicas adequadas para melhorar a aprendizagem
dos alunos

especifico

Fonte: Elaborado pelos autores com base em MOROSINI; CABRERA; FELICETTI (2011).

A formatacao e o envio do questiondrio aos egressos, foram desenvolvidas no Google

Forms, ferramenta do Google que funciona totalmente online, de facil e gratuito acesso. Na
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sequéncia, o link para preenchimento foi enviado por e-mail aos 112 egressos do curso de
Pedagogia formados entre os anos de 2012 e 2018. Os primeiros e-mails foram enviados em 12
de fevereiro de 2019, com o retorno de apenas 14 respostas dos egressos, o que levou a
decisdo de novo envio, utilizando o nimero de telefone para enviar o link por mensagem do
aplicativo WhatsApp. Essa foi a ferramenta com melhor resultado, pois 49 pessoas
responderam ao questionario enviado por este meio; contudo, muitos egressos mudaram o
numero do celular, ou ainda tinham cadastrado no sistema apenas o telefone comercial;
entdo, foi realizada a busca dessas pessoas no Facebook e feito o contato pelo Messenger
desta rede social. Para muitas, foi enviado o link por meio desse contato mesmo; outras
retornaram com o ndmero do celular, solicitando o envio do questiondrio por meio de
mensagem no WhatsApp.

Pelo fato de ainda haver necessidade de mais respostas, foi pensada uma nova
estratégia: solicitar aos egressos que ja o haviam respondido, o contato de pessoas que
tivessem estudado com eles. Muitos nimeros de telefone vieram dessa forma e, por terem
conversado com os amigos que ja haviam respondido o questionadrio, quando feito o contato.
Ressalta-se que muitos contatos realizados por Facebook e WhatsApp foram positivos no
momento da conversa e explicacao, porém, as pessoas diziam que iriam responder mais
tarde, a noite, no final de semana e, por fim, alguns acabaram por ndo responder. Entdo, uma
nova estratégia foi usada: a de visitar essas pessoas em seu trabalho, nas escolas, com
autorizagao da Direcao da Escola. A conversa foi realizada pessoalmente, durante o intervalo,
e 0s egressos entao respondiam ao questionario no link do celular da pesquisadora. No dia 24
de setembro de 2019, apds a obtencao de 82 respostas, o questionario foi fechado para o
aceite de respostas, com a participacdao equivalente a 73,2% dos egressos.

Analise dos dados

Foi realizado o download das respostas, visto que o Google Forms gera um unico
arquivo de MS-Excel, com a possibilidade, entdo, de analisar o conjunto de informac¢des. Cada
pergunta corresponde a uma coluna e tem suas respostas organizadas em linhas. Estas foram
identificadas com um cédigo para cada respondente, e as perguntas foram codificadas para
facilitar a importacdo para o SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), segundo

orientacdes de Castafeda e colegas (2010).
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As respostas para as questdes sobre competéncias delineadas pela Escala Likert foram
assim codificadas: a op¢do ndo aplica foi substituida pelo 1; a opcao aplica pouco, pelo 2; a
opcao aplica em parte, pelo 3; a op¢ao aplica constantemente, pelo 4; e a opcao aplica sempre
foi substituida pelo 5, e da mesma forma para as respostas das demais perguntas.

Uma vez os dados no SPSS, foram rodadas as frequéncias de todas as variaveis, com a
intencdo de obter a caracterizagdo da amostra e realizar a primeira andlise do
comportamento dos dados (Tabelas 1 a 7). Em seguida, desenvolveu-se a andlise fatorial
obliqua, para verificar se 0s 19 indicadores conseguiram medir as seis categorias de intencao
(seis competéncias), conforme mostra o Quadro 1ja apresentado.

Resultados

Dos 82 egressos respondentes, 95,12% (78) sdo mulheres e 4,88% (4) homens; 53,7%
(44) estdo na faixa entre 20 e 30 anos, o que pressupde que o ingresso na faculdade se deu
por volta dos 18 anos de idade. Esses resultados vao ao encontro do apresentado pelo censo
da Educacdo Superior no ano de 2018 (BRASIL, 2019), referente aos dados de idade e sexo,
que traz como perfil dos discentes dos cursos de Graduac¢ao, quando do ensino presencial, a
maioria do sexo feminino e formandos com idade aproximada de 23 anos. Da mesma forma,
o estudo de Felicetti (2018) apontou que 59,6% dos egressos dos cursos de Licenciatura eram
do sexo feminino, com idade entre 18 e 24 anos quando do ingresso. Quanto a insercdo dos
egressos do curso de Pedagogia no mercado de trabalho, os dados constam na Tabela 1.

Observa-se que 29,3% (24) dos egressos, permanecerem no mesmo emprego de
quando estudantes, porém tiveram aumento no nivel salarial e, de forma muito similar, tanto
0 grupo com PATP quanto o grupo sem PATP alcangaram esse resultado. Seguindo nessa
direcdo, 46,3% (38) dos participantes do estudo estdo em um emprego diferente daquele no
qual estavam durante a Graduac¢do e com nivel salarial maior. Ao se observar o
comportamento dessa varidvel separadamente para os grupos, pode-se constatar que ambos
possuem o maior nimero de egressos em um trabalho diferente e com maior nivel salarial.
Esse resultado demonstra a insercao do individuo no mercado de trabalho a partir da
formacdo superior, concordando com o estudo de Felicetti (2014), no qual 56,2% estavam
atuando na drea de formacao e 43,8%, apesar de ndo atuar na area de formacao, permaneciam

inseridos no mercado de trabalho.
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Tabela 1 - Insercao dos Egressos no Mercado de Trabalho

Total da amostra Com PATP (62) Sem PATP (20)

(82)
Variavel n (%) n (%) n (%)
Continua no mesmo trabalho
N&do trabalha 7 (8,50%) 6 (9,70%) 1(5,0%)
Sim — mesmo nivel salarial 8(9,80%) 6 (9,70%) 2 (10,0%)
Sim — com aumento 24 (29,3%) 18 (29,0%) 6 (30,0%)
N&o - outro, menor nivel 5 (6,10%) 3(4,80%) 2 (10,0%)
salarial 38 (46,3%) 29 (46,8%) 9 (45,0%)
N&o - outro, maior nivel
salarial
Trabalho relacionado com
formacao
N&o trabalha 7 (8,50%) 6 (9,70%) 1(5,0%)
Discordo totalmente 5(6,10%) 2(3,2%) 3 (15,0%)
Nem concordo nem discordo 1(1,20%) 1(1,60%) -
Concordo parcialmente 8(9,80%) 5 (8,10%) 3 (15,0%)
Concordo totalmente 61(74,40%) 48 (77,40%) 13 (65,0%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Se somados, o percentual de egressos que responderam continuidade no mesmo
trabalho, mas com nivel salarial maior, e o percentual de egressos que atuam em outro
emprego e com maior nivel salarial, temos um total de 75,6% (62) dos egressos em melhor
condicao salarial. Isso significa que a formacdo superior proporcionou uma melhora na
condicao socioecondémica desses egressos, confirmando a fun¢ao da Educagdo Superior para
a melhoria da sociedade no que diz respeito a situacdo econdmica/financeira. Este é um
resultado superior ao encontrado por Almeida et al. (2020), cujo percentual de egressos de
cursos de Licenciatura com melhor nivel salarial foi de 55%.

Ainda analisando a Tabela 1, é possivel perceber que 9,8% (8) dos egressos concordam
parcialmente que trabalham na drea de formacao e 74,4% (61) concordam totalmente que seu
trabalho é relacionado com a drea de formacao, ou seja, 84,2% (69) dos participantes deste
estudo estao atuando na area de formacdo. Esses achados vao ao encontro do resultado de
Felicetti (2018) e de André (2018), que encontraram, respectivamente, 69,2% e 67% dos
egressos trabalhando na drea de formacao.

Esse indicador ndo foi diferente entre os grupos, porém cabe um olhar especifico para os
percentuais cumulativos das respostas concordo parcialmente (8,1%) e concordo totalmente
(77,4%), que totaliza 85,5% dos egressos trabalhando na drea de formacdo entre o grupo com

PATP; entre o grupo sem PATP, as respostas para concordo parcialmente (15,0%) e concordo
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totalmente (65,5%) totalizam 80,5% de egressos que trabalham na drea de formacdo. De acordo
com Felicetti, Cabrera e Morosini (2014), a associacdo entre formacdo e trabalho possibilita
perceber o sucesso do egresso da educacgao superior, considerando que o mercado o absorveu,
ou seja, o perfil do egresso atende a demanda do mercado de forma expressiva, evidenciando
que o campo para a docéncia tem espaco e estd associado as melhorias salarias apds a graduacao.

As médias, 1,684 sem PATP e 1,857 com PATP, realizadas para o trabalho na drea de
formacdo entre os grupos, mostram uma diferenca estatisticamente significativa (p=0,004")
entre as mesmas, ou seja, o grupo com PATP possui mais egressos trabalhando na drea de
formacdo que o grupo sem PATP. Esse resultado aponta para a reflexdao acerca do
envolvimento da metodologia de ensino e aprendizagem utilizada por esses egressos durante
a sua formacao.

O desenvolvimento de competéncias e experimentacdo pratica profissional que a
proposta pedagdgica (PATP) ofereceu denota a importancia de se construir uma formacao
articulando teoria e pratica no continuo do curso, ndao somente no exercicio do estagio docente,
para o sucesso do egresso. Da mesma forma, a mudanca na forma de ensinar e aprender é
necessaria e positiva para atender as novas demandas do mundo da vida, em especial sob o ponto
de vista do mercado de trabalho que estd cada dia mais exigente e complexo. Barnett (2005)
utiliza o termo supercomplexidade para definir o ambiente incerto, onde tudo é altamente
questiondvel e no qual se encontra o fazer da Universidade. Esta instituicao encontra-se no
delicado desafio de ser responsavel por educar o ser humano ndo para saber, mas, sim, para ser,
0 que abala a certeza de que “[...] preparar o graduado com um repertdrio de estruturas
intelectuais bem compreendidas era suficiente para ajudé-lo a crescer na vida” (BARNETT, 2005,
p. 179), ou seja, a funcdo da Universidade continua a mesma, contudo, com objetivos mais
complexos, que exigem estratégias mais assertivas.

Em relagdo ao vinculo empregaticio dos participantes do estudo, consta na Tabela 2,
que 51,2% (40) sdo contratados, 63,4% (52) afirmam trabalhar entre 40 e 60 horas semanais e
47,6% (39) recebe remuneracdo em média entre um e trés saldrios-minimos.

No que concerne a carga horaria semanal de trabalho, 26,2% (22) respondeu trabalhar
mais que 20 horas e menos que 40 horas semanais; 63,40% (52), mais que 40 horas e menos
que 60 horas semanais. Consiste em um dado positivo, ao se considerar a especificidade da

profissao professor na Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, e a
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organizag¢ao por turnos, sendo que a carga horaria minima de um professor efetivo constitui
um turno didario com 20 horas semanais, dois turnos diarios para 40 horas semanais e,
estendendo para um terceiro turno de trabalho didrio, ndo na Educa¢do Infantil e Anos

Iniciais, podendo chegar a 60 horas semanais.

Tabela 2 - Vinculo Empregaticio, Horas de Trabalho Semanal e Remuneragao dos Egressos

Total da amostra PATP (62) Sem PATP (20)
(82)
Variavel n (%) n (%) n (%)
Vinculo empregaticio
N&o trabalha 7 (8,50%) 6 (9,70%) 1(5,0%)
Concursado 27 (32,90%) 23 (37,1%) 4 (20,0%)
Contratado 42 (51,20%) 31(50,0%) 11(55,0%)
Outro 6 (7,30%) 2 (3,2%) 4 (20,0%)
Horas trabalho semanal
N&o trabalha 7 (8,50%) 6 (9,70%) 1(5,0%)
Menos de 20h 1(1,20%) 1(1,60%) -
20 - 40 horas 22 (26,8%) 19 (30,06%) 3 (15,0%)
40 - 60 horas 52 (63,40%) 36 (58,10%) 16 (80,0%)
Remuneracgao
N&o trabalho 7 (8,50%) 6 (9,70%) 1(5,0%)
1 salario 11(13,40%) 10 (16,10%) 1(5,0%)
1-3 saldrios 39 (47,60%) 31(50,0%) 8 (40,0%)
3-4 saldrios 15 (18,30%) 9 (14,50%) 6 (30,0%)
4-6 salarios 8(9,80%) 5 (8,10%) 3 (15,0%)
> 6 saldrios 2 (2,40%) 1(1,6%) 1(5,0%)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2020.

Cabe observar que, dos 52 egressos que trabalham mais que 40 horas e menos que 60
horas semanais, 61,53% recebem entre 1-3 saldrios-minimos, o que hoje equivale a R$ 3.135,00, e
38,46% recebem mais que trés saldrios minimos. Considerando o piso salarial proposto pelo
Ministério da Educacdo (BRASIL, 2018) para os professores da Educacdo Basica, de R$ 2.557,74,
pode-se dizer que essas egressas estao recebendo um valor maior que o piso. Pode-se ainda
considerar o piso salarial definido em Convencao Coletiva pelo Sindicato dos Professores do Rio
Grande do Sul - Sinpro-RS (SINPRO RS, 2019), para a Educacdo Infantil privada, de R$ 8,70 a hora-
aula, o que corresponde a R$ 1.566,00 mensais, e para 0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental, de
R$ 16,81 a hora-aula, correspondendo a R$ 3,025,80 mensais.

As questdes salariais para a profissao professor sao historicamente conflitivas, origem

de descontentamentos, desmotivacao do professorado, dentre outros fatores negativos.
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Percebe-se a partir deste estudo, no entanto, que hd alguma razoabilidade financeira dos
egressos respondentes, se considerado o custo de vida da regidao de estudo, e ainda
comparado ao salario de outras profissées, como, por exemplo, o de Administrador, que
possui um piso salarial de R$ 3.756,60 para 44 horas semanais, ou seja, R$ 17,77 a hora
trabalhada, isso quando contratado imediatamente para a funcdo de administrador; porém,
ha um ndmero elevado de bacharéis em Administracao contratados para outras func¢des
hierarquicamente inferiores ao cargo de sua formagdo, recebendo saldrios menores
(SALARIO, 2021). Salienta-se que essa andlise financeira ndo compreende o mérito da
profissao sob o aspecto da valorizacdo financeira que a profissdo merece, mas, aborda o
contexto econbémico da realidade brasileira no que diz respeito a empregabilidade e
remuneracao.

A Tabela 3 apresenta a anadlise fatorial, visando explicar o agrupamento entre os
indicadores de competéncias, constantes no Quadro 1. Veja-se que os valores dos indicadores
sdo altos e evidenciam sua importancia na constituicdao de cada um dos fatores. Os dois
fatores, apresentados foram nomeados como “Competéncias Transversais Pessoais” e
“Competéncias Transversais Socioafetivas e Etico-Politicas”.

Tabela 3 — Andlise Fatorial Obliqua

Itens (indicadores) Fatores (competéncias)
Socioafetivos
Pessoais e Etico-
Politicos
A- Identificacdo da realidade sociocultural e escolar dos alunos 0,243 0,673
B - Percepcdo dos diferentes estilos de aprendizagem nos alunos 0,613 0,389
C - Identificagcdo das dificuldades de ordem psicossocial que sofrem os
| -0,034 0,857
alunos
D - Utilizacdo de estratégias para resolver conflitos em sala de aula 0,288 0,704
E - Utilizac3o de estratégias para resolver conflitos fora da sala de aula 0,076 0,814
F - Manejo de turma 0,459 0,513
G - Estabelecimento de relagbes dialdgicas nos grupos, em diferentes
oA 0,545 0,495
espacos de convivéncia
H - Didlogo com os alunos 0,709 0,284
I - Didlogo com os pais 0,485 0,527
J - Utilizac3o de diversas linguagens de modo a estabelecer uma
L 0,690 0,338
comunica¢ao adequada com o grupo
K - Trabalho em equipe sobre projetos relacionados ao curso? 0,780 0,142
L - Participagao em diferentes projetos da comunidade escolar, com
e - 0,585 0,400
participacdo dos alunos ou ndo
M - Responsabilidade com a transformacao de si, do outro e da
0,688 0,227

sociedade



Revista Cocar V.18. N.36/2023 p. 1-21 https://paginas.uepa.br/index.php/cocar

N - Utilizagdo de referenciais tedricos para sustentar a agao docente 0,762 0,262
O - Organizagdo de situa¢Oes de aprendizagem em diferentes contextos
d i 0,797 0,163
educativos
P - Atualizagdo dos fundamentos de sua pratica pedagdgica com
~ . 0,930 0,019
formacao continuada
Q- Aplicacdo de diferentes estratégias didaticas 0,853 0,132
R - Avaliagdo das a¢des educativas 0,917 0,045
S - Desenvolvimento de praticas pedagdgicas adequadas para melhorar 0.8 0.158
a aprendizagem dos alunos 037 &
Porcentagem de variancia explicada pelo fator: 11,9% 8,9%
Confiabilidade da escala (coeficiente alfa): 0,98 0,92

Fonte: Elaborado pelos autores, 2020.

As duas dimensdes de Competéncias Transversais explicaram 78% da variancia na
correlacao entre os 19 indicadores, além disso, as Competéncias Transversais Pessoais se
sobressairam em explicar os resultados, explicando por si s6 72% da variancia, um resultado
que indica como a escala pode ser utilizada com seguranca para outros estudos que almejam
mensurar competéncias. Observou-se ainda, um grau de confiabilidade muito forte,
Coeficiente a = 98, entre as Competéncias Transversais Pessoais, ou seja, se a escala for
aplicada 100 vezes, se tera 98 vezes o mesmo resultado. Da mesma forma para as
Competéncias Transversais Socioafetivas e Etico-Politicas, para a qual Coeficiente a = 92.

Ainda na Tabela 3 é possivel observar como os itens P, Q, R e S possuem cargas
elevadas, ou seja, explicam o fator Competéncias Transversais Pessoais com muita
propriedade, referem-se ao conhecimento especifico e ressaltam o continuo aprimoramento
pessoal como fundamental para o desenvolvimento profissional.

Para compreender melhor a dinamica das competéncias e seus indicadores, a Figura 1,
ilustra o comportamento dos indicadores ao reorganizarem-se em dois fatores, apresentando
as Competéncias Transversais Pessoais formadas pelas competéncias Comunica¢dao Oral e
Escrita, Trabalho em Equipe, Autonomia e Capacidade Critica e Conhecimento Especifico e as
Competéncias Transversais Socioafetivas e Etico-Politicas, formadas pelas competéncias

Responsabilidade Social, Lideranca e Comunicagao Oral e Escrita.
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Figura 1 — Formacao de Categorias

Comp B
Compt G
Comot H

Compt )

Compt K - Comunicagdo Oral e Escrita;
Fator 1 Compt M - Trabalho em Equipe; Competéncias Transversais
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Compt O - Conhecimento Especifico.
Compt P
Compt Q
Compt R
Compt S

Comp A

Comp C - Responsabilidade Social e Competéncias Transversais ]
Fator 2 r np 2 Compmmaln{wsfr'ﬁu .m.m a Profisséo; Socioafetivas e Etico-
- erap=ad Politicas

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Ainda com relacdo a formacdo das categorias, a Tabela 4 apresenta como os grupos,
com PATP e sem PATP, se comportam em relacao ao desenvolvimento das Competéncias
Transversais Pessoais (Comunicacdo Oral e Escrita; Trabalho em Equipe; Autonomia e
Capacidade Critica; Conhecimento Especifico). Fica evidente que a diferenca no
desenvolvimento das competéncias transversais entre os dois grupos de egressos é
significativa do ponto de vista estatistico, dado p-valor=0,026, o que significa que o grupo
com PATP desenvolveu melhor as competéncias transversais de aspecto pessoal em relagao
ao grupo sem PATP, com uma média de 3,67%.

Tabela 4 - Teste de Diferenca de Médias das Competéncias Transversais Pessoais entre os Grupos
Com PATP e Sem PATP

Variavel N Média Desvio Erro Teste t Valor
Padrao p
Com PATP 62 3,677 0,971 0,123
2,26 0,026
Sem PATP 20 3,050 1,356 0,303

*Teste t para varidveis independentes; ** 95% intervalo de confianca da diferenca.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

As competéncias transversais no ambito pessoal atendem ao disposto por Barnett
(1994), no que concerne a capacidade de desenvolver algo de forma ndo automatica, ou seja,
que apesar da rotina de a¢bes, cada uma dessas acdes seja consciente. Exige uma avaliagao e
reflexao continua para adequar de forma auténoma e critica o emprego das habilidades e
competéncias para aquela ocasidao em especifico.

Barnett (1994) apresenta ainda a ideia de que as competéncias transversais podem

variar no alcance de maior ou menor complexidade, e a Educacdo Superior precisa promover
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a maior complexidade, o que exige dominio cognitivo, destacando-se nessa categoria o
conhecimento especifico.

A articulagdo que acontece entre as Competéncias Transversais Pessoais encontra-se
mais evidente nos egressos do grupo com PATP. Estas competéncias, segundo Wittorski
(2003), possuem sua diretriz de desenvolvimento baseada em cinco niveis: Iégica da acdo;
|égica da reflexdo e da acao; I6gica da reflexdo sobre a acao; [égica da reflexdo para a agao e
a légica da transformacdo, que acontece no processo de trabalho por projetos, onde o
estudante é posicionado como autor da busca pela efetividade de suas a¢des, num contexto
real, com todas as incertezas das situa¢des nao previsiveis.

A Tabela 5 apresenta como os grupos, com PATP e sem PATP, se comportam em
relacdo ao desenvolvimento das Competéncias Transversais Socioafetivas e Etico-Politicas
(Responsabilidade Social e Comprometimento com a Profissdo, Lideranc¢a, Comunicacdo Oral
e Escrita). Pode-se observar que a diferenca no desenvolvimento das competéncias
transversais entre os dois grupos de egressos nao € significativa do ponto de vista estatistico,
dado p-valor= 0,878, o que significa que os dois grupos desenvolveram de forma muito
semelhante as competéncias transversais Socioafetivas e Etico-Politicos, ndo havendo
diferenca entre eles.

Tabela 5 - Teste de Diferenca de Médias das Competéncias Transversais Socioafetivas e Etico-
Politicas entre os Grupos Com PATP e Sem PATP

Variavel N Média Desvio Erro Teste t Valor
Padrao o)
Com PATP 62 3,169 1.053 0,133
0,15 0,878
Sem PATP 20 3,135 1,225 0,274

*Teste t para varidveis independentes; ** g95% intervalo de confianca da diferenca.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Observa-se, na Tabela 6, a relacdo entre a estabilidade profissional e o
desenvolvimento das Competéncias Transversais Pessoais. Ndo houve diferenca significativa
do ponto de vista estatistico entre os grupos com menos de cinco anos e com mais de cinco

anos de experiéncia profissional, posto que p-valor=0,073.
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Tabela 6 — Teste de Diferenga de Médias para Estabilidade Profissional e as Competéncias
Transversais Pessoais

Variavel N Média Desvio Erro Teste t Valor
Padrao P

Menos de 5 44 3,727 1,042 0,157

anos 1,81 0,073

Mais de 5 anos 38 3,289 1,136 0,184

*Teste t para varidveis independentes; ** 95% intervalo de confianga da diferenga.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Isso demonstra que os egressos formados ha mais de cinco anos, cuja estabilidade
profissional ja teria sido alcancada, ndo possuem mais bem desenvolvidas as competéncias
como Comunicacao Oral e Escrita; Trabalho em Equipe; Autonomia e Capacidade Critica;
Conhecimento Especifico em relacao aos egressos recém-formados.

Da mesma forma, a Tabela 7 mostra a relacdo entre a estabilidade profissional e o
desenvolvimento das Competéncias Transversais Socioafetivas e Etico-Politicas, e possui
resultado interessante, considerando que também ndo houve diferenca significativa do
ponto de vista estatistico entre os grupos com menos de cinco anos e com mais de cinco anos
de experiéncia profissional, dado p-valor=0,159. Isso demonstra que os egressos formados ha
mais de cinco anos, cuja estabilidade profissional ja teria sido alcancada, ndo possuem as
competéncias Responsabilidade Social e Comprometimento com a Profissao, Lideranca,
Comunicacdo Oral e Escrita melhor desenvolvidas do que os egressos recém-formados.

Tabela 7 - Teste de Diferenca de Médias para Estabilidade Profissional e as Competéncias
Transversais Socioafetivas e Etico-Politicas

Variavel N Média Desvio Erro Teste t Valor
Padrao o)
Menos de 5 anos 44 3,340 1,077 0,162
- 1,42 0,159
Mais de 5 anos 38 3,000 1,090 0,176

*Teste t para varidveis independentes; ** 95% intervalo de confianga da diferenca.
Fonte: Elaborado pelos autores (2020).

Os resultados apontados nas Tabelas 6 e 7 contrariam a teoria de Huberman (1990),
que apresenta uma ordem de fases para o ciclo™ de vida profissional: 1* explora¢do, 2°
estabilizacdo, 3* experimentacdo ou diversificacao, 4* reposicionamento, 5° conservadorismo
e 6° da ruptura.

Huberman (1990) contextualiza que o inicio da carreira pode ser algo positivo, quando
o contato com os alunos é tranquilo, a adaptacao e recepcao € boa; ou negativo, quando ha

dificuldades de insercao, contato com os alunos, instabilidade e dividas sobre a continuidade.
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E a fase de estabilizacdo, por volta dos cinco anos de carreira, por meio de quatro
caracteristicas - compromisso, decisdo de aceite da profissao, consolidacao pedagdgica
(conhece sua funcdo cientificamente) e sensacdo de autonomia (bom controle e conducdo
dos alunos). A estabilizacdo acontece quando o professor se compromete, se vé estavel no
emprego, domina as questfes pedagdgicas, possui um ambiente e colegas de trabalho
acolhedores, encontra equilibrio familiar para estar disponivel as criancas (em especial as
mulheres).

Pois bem, neste contexto, e de acordo com Huberman (1990), pode-se pensar em duas
situacOes para posicionar os egressos desse estudo. A primeira é a de que 0s egressos
passaram pela fase inicial positiva, onde facilmente se adaptaram ao ambiente de trabalho,
confirmando a sua satisfagao com a profissao. E a segunda é a de que a formagao destes
egressos com menos de cinco anos de experiéncia teve caracteristicas que os preparam
melhor para o inicio da carreira, de forma que as competéncias trazidas por Huberman (1990)
para a fase de estabilizacdo foram alcancadas num periodo de tempo menor, equivalendo
esse grupo ao mais experiente. Essa segunda situagdo induz a discussao acerca da efetividade
da formacao superior para o mercado de trabalho, a qual serd aprofundada posteriormente.

Conclusdes

Os resultados provenientes da pesquisa indicaram, primeiramente, o agrupamento
dos indicadores de competéncia, com valores altos evidenciando sua importancia na
constituicdo de cada um dos fatores, ou seja, ha uma forte relacao entre as categorias de
modo que explicam e validam muito bem cada fator. Esse agrupamento originou duas
grandes categorias que receberam a nomenclatura de Competéncias Transversais Pessoais e
Competéncias Transversais Socioafetivas e Etico-politicas, baseadas nos estudos de Marinho-
Araujo e Almeida (2017) e de Wittorski (1998).

Em segundo, demonstrou que houve uma boa insercao dos egressos no mercado de
trabalho na sua drea de formacao e com nivel salarial maior do que quando estudante, o que
nao poderia ser diferente, mas que determina a valorizacdo da formacdo superior no
contexto profissional e a qualidade de trabalho das mesmas enquanto docentes formadas.
Indica, também, que a formacao superior atingiu um de seus principais objetivos, que é o de

preparar o individuo dentro de uma profissdo para que se integre ao mercado de trabalho.
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Em terceiro lugar, o trabalhar na drea de formacao, no caso, as egressas de Pedagogia
que trabalham com a docéncia, mostra que aquelas que tiveram sua formacao profissional a
partir da proposta metodoldgica do PATP estao, em percentual, mais inseridas na drea de
formacao do que as egressas que ndo tiveram essa metodologia durante a Graduagdo.

A quarta conclusao importante é a de que o grupo de egressas com PATP possui
competéncias transversais pessoais mais bem desenvolvidas que o grupo das egressas sem
PATP, sendo a diferenga estatisticamente significativa. Em se tratando das competéncias
transversais socioafetivas e ético-politicas, contudo, ndao houve diferenca entre os grupos
com PATP e sem PATP. Revela-se aqui um indicador da necessidade de melhoria para o PATP,
de modo que este seja mais efetivo para o desenvolvimento das competéncias transversais
socioafetivas e ético-politicas.

Como quinta conclusao do estudo, contrariando a literatura existente, nao houve
diferenca estatisticamente significativa entre os egressos do curso de Pedagogia com mais
de cinco anos e menos de cinco anos de carreira docente. Isso demonstra que os egressos
com menor experiéncia profissional possuem as mesmas competéncias transversais, tanto
pessoais quanto socioafetivas e ético-politicas desenvolvidas. Sugere, ainda, que a formacgao
superior dessas egressas mais recentes tem oportunizado melhores condi¢des de entrada no
mercado de trabalho, de forma mais madura e completa, suprindo a lacuna de instabilidade
profissional cujo preenchimento se daria ao longo da prdpria profissao.
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Notas

'Teste t para varidveis independentes; 95% intervalo de confianca da diferenca.

i 2020.

il A primeira denominada de exploragdo, entre 1 e 3 anos de carreira, composta da sobrevivéncia
(choque entre os ideais de aluno e a realidade encontrada) e o descobrimento (o entusiasmo do inicio
da carreira que movimenta o individuo). A fase seguinte é chamada de estabilizagdo, 4 a 6 anos de
carreira, quando acontece a adaptacdao e um compromisso do individuo e da instituicdo, relatada por
sentimentos de comodidade e tranquilidade. A terceira fase, de experimentagao ou diversificacdo, 7
a 25 anos de carreira, seria 0 espaco em que o professor, se sentindo estdvel, busca novos desafios e
ambicdo pessoal por medo da rotina, repensa suas agOes; € o reposicionamento. Inicia uma fase
marcada por crise existencial, o distanciamento dos alunos, como se ndo importasse mais a profissao,
iniciando a préxima fase de queixas e reclamacgdes, do conservadorismo, entre 25-35 anos de carreira,
encaminhando-se para uma ruptura da profissao, entre 35-40 anos de carreira, ou seja, ndao tem
dificuldade de afastar-se por completo da profissao, sendo esta ultima serena ou amarga.
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