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Resumo

O artigo é um recorte dos resultados de uma pesquisa de campo, exploratdrio e qualitativo, que
objetivou investigar as trajetdrias de vida de 15 professores, com média de 32,5 anos de carreira, da
rede publica estadual de Educacdo Basica da regido do Alto Uruguai, do Rio Grande do Sul. Ele ainda
intenta colher percep¢des e oportunizar relatos a respeito da trajetdria de vida, de desenvolvimento
profissional e identificar o legado dos professores em fim de carreira aos docentes iniciantes. Os dados
foram coletados por uma entrevista semiestruturada e registrados por meio de gravacdo. A andlise
deu-se pela abordagem qualitativa, abrigados nas categorias: entrada na carreira e persisténcia na
profissdo. Ao explicitar os percursos de vida contribui-se com os mais jovens, especialmente em
demonstrar como ingressaram, enfrentaram situagées adversas e se mantiveram realizados na
profissao.

Palavras-chave: Trajetdrias de vida; Desenvolvimento profissional; Professores da educacdo basica.

Resumen

El articulo es un recorte de los resultados de una investigacion de campo, de caracter exploratorio y
cualitativo, con el objetivo de investigar las trayectorias de vida de 15 docentes, con un promedio de
32,5 afios de carrera, de la red publica estatal de Educacién Basica en la regidn del Alto Uruguai, Rio
Grande do Sul. Este pretende recopilar conocimientos y proporcionar informes sobre la trayectoria de
vida, el desarrollo profesional e identificar el legado de los docentes al final de sus carreras. Los datos
fueron recolectados en una entrevista semiestructurada y registrados por medio de grabacién. El
analisis se basd en un enfoque cualitativo, en las categorias ingreso a la carrera y permanencia en la
profesion. Al exponer tales caminos de vida, es posible contribuir a los mas jévenes, especialmente al
demostrar cdmo ingresaron, enfrentaron situaciones y siguieron en la profesion.

Palabras clave: Trayectorias de vida; Desarrollo professional; Profesores de educacién basica.
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Introducao

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), trazidos por
Paradella (2018), a populacdo brasileira mantém a tendéncia de envelhecimento dos ultimos
anos, crescendo 18% em cinco anos. Este fendmeno é observado em todos os estados da
federacao e também no mundo, fato que decorre tanto pelo aumento da expectativa de vida
configurada pela melhoria nas condicbes de salde, quanto pela redu¢ao da taxa de
fecundidade.

O processo de envelhecimento populacional, em que se gera maior propor¢ao de
idosos se comparados aos grupos mais jovens!, define novos desafios sociais, desde questées
econOmicas a aspectos relacionados a saude e cuidado. Dentre os desafios estdo as carreiras
profissionais e o mundo do trabalho, ambitos dos mais impactados, haja vista que a
populacdo pauta seu “[...] comportamento no tempo instituido pelo sistema de producao e
pelo grupo a que pertence” (FERREIRA; ARCO-VERDE, 2012, p. 6), exigindo reflexdo e
estratégias de enfrentamento nesse meio.

Cau-Bareille (2014), ao referir-se a situacdo da Franca, observa que a manutencdo do
emprego dos seniores é uma questdao importante de debate, tanto por parte dos poderes
publicos que procuram reduzir os déficits das pensdes quanto do ponto de vista da gestao de
recursos humanos. Transportando a realidade da Franga para outros paises, aqui em especial
para o Brasil, pode-se observar, por meio de indicadores', o envelhecimento populacional e o
aumento da idade média de permanéncia no trabalho.

Dentre as demais profissbes, o envelhecimento na docéncia configura-se como
preocupacao deste trabalho e demonstra uma tendéncia crescente de pesquisas na area.
Com vistas nisso, propds-se, por intermédio de uma pesquisa de campo, identificar
percepcdes e oportunizar relatos de professores da Educacao Basica, em final de carreira, a
respeito de suas trajetdrias de vida e de seus desenvolvimentos profissionais. Isto porque
envelhecer na carreira docente € carregar histdrias profissionais que se misturam com a vida
pessoal. E, também, ajudar a mudar vidas e a desenvolver sociedades perante a mediacdo de
conhecimentos e de culturas. Para tanto, o artigo objetiva explicitar as percep¢bes dos
professores em final de carreira e evidenciar suas experiéncias profissionais visando a servir
como referéncia aos docentes iniciantes e contribuir para a forma¢ao e permanéncia na
profissdao. Deste modo, o texto encontra-se dividido em mais cinco subsecdes além da

introducao, a saber: caracterizacao dos participantes da pesquisa; escolha e ingresso na
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profissdo; permanéncia e oportunidades profissionais; profissdo: suporte a pratica
pedagdgica e formagao; e consideracdes finais.

Caracterizacdo dos participantes da pesquisa

Para melhor compreender as percepc¢des sobre o envelhecimento na carreira docente,
desenvolveu-se uma pesquisa’ de carater qualitativo, com enfoque exploratdrio e de campo,
com quinze professores em final de carreira da rede publica estadual, da Regidao do Alto
Uruguai, no estado do Rio Grande do Sul.

Inicialmente fez-se contato com a Coordenadora Regional de Educacdo para
autorizacdo da pesquisa e, junto ao setor de Recursos Humanos, foram identificados
professores que tinham mais de 25 anos de exercicio na profissdao. Isto posto, foram
mapeados os professores, localizadas as suas escolas e realizado um contato para saber sobre
suas disponibilidades e interesses em participar da pesquisa. A partir do aceite, foi agendado
um hordrio para a coleta dos dados que nao interferisse nas suas rotinas de trabalho. Para a
coleta dos dados, solicitou-se o consentimento relacionado a participacdao na pesquisa
mediante assinatura da Carta de Anuéncia e, também, foram apresentadas as intencdes de
pesquisa, bem como os procedimentos metodoldgicos adotados. A participacao deu-se por
adesao voluntdria e os professores assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido
para respondentes nao identificados. De posse do termo, os dados foram coletados mediante
entrevista semiestruturada, gravada em dudio.

Todos os participantes sao concursados no servico publico, sendo a média de tempo
de servico de 32,5 anos de trabalho. Com rela¢do ao género, 86,7% sao do sexo feminino e
13,3% do sexo masculino, o que demonstra a disparidade entre géneros na profissao docente
no magistério do Alto Uruguai Gaticho. A formagao inicial esta distribuida em diferentes dreas
do conhecimento, passando pelos cursos de Letras, Pedagogia, Filosofia, Matematica,
Quimica, Ciéncias Bioldgicas e Educacao Fisica. No processo de formagado continuada observa-
se que todos os professores possuem pds-graduacao concluida. Com relagao ao nivel de
atuacao, os professores entrevistados trabalham nos trés niveis da educagao basica. No
tocante a andlise dos dados, esta é de natureza qualitativa, uma vez que se trabalha junto
com um universo “[...] de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, que
correspondem a um espac¢o mais profundo das relacbes, dos processos e nos fendmenos que

ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdes de varidveis” (MINAYO, 2001, p. 14). Ainda,
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nesse cenario, a pesquisa orienta-se pelo enfoque epistemoldgico da corrente histdrico-

critica, por esta permitir abrigar os dados tendo como pano de fundo a dinamica social
dialética, as transformag¢des no mundo do trabalho e por auxiliar a esclarecer as condi¢bes
sdcio-histdricas do exercicio da profissao docente.

Escolha e ingresso na profissao

Ouvir e sistematizar histdrias de vidas e o percurso profissional de professores em final
de carreira representa uma forma de contribuir com as geraces de docentes mais jovens"”,
ao mesmo tempo que permite fazer avaliagbes sobre as diferentes faces e fases da docéncia,
apropriar-se criticamente sobre o contexto da profissdo e problematizar seu potencial
transformador. Névoa (1992) reitera que, apesar de todas as fragilidades e ambiguidades, é
inegdvel que as histdrias de vida tém dado origem a praticas e reflexdes extremamente
estimulantes, fertilizadas pelo cruzamento de vdrias disciplinas e pelo recurso a uma
variedade de conceitos e metodologias.

Nesta perspectiva, Loureiro (1997, p. 119) pactua ao referir ser inquestionavel:

[...] que o uso de informagBes sobre o desenvolvimento da carreira se torna
particularmente importante no campo da profissdo docente, podendo os dados ser
mobilizados para a elabora¢do de programas de formagdo na fase de pré-servico, de
estagio e em situagOes de exercicio da profissdao, de modo a potencializar-se um
desenvolvimento profissional étimo ao longo de toda a carreira dos professores.
(LOUREIRO,1997, p. 119).

No entender de Fussinger e Nogaro (2021), o inicio da caminhada profissional é visto
como relevante por se caracterizar, especialmente, pela transicao entre a formacgao inicial e
o viver a docéncia, bem como pela reavaliagao e redirecionamento da base tedrica e dos
saberes construidos. Quais seriam entdo as intencionalidades pela escolha da profissao? A
quase totalidade dos entrevistados demonstram razdes emotivas pela escolha do magistério,
fazendo-as a partir de um desejo, de uma vontade profunda e intima, de querer ser professor,
inclusive, desde criancas, como demonstram as falas das professoras Araceli¥ e Lisiane.

Sempre tive a vontade de estar em contato com as pessoas, de estar ensinando,
tinha um desejo pessoal de ser professora. E até mesmo aquele sonho de menina
quando a gente brincava de casinha, a nossa op¢do era ser professora. Acho que
a gente traz esse sentimento bom de infancia e foi construindo. (ARACELI,
2020).

Essa opg¢do ndo foi muito dificil para mim, porque desde crian¢a eu sempre
sonhei em ser professora, inclusive meu saudoso pai tentou me persuadir para
que eu fizesse administracdo de empresas, mas eu ndo mudei de ideia, desde
pequena tinha como objetivo ser professora. (LISIANE, 2020).
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Stano (2001), por meio de suas pesquisas, afirma que mesmo havendo diferenca de
género na profissdo docente, ha uma convergéncia quando se trata da afetividade, a qual
perpassa todo o magistério, a carreira e as relagdes com os estudantes no exercicio
profissional de ambos os sexos. Para Loureiro (1997, p. 146), a escolha da profissdo a seu
gosto, isto é, de acordo com as tendéncias e inclina¢es pessoais, parece ser “[...] uma das
grandes determinantes da satisfacdo profissional, evitando assim a vivéncia de ‘crises’
profissionais e contribuindo para o desenvolvimento natural da carreira de forma positiva”.

Arroyo (2000) expde que a escolha pela docéncia nasce, em muitos casos, desde muito
cedo. No entanto, o autor argumenta que ela é também condicionada pelos fatores de
sobrevivéncia e necessidade de trabalho, mas que sem o minimo de identificacdo seu
desenvolvimento se tornaria algo insuportavel. Carlino (2017) reforca a posicdo de Arroyo ao
dizer que aprendeu com seus professores a paixdo pelo conhecimento e por compartilha-lo
com os estudantes. O professor coloca impeto “[...] no que ensina, junto com o respeito e a
confianca nos estudantes, [...]” que se condimenta e os contagia “[...] no apetite de saber
para além do valor intrinseco do conhecimento que transmite e do sabor das tarefas que
propde que os alunos resolvam” (CARLINO, 2017, p. 185).

Além disso, Rebolo e Bueno (2014) concluem que trabalhar com experiéncias
prazerosas e gratificantes dos professores em seu trabalho é uma maneira de compreender
0 contexto e as etapas de suas vidas profissionais. Para as autoras, para melhor “[...] analisar
as relagbes dos professores com a escola e com o trabalho docente, é igualmente relevante
levar em conta a satisfacdo que muitos professores experimentam no magistério [...]”
(REBOLO; BUENO, 2014, p. 323-324), direcionando o olhar para uma perspectiva diferente
daquela que analisa a insatisfacdo e o sofrimento.

N3o se trata de fechar os olhos as diferentes mazelas e penurias pelas quais passam
os docentes, mas também de potencializar os relatos dos professores em final de carreira
que, mesmo diante de contextos profissionais complexos, de um sistema que ndao os
reconhece, sentem-se gratificados e satisfeitos com a escolha feita. Dentre os relatos,
identificam-se manifestacOes de coragem e esperanca que ndo podem ser ignoradas, pois
servem de referéncia para quem pretende ser professor. A professora Bia (2020) traduz este

sentimento: “Mesmo tendo muitas dificuldades, quem entra para o magistério que ndo



Legado deixado por docentes da educagdo bdsica do estado do Rio Grande do Sul em final de
carreira
desista, porque é muito bom de trabalhar, porque a gente vibra com as conquistas das

pessoas”.

Rebolo e Bueno (2014) identificam que nos discursos académicos hd uma tendéncia
em focalizar e explicitar os fatores que atuam negativamente no trabalho do professor,
dando énfase ao insatisfatdrio, ao déficit, as anomalias e as patologias. O foco nos aspectos
negativos ou de maior dificuldade do ambiente de trabalho dos professores é justificado e,
muitas vezes, orientado pela forma como se organizam as pesquisas e os instrumentos de
coleta de dados. Somado a isso estd o fato de que muitos professores estao conscientes da
auséncia de politicas publicas e desvalorizagao do magistério, dentre outros aspectos, como
elucida a professora Lisiane (2020): “N3do posso negar que a questdo financeira também é
uma dificuldade. Faltam Politicas Publicas para a Educagao”.

Outro ponto de destaque para a énfase nas mazelas do ser e fazer docente esta na
concepgao que o professor entrevistado tem com relacdo ao pesquisador, vendo este ultimo
como possivel canal para comunicar suas angustias, ja que a pesquisa serd publicizada,
socializada, e as falas ditas, representando uma esperanca deles poderem ser “escutados”,
lembrados e valorizados. Ndo obstante, Pereira (2016) destaca que em profissdes que
trabalham com pessoas o sucesso jamais esta assegurado, sendo necessario, a contrapelo,
aceitar uma cota importante e visivel de fracassos aos olhos da norma. Também ndo se pode
ignorar nem negar o quadro vivido pelos professores, o qual é caracterizado pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) enquanto uma profissdo de “risco fisico e mental” (RAUSCH;
DUBIELLA, 2013).

Se as dificuldades existem, coexistem também razbes que fazem da profissao um
espaco para a realizacdo de projetos pessoais e coletivos. Rausch e Dubiella (2013, p. 1044)
consideram fundamental disseminar as razdes do bem-estar docente, na medida em que “[...]
ele pode ser uma alavanca a qualidade da educacao e, consequentemente, a aprendizagem
escolar [...]” e sendo fundamentalmente “[...] objetos de pesquisas, pois podem contribuir
com reflexdes que levem a melhoria da educagao”.

Nesse sentido, Vaillant (2015, p. 43) pondera ser indispensavel conseguir fazer com que
a escolha pela profissdo docente seja a primeira opcdo de carreira e que se deve “[...]
considerar, particularmente, o perfil sociodemografico dos professores e a melhora das
condicOes de trabalho e da estrutura de remuneracdo e incentivos”. A esse respeito, mesmo

sendo opc¢do desde cedo da maioria dos entrevistados, cerca de 27% deles pensavam em
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exercer outra atividade antes de chegar ao magistério. Revelam, em suas falas, que
desejavam fazer cursos como Psicologia, Direito e Administragao, mas que pelo fato de ndo
serem oferecidos em locais proximos de suas casas ou pela dificuldade de deslocamento, pela
necessidade de morar fora, pelos problemas financeiros, ou por ndo conseguir entrar em
outro curso, optaram pela licenciatura. Contudo, estes respondentes demonstram que estao
felizes com a escolha feita e se consideram comprometidos e satisfeitos profissional e
pessoalmente.

Com a maior possibilidade de escolha, mais politicas publicas de incentivo financeiro
ao Ensino Superior, de cursos superiores gratuitos e de oportunidades de realizar a graduagao
a distancia, reduziram-se também os empecilhos para acessar a formacdo inicial em quaisquer
profissbes. Todavia, verifica-se que a escolha pelo magistério, na atualidade, apresenta
diferentes percep¢des, as quais sao difusas e complexas, com pouca identificacdo dos mais
jovens. Observa-se, de acordo com os estudos de Bernardete Gatti (2014), a defasagem de
professores em algumas dreas do conhecimento, o que pode acarretar em um déficit em um
curto espaco de tempo, comprometendo ainda mais a qualidade do ensino e da
aprendizagem no Brasil. Constatac6es como estas acendem o alerta para a necessidade de
politicas publicas que tornem a carreira atrativa e que melhorem as condic6es do trabalho
docente.

Permanéncia e oportunidades profissionais

Na visdo de Silva Junior (2015), ser professor na educacdo basica ndo depende da
aprovacdo dos pares, situacdo em que, no limite, para ser professor basta apenas estar
professor. Na pesquisa de campo realizada, observa-se que os participantes, ao longo de sua
vida profissional, exerceram muitas atividades, a saber: gestores (diretores, vice-diretores),
coordenadores pedagdgicos, alfabetizadores, secretdrios de educacao, professor de
componente curricular (anos finais e ensino médio) e chefia pedagdgica em coordenadoria
de educacdo. Isto é, ora estando a docéncia como foco de seu trabalho, ora tendo
experiéncias em outros campos da educagao ou em sua concomitancia.

Ao serem questionados sobre a possibilidade de desistir ou abandonar a profissao, a
resposta “ndao” foi unanime. Contudo, ressalta-se que alguns daqueles que foram gestores
estabeleceram um comparativo no grau de dificuldade e satisfacdo entre atuar como gestor

e exercer a docéncia. Nas palavras da professora Araceli:
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As vezes, somos muito pessimistas, por conta das cobrangas e das pressées que
estamos vivendo no momento e que ndés ndo temos um rumo. Eu vejo que
enquanto gestor tive vontade de desistir sim, porque enquanto gestor vocé
trabalha com teus colegas professores, enquanto professora vocé trabalha com
alunos. (ARACELI, 2020).

O delineamento da carreira na gestao escolar leva os entrevistados a afirmarem que
nunca pensaram em trabalhar em uma profissao diferente do que faziam e fazem como
professores, mas que a gestdao é desgastante, desestimula, produz dificuldades, as quais
foram aumentadas pelo quadro instalado da pandemia. Nas palavras da professora Carla
(2020), o sentido de estar na escola diferencia-se conforme o cargo que se exerce. Ela destaca
que até trabalhou mais tempo nos processos administrativos, mas que ndo era o que ela
gostava, sendo que, mesmo havendo na docéncia momentos nao tao especiais e de
desanimo, para ela é mais estimulante e magico o fazer pedagdgico da e na sala de aula.

Por outro lado, ha os que consideram a gestdao uma oportunidade para colocar
projetos em pratica e exercer seu fazer pedagdgico que sd se torna possivel pela autonomia
que possuem. LePage, Darling-Hammond, Akar, Gutierrez, Jenkins-Gunn e Rosebrock (2015)
argumentam que bons gestores sao mais consistentes, desenvolvem um sistema de
responsabilizacdo do aluno, comunicam-se com eficicia e conseguem maior adesdao a
projetos que propdem. Nesse sentido, mesmo a gestao ndao sendo sempre um reduto de
felicidade na carreira, ela possibilita experimentar o outro lado da profissao e incrementar a
pratica docente quando do seu retorno a ela.

N3o obstante, os entrevistados relatam que encontram nos estudantes motivos mais
profundos para permanecer como professor, sendo o retorno de seu trabalho mais concreto.
Essa afirmacdo € aferida pelas palavras do professor Ricardo quando ele diz que “Por mais
dificil e desafiador que seja e a pouca valoriza¢do, ndo me vejo em outro lugar a nao ser
trabalhando com criancas, porque sempre trabalhei com o fundamental 2, 0 adolescente eu
nao queria, gosto dos pequenos. Ndo tenho afinidade com adolescentes” (RICARDO, 2020).

Dicotomias como estas, no olhar de Rebolo e Bueno (2014), mostram que bem-estar e
mal-estar ndo sao estados absolutos, mas que estdo relacionados ao contexto,
representacdes, sentimentos, valores e crencas dos professores. Os autores identificam no
componente relacional um forte quesito de fortalecimento do ser professor, uma vez que

“[...] reduz sentimentos de soliddo e frustracdo, oferece retorno sobre o trabalho realizado,
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informa e esclarece sobre as expectativas normativas do papel do professor e propicia o
sentimento de aceitacdo e pertencimento ao grupo” (REBOLO; BUENO 2014, p. 327).

E de se concordar que sdo muitos os desafios encontrados no percurso da docéncia e
de seus afazeres pedagdgicos e educacionais. No entanto, conforme as palavras do professor
Paulo (2020): “Em qualquer situacdo em que vocé estiver vai ter problemas, mas nunca pensei
em desistir.” Esta forma de pensar estd diretamente associada ao que Robinson (2019)
denomina de exercicio da lideranga criativa, em que a influéncia do clima organizacional tem
papel determinante no desempenho das pessoas, em que cabe a gestdo educacional ter a
sensibilidade de estimular uma cultura na qual possam surgir ideias criativas para superar os
desafios da profissdo.

Os depoimentos dos professores expdem dificuldades, desejos e perspectivas,
elementos ligados as questdes financeiras e a sobrecarga de tarefas. Nao obstante, pode-se
identificar nas falas dos docentes pesquisados, questdes atinentes a dimensdao emocional e
de carga afetiva, as quais influenciam na sua resiliéncia e no seu bem-estar. E neste viés que
Rausch e Dubiella (2013) remetem a necessidade de o professor estar em equilibrio emocional
para realizar seu trabalho de forma proativa, o que também depende das condi¢bes do
préprio trabalho. Para as autoras (2013, p. 1048), “E preciso que o professor se sinta bem para
educar bem, sem esquecer que o bem-estar emocional deve vir acompanhado do saber e da
responsabilidade moral, para que a atividade docente atinja sua maturidade”.

A auséncia do bem-estar dos docentes entrevistados no seu ambiente e tempo de
trabalho configura-se pelos problemas das familias dos seus alunos, pelo descaso do Estado,
pelos seus préprios problemas pessoais e suas multiplas tarefas nessa profissao. Na voz do
professor Paulo (2020), é possivel observar esta dimensdo: “Ha falta de comprometimento
das familias, falta de recursos nas escolas publicas e pouco investimento do Estado com a
educacdo.” O depoimento dele traz a tona questdes nevralgicas de natureza politica e ética
que envolvem a escola e atribuem ao professor responsabilidades que, em muitas
circunstancias, estao além de suas forcas.

No universo escolar, muitos pais transferem responsabilidades que s3o suas na
educacao de seus filhos para o professor e para a escola. Emerge uma pressao social para que
os professores assumam fun¢des das quais ndo conseguem dar conta por ndo serem suas,

por sobrecarga de tarefas ou, também, por ndo possuirem a qualifica¢do necessaria, gerando
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o que Rausch e Dubiella (2013) denominam de ‘“disfuncdo estrutural”. Esta disfuncdo,

contudo, precisa ser amplamente reconhecida pela sociedade e ser melhor discutida pela
comunidade académica, pois envolve multiplos setores e problemas, sendo eles de dificil
resolucdo.

Apesar disso, os professores, de maneira geral, ndo se isentam de sua tarefa de educar,
que, navisao de Lorieri (2020), se trata de uma das praticas humanas mais importantes: ajudar
os seres humanos a se tornarem melhores pessoas. Nesse sentido, Robinson (2019, p. 101)
fala do protagonismo do professor no tocante a aprendizagem e ao crescimento do
estudante, afirmando que a chave “[...] para aumentar o desempenho é reconhecer que
ensino e aprendizagem sao um relacionamento. Os alunos precisam de professores que se
conectem com eles. E, acima de tudo, precisam de professores que acreditem neles”. O autor
complementa dizendo que grandes professores sdao o coracdao de grandes escolas,
preenchendo trés objetivos essenciais para os alunos: inspira¢dao, confianca e criatividade.
Assim, o entusiasmo do professor pela profissdo e trabalho repercute nos estudantes que o
identificam como alguém disposto a auxilid-los em suas aprendizagens. Dewey (1979, p. 65)
enfatiza que o entusiasmo genuino é a atitude que opera como forca intelectual e que tudo
o que o mestre “[...] faz, bem como o modo por que o faz, incita a crianca a reagir de uma ou
de outra forma e cada uma de suas reacbes tende a determinar uma atitude em certo
sentido”.

Gatti (2019) pactua do entendimento de que o professor é o ator por exceléncia para
pensar e implementar mudancas na educacdo e transformar a sociedade para produzir
equidade. As novas geracdes, devido as suas particularidades, dependem de seu trabalho
arduo e comprometido; dai o porqué de a docéncia deixar de ser uma a¢ao espontanea, e
passar a se tornar um campo de acdo “[...] com base em fundamentos filoséfico-sociais,
histdrico-psicoldgicos e fundamentos de praticas especificas que demandam dominio de
conhecimentos integrados a conhecimentos cientificos e humanistas para a acao educacional
[...]” (GATTI, 2019, p. 19).

Os professores entrevistados identificam no sistema ou nas estruturas das escolas
muitos fatores que os levam a se questionar se é isso que realmente desejam e se querem
continuar. “Na profissdo sempre tem altos e baixos, tem momentos gratificantes. Tem
momentos que a gente se sente um pouco cobrada, coagida, mas eu nunca pensei em largar

em si a profissdo, sempre pensei em melhorar naquilo que eu estava.” (JULIA, 2020). Este
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depoimento remete ao que Tardif e Raymond (2000, p. 228) denominam de “fase de
estabilizacdo e consolida¢do” na carreira. Nela ha “[...] uma confiang¢a maior do professor em
si mesmo [...], pelo dominio dos diversos aspectos do trabalho, principalmente os aspectos
pedagdgicos [...], o que se manifesta em um melhor equilibrio profissional”. Reiteram, ainda,
que ndo € algo que ocorre de forma natural, apenas em funcao do tempo transcorrido, mas
sob influéncia dos acontecimentos que marcam a trajetdria profissional.

Mesmo com os percal¢os da profissao, verifica-se nas falas dos professores
entrevistados que as retribuicbes afetivas e as oportunidades de atuar em diferentes
situacbes tomam conta dos seres docentes e os levam a permanecer na carreira. Porém, ha
que se ressaltar que esses ainda buscam reconhecimento da sociedade e valorizagao
financeira, lutando para serem ouvidos e entendidos dentro do conceito de profissao e ndao
como forma de vocagao.

Profissdo: suporte a pratica pedagédgica e formacao

Huberman (1992) descreve sete possiveis posicionamentos dos professores: entrada
na carreira, estabilizacdo, diversificagao, pér-se em questdo, serenidade e distanciamento
afetivo, conservadorismo e lamentacdes, e desinvestimento.

Nos depoimentos de alguns docentes é possivel identificar falas que remetem ao
conservadorismo, lamentacbes e ao desinvestimento na carreira, especialmente quando
oferecem maior resisténcia as inova¢des, nostalgia do passado e de queixas em relacdo a
evolucao negativa dos alunos. Isso pode ser identificado na entrevista da professora Priscila
(2020).

A primeira coisa que eu sinto que mudou bastante é a relagdo professor-aluno,
a maneira como os alunos estdo encarando a educagdo hoje; quando eu iniciei,
a gente tinha uma relagdo de amizade, hoje a gente nota que ndo tem mais isso.
Tem um certo distanciamento professor-aluno que ndo existia, sem contar no
respeito, era umad relagdo de amizade com muito respeito, hoje eu sinto que isso
ndo é mais da mesma forma. (PRISCILA, 2020).

Os professores também revelam seu descontentamento em relagdo a colegas mais
jovens e pais, reforcando o quadro apontado por Huberman (1992) quando se refere ao final
da carreira. Esse descontentamento evidencia-se pelas palavras da professora Erica. “N3o sei
em palavras, mas eu acho que se vé que hoje se trabalha mais pelo dinheiro ou para se ter
alguma coisa para fazer, mas ndo se tem mais aquela vontade e aquele animo para trabalhar.”

(ERICA, 2020). Stano (2001, p. 40) reconhece que os professores estdo em uma das carreiras



Legado deixado por docentes da educagdo bdsica do estado do Rio Grande do Sul em final de
carreira
em que os capitais cultural e simbdlico sdo mais valorizados do que o econémico, dai a busca

por algo que os recompense.

O desinvestimento também fica evidente pela auséncia de ambicao e retrocesso de
ideias de ponto de partida, como demonstra a professora Erica: “Angustia hoje no final da
minha carreira, temos ideias, mas somos podadas.” (ERICA, 2020). Esse é um dos impasses
vividos por muitos que estao dentro da escola, de querer fazer, partilhar ideias e projetos, e
ndo serem escutados. Cau-Bareille (2014) menciona, a respeito deste aspecto, que os
professores em fim de carreira encontram-se cada vez mais em dissonancia entre o que eles
querem fazer na sua atividade e que parece relevante a luz do seu conhecimento da profissao,
dos alunos e das suas dificuldades, como também pelas imposi¢des hierdrquicas que muitas
vezes ndao entendem, a que ndo querem necessariamente se juntar e que se arriscam a
desobedecer. Ademais, o autor argumenta sobre a necessidade de reflexao a respeito do
contexto de trabalho, as condi¢bes de atividades e as mudancas que afetam a profissao, além
da concepc¢ao do préprio envelhecimento humano.

Arroyo (2000) recupera a ideia de que, diante de situacdes ndo tao favordveis ao seu
desenvolvimento, o professor necessita lancar mao da ‘“transgressao inovadora” que
demonstra que ndo foram capturados pelo legalismo e por praticas rotineiras que engessam
seu cotidiano. “Inovar, transgredir ndao é uma postura andrquica inconsequente, é tentar
afirmar um trato educativo da prética e dos préprios profissionais. E optar por valores mais
pedagdgicos de administrar pessoas e rela¢des pessoais.” (ARROYO, 2000, p. 143).

Depreende-se, portanto, que para que a educacdo seja de fato uma educacdo de
qualidade ela precisa que os professores, em qualquer momento de sua carreira, sintam-se
apoiados e tenham abertura suficiente para realizar seus projetos e desejos pedagdgicos.
Para Rausch e Dubiella (2013) é na administracdo educacional que boa parte do equilibrio
emocional dos professores se deposita, delineando as condi¢des de seu trabalho.

Sobre esse propdsito, ao falar dos professores como profissionais do “impossivel”,
Pereira (2013, p. 497) considera ser importante que os professores se subvertam, que
declinem substancialmente de seus graficos enfadonhos e de suas racionalidades absolutas,
que interroguem a maquinaria de pesquisas que nao cessam de registrar o dbvio; para dar
igual lugar as experiéncias microfisicas, singulares e reinventadas. No entendimento expresso
pelo autor, educar é “fabricar artesanalmente saberes”, o que exige que se renuncie a certa

arrogancia pedagdgica e se reflita que uma “[...] educacdo bem-sucedida aos olhos daquele
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que a assegura, mostra-se um fracasso no olhar daquele que a sofre”. (PEREIRA, 2013, p. 497).

I”

Isto é, a profissdo do “impossivel” que é ser professor, de acordo com o referido autor (2013),
nao registra nela um motivo de impoténcia e sim de a¢do. Em consonancia com esta
percepcao, a professora Lisiane partilha um pouco destes desafios.

Quando iniciei a profissdo havia mais reconhecimento, alteridade, até mesmo
mais companheirismo na Escola. As turmas ndo eram tdo numerosas e havia
mais acompanhamento, envolvimento e participacdo dos pais. Hoje, percebo os
professores desanimados, sobrecarregados de trabalho (cada vez a cobranga é
maior), sem remunerac¢do digna, cada um cuida das suas turmas e ndo se
envolve com a Escola, nGo hd uma mesma linguagem da equipe diretiva.
(LISIANE, 2020).

A existéncia de desafios na docéncia propicia também a ideia de novas possibilidades.
No olhar de Sibilia (2012, p. 65), os professores muitas vezes ndo sabem como enfrentar o
novo cenario e se desenvolverem na educacgdo; assim, além de suportarem a precariedade
socioecondmica que assola a profissdo, “[...] tém que lidar com as aflicbes suscitadas pelos
questionamentos acerca do significado de seu trabalho e com a dificuldade crescente de estar
a altura do desafio”.

E fato que durante um periodo de quase trés décadas de trabalho muitos foram e sdo
os obstdculos e buscas. A sociedade muda, os estudantes mudam, e o professor precisa
buscar espacos possiveis para seu fazer pedagdgico. Goncalves (1992 apud LOUREIRO, 1997,
p. 129) divide as fases da carreira pelo tempo de exercicio na profissdo e ao mencionar o
ultimo periodo (25-40 anos de experiéncia) sublinha que aspectos divergentes marcam este
momento, oscilando entre as motivacdes e entusiasmos de continuar a aprender coisas novas
e 0 cansago, saturacao e desejo de aposentadoria.

Diante disso, conjectura-se que aqueles que tiveram maior capacidade de elaboracao
sobre seu percurso profissional tendem a melhor entender as fases da carreira e tomar
decisbes sobre elas. Para tanto, procurou-se saber se a tematica “carreira” e “percurso
profissional” foram objeto da formacdo inicial ou continuada dos professores pesquisados,
no sentido de identificar possiveis subsidios que pudessem auxilid-los no transcorrer de seu
exercicio profissional ou de pensar os rumos que desejariam para sua profissdo. Braganca
(2012) reforca que refletir sobre a experiéncia e o autodesenvolvimento docente constitui-se
em uma travessia fundamental para as histdrias de vida no campo da formacao, é um olhar

para dentro, um revisitar da vida em suas multiplas relacdes, tanto para analise dos percursos
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pessoais quanto profissionais. No entanto, hd que ressaltar que o que se espera é um

cotejamento que ultrapasse as aparéncias e mergulhe no cerne das praticas e acontecimentos

produzidos por eles.

Trata-se da reflexividade critica, como autoandlise que repercute na compreensao
das concepcdes que temos, das influéncias que sofremos, podendo, nesse sentido,
ser geradora de conscientiza¢do, de um ressignificar do vivido. Na formacdo de
professores, esse ressignificar assume um cardter emancipatdrio, articulando
dimensdes ontoldgicas, pedagdgicas e politicas, ou seja, um cardter instituinte de
formas pessoais, profissionais e sociais de estar no mundo e com as pessoas.
(BRAGANCA, 2012, p. 89).

Nas entrevistas, poucos professores pontuaram que tiveram discussdes ou contetdos
relacionados a planejamento de sua carreira ou a vida profissional. Aqueles professores que
mencionam ter recebido formacao ou participado de cursos referentes a carreira destacam a
importancia do poder publico, seja municipal ou estadual, por meio de suas respectivas
secretarias, na oferta destes. “Existia uma formacao para gestores na época que a SEDUC nos
deu, foi entdo que aprendi muito como ser professora, aprendemos muito com a pratica e,
também, estudando. Foram coisas muito significativas na minha vida.” (RICARDO, 2020). No
entendimento de Nunes e Oliveira (2017, p. 68), sem qualificacdo docente o professor pode
perder o entusiasmo, dado que sem a realizacdo de estudos visando o “[...] desenvolvimento
profissional, o professor ndo consegue estabelecer e manter a capacidade de analisar as
mudancas educativas, além de ter dificuldade de adaptar-se as novas exigéncias da educacao
contemporanea”.

Porém, os que ndo tiveram este tipo de formacdo convergem suas palavras as da
professora Priscila (2020) quando ela diz que “Nem na graduacdo nem na pds, ninguém
tratava dessa parte que eu acho que é muito importante. A gente cai de ‘paraquedas’ na
escola ndo sabendo muitas coisas, eu nao tive e acho que nao fui preparada paraisso”. Dessa
maneira, subentende-se que a formacao, em termos de contetdos cientificos, os auxiliou em
diferentes frentes, mas quase nada se refletiu sobre o planejamento de suas vidas
profissionais.

De maneira geral, os professores entrevistados veem nas trocas de governo uma
ameaca a conquistas de planos de carreira e um obstaculo para seu crescimento profissional,
visto que a cada novo governo o assunto retorna ou ndo a pauta. Imberndn (2009) sustenta

que a rejeicao de muitos docentes a reforma ou aos programas de formacgao deve-se a essa
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falta de sensibilidade de contar com aqueles que levardo a cabo as mudangas ou de ver a
corrupgao de quem os promove.

Nos escritos de Gatti (2019) é possivel observar que existe uma énfase nas questdes
de organizagao em que a acao pedagdgica se reduz aos momentos de execucao e avaliagao
do processo pedagdgico, desconsiderando especialmente o contexto politico, econémico e
social da pratica educativa que estaria relacionado as condi¢bes de trabalho, perspectivas de
percurso e planejamento de carreira profissional. Este aspecto fica subsumido, sobreposto
pelas questdes de ordem operacionais-pedagdgicas e formais que tomam a maior parte do
tempo do professor.

A formacgao ao longo da carreira é imprescindivel, ndo somente para que o professor
se mantenha em sintonia com as novas tendéncias e producao de novos conhecimentos em
sua area, mas também serve de encorajamento e estimulo para seu trabalho. Rebolo e Bueno
(2014, p. 329) destacam que “[...] embora o trabalho docente ndo possa ser caracterizado
como um trabalho repetitivo e rotineiro, se ndo houver a busca de atualiza¢do por parte do
professor, ao longo do tempo ele podera se tornar desestimulante”. Na fala da professora
Araceliisso transparece de forma contundente, quando diz: “O que me motiva é que naquele
momento fiz a diferenca no bem-estar do aluno, mesmo que seja minima, o que me motiva é
saber que, enquanto professor, fiz isso e, enquanto gestor, eu ainda posso fazer mais, trazer
coisas boas a vida das pessoas.” (ARACELI, 2020).

Inovar e diversificar as estratégias metodoldgicas sao requisitos importantes para
envolver o estudante com a aprendizagem, mas, como referido por Rebolo e Bueno (2014),
pode servir de alento para o professor que observa seu trabalho de forma mais
compensadora e desenvolve maior autoconfianga.

Os professores reforcam que ha elementos de ordem legal e, também, relacionados a
gestao que sdo desconhecidos e que fazem com que percam oportunidades no trabalho e até
de maior ganho financeiro em funcdo disso. “A gente perde/perdeu muito porque
pensdvamos em trabalhar, nunca se pensou e nunca se alertou para se pensar enquanto
profissional no percurso.” (CARLA, 2020). A compreensdo de que o desenvolvimento
profissional se constitui num componente da vida e da carreira do professor é apontada por
Robinson (2019, p. 204) ao externar que “[...] o desenvolvimento profissional continuo de

professores ndo é uma extravagancia: € um investimento fundamental no sucesso dos alunos,
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das escolas e das comunidades”. Quando o professor se aprimora e planeja seu percurso

profissional produz efeitos que vao além de si, impactam no seu entorno. Trata-se de uma
viagem que resulta em aprendizagem.

Nunes e Oliveira (2017) descrevem indicadores que revelam as mudancas que
ocorreram e estdo ocorrendo na profissao e no cendrio de atuacao do professor destacando
a necessidade de se repensar no processo de formacao inicial e criar condi¢cdes para seu
desenvolvimento profissional. Seriam elementos basilares para a atuagdo e valorizagdo da
profissdo docente, “[...] ao desenvolvimento de capacidades profissionais e atitudinais que
impactam diretamente sobre sua identidade profissional e sua relacdo com trabalho”.
(NUNES; OLIVEIRA, 2017, p. 70). Nessa perspectiva, como demonstram os depoimentos dos
professores, talvez se tivessem essa compreensdo desde o inicio de suas formacdes, teriam
direcionado sua perspectiva profissional em outras direcbes que poderiam ter |hes dado
maior satisfacao pessoal, pedagdgica, profissional e de rentabilidade financeira.

Arroyo (2000) pontua que as questdes que tém estado em jogo nestas décadas sdo as
de defesa da identidade dos profissionais da educacdo, de sua qualificacao e profissionalismo
e a defesa da especificidade do campo educativo. Mas diante dos relatos dos participantes da
pesquisa questiona-se: até que ponto os professores possuem clareza e ciéncia de suas
identidades profissionais? Estas demandas e bandeiras de luta chegam a quem estd na escola
ou na sala de aula? Nao estariam figurando mais no campo tedrico ou como objetos de
pesquisa da academia? Compreende-se, por fim, que pensar a carreira docente complexifica-
se a cada momento estudado e demonstra a necessidade de um olhar mais focado na
profissdo docente, suas expectativas dentro das escolas e de suas (im)possibilidades.

Consideracgoes finais

Os professores da educacao basica em final de carreira, proximos ao momento da
aposentadoria, mostraram, por meio das falas, um pouco de suas trajetdrias. Os relatos a
respeito dos anseios, desafios e desejos de uma trajetdria profissional que se passa dentro da
escola mostram as nuances vividas. Os sonhos se misturam com a realidade, com a
necessidade de seguir, de poder fazer algo muito maior que a profissao da docéncia.

Compreende-se, nesse sentido, que as perguntas feitas talvez sejam mais faceis de
formular do que as respostas a encontrar. Espera-se que os questionamentos sirvam de
provocacao para fomentar a indignagao em um tempo que parece deixar os profissionais da

educacao inertes diante de tantas transformacdes e acontecimentos inesperados. Assim, o
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que nao se pode é perder a esperanga, nem a capacidade de se indignar com o que ndo se
pode concordar, com o que desumaniza e com o que paralisa diante desta profissdo que
desempenha papel fundamental ao desenvolvimento social e cultural. Considera-se, desta
forma, a exemplo do que Dubet (2020) argumenta, que a indignacdo seja uma das instancias
essenciais da mobiliza¢do, como emoc¢ao positiva, ingrediente basico para tracar estratégias
de acao sobre os problemas com que se depara; caso contrario, ela serd indcua e a ética,
ausente.

Ademais, quando sdo analisados os contextos explicitos da profissao docente e de sua
carreira verifica-se a possibilidade de contribuir com os mais jovens, especialmente em
demonstrar como ingressaram, enfrentaram situagdes adversas e se mantiveram realizados
na profissao, bem como, ao ouvir os professores, os entrevistados podem também se tornar
mais conscientes sobre os seus fazeres docentes e suas motiva¢des na profissdo perante as
carreiras e suas perspectivas para além delas.
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Notas

"De acordo com Perissé e Marli (2019), a relagdo entre a porcentagem de idosos e de jovens, chamada
de “indice de envelhecimento”, deve aumentar de 43,19%, em 2018, para 173,47%, em 2060.

" Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, no Brasil a expectativa de vida dos
homens passou de 72,8 para 73,1 anos e a das mulheres foi de 79,9 para 80,1 anos.

il A pesquisa foi autorizada pelo Comité de Etica em pesquisa sob o n. CAEE: 28446620.6.0000.5351.
v Os docentes ingressantes ou iniciantes, de acordo com a literatura, sdo aqueles que possuem até
cinco anos de experiéncia docente.

v Para preservar a identidade dos participantes, substituimos os nomes verdadeiros por ficticios.
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