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Resumo

O estudo das necessidades formativas tem se constituido em um campo necessdrio e ainda pouco
explorado nos processos formativos de professores. Tendo em vista os dilemas histdricos que
engendram a formacdo inicial e continuada de professores da Educagdo Infantil, realizamos um
estado da arte sobre a produgao do conhecimento sobre a temdtica oriunda de teses e dissertagdes
de programas de Pds-graduacdo em Educa¢do, com o objetivo de analisar as relagbes entre as
necessidades formativas e a formacdo de professores da Educa¢do Infantil construidas por
pesquisadoresfas da area. Os resultados evidenciaram que as pesquisas sobre a tematica tém
priorizado o debate da formacao na perspectiva do desenvolvimento profissional docente, na defesa
de que os estudos do campo podem fomentar a proposicao de novas tessituras dos processos
formativos de professores.
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Abstract

The study of training needs has become a necessary field and still little explored in the training
processes of teachers. In view of the historical dilemmas that engender the initial and continuing
training of Early Childhood Education teachers, we carried out a state-of-the-art on the production of
knowledge on the subject arising from theses and dissertations of Postgraduate Education
programs, with the objective of to analyze the relationships between the training needs and the
training of Early Childhood Education teachers built by researchers in the area. The results showed
that research on the subject has prioritized the debate on training in the perspective of teacher
professional development, in the defense that field studies can encourage the proposition of new
fabrics of teacher training processes.

Keywords: State of the art; Training Needs; Teacher training.
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Introducao

Historicamente, a formacdo docente para a educac¢do infantil, constituiu-se, em
grande parte, por meio de propostas assistencialistas, compensatdrias e higienistas,
segundo as quais bastava o/a professor/a gostar de criancas, compensar suas condi¢bes
desfavordveis de vida, conhecer sobre puericultura e ter sensibilidade para que estivesse
assegurado o bom desempenho de suas func¢bes. Sabe-se que essas condicbes sdo
importantes, mas insuficientes. Elas ndo sdao fatores determinantes para uma pratica
docente coerente e bem-sucedida, até porque, para ensinar, exige-se uma dimensao muito
maior, que passa por sua permanente formacdo e identidade profissional, articuladas as
suas condi¢des de vida e de trabalho.

Além disso, quando nos propomos a pensar nos desafios da formacao e atuacao
docente na Educacao Infantil, faz-se importante salientar que, anteriormente a
promulgacdo da Lei 9394/96 (BRASIL, 1996) ndo tinhamos uma legislacdo nacional que
normatizasse a formac¢do dos profissionais para atuar nas instituicdes de Educacao Infantil,
particularmente em creches (CAMPOS, 2003). De acordo com a autora, a partir da
aprovacdo e das mudancas oriundas da nova lei da educacdo, velhos problemas finalmente
ganham ampla visibilidade e adquirirem prioridade na agenda publica: como é o caso da
formacdao de professores, que comeca a sentir o impacto das mudancas no sistema de
financiamento, no curriculo, nas diretrizes, nos sistemas de avaliacdo, tecnologias, na
organizacao da gestdao, no estabelecimento de parcerias com organizagbes nao-
governamentais, entre outras.

Nesse sentido, apesar dos avangos nas politicas educacionais e nos debates
académicos nacionais da drea, dos inumeros estudos e pesquisas sobre a formacao dos
profissionais da educacao de criancas em creches e pré-escolas no Brasil, evidencia-se que
esse ainda é um campo de contradicdes, disputas e lutas, que apesar de ocupar centralidade
nas reformas educacionais da década de 1990/, ainda é tomado como elemento importante
para a afirmacdo da hegemonia burguesa. “[...] com o foco na politica de profissionalizacdo
docente, compreendem o conceito de profissionalizacao pelo uso politico que dele é feito,

relacionando-o a formacdo do professor como questdo de Estado” (RAUPP,2015, p.22), o
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que segundo Shiroma e Evangelista (2003) é uma estratégia de cooptacdo dos professores
para a implantacdao das reformas educativas alinhadas a nova ordem mundial.

Nesse contexto paradoxal das reformas, marcados por investimentos de organismos
internacionais na educacao brasileira e de precarizacdo/ desqualificacdo do trabalho
docente, é que analisamos as concep¢bes que delineiam a formacao de professores
pautadas sobre o alicerce do das noc¢des de competéncia, eficiéncia, competitividade e
produtividade.

Tendo em vista tais dilemas e amparadas pelos pressupostos tedrico-metodoldgicos
da Psicologia Histdrico-cultural, realizamos um Estado da arte sobre os estudos das
necessidades formativas de professores da Educacao Infantil, com o objetivo de analisar as
relagcdes entre as necessidades formativas e a formacao de professores da Educacao
Infantil a partir dos sentidos e significados constituidos pelas produc¢bes académicas do
campo.

A escolha da tematica e o delineamento do objeto foram subsidiados pelos
fundamentos da Teoria Histdrico-Cultural e da Teoria da Atividade (VYGOTSKI, 2003)
(LEONTIEV, 1989), que nos possibilitou a compreensdo de que a necessidade formativa se
configura como a primeira condi¢cdo para o desenvolvimento da atividade docente, uma vez
que, uma necessidade é um requisito para qualquer atividade. Assim, formulamos a tese
central para o processo de investigacao do fendmeno: a de que as necessidades emergem
em contextos histdrico-sociais concretos e sdo determinadas pela atividade.

No caso do professor, sua atividade-meio e atividade-fim esta circunscrita no ambito
do processo ensino-aprendizagem. Porquanto, as necessidades formativas constituem-se e
manifestam-se a partir da atividade principal do professor: a atividade de ensino (MOURA,
2010) e para identificd-las e analisd-las nas producbes académicas, fez- necessario a
compreensao do processo de constru¢ao do conceito nas pesquisas da area, bem como
seus engendramentos com a formacgdo e desenvolvimento profissional de professores da
Educacao Infantil.

Assim, o estado da arte possibilitou conhecer e refletir criticamente acerca das
pesquisas e discussoes relativas a identificacdo e satisfacao das necessidades formativas nos
processos formativos de professores da Educacdo Infantil, bem como quais as bases

tedrico-metodoldgicas fundamentam essas pesquisas.
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Para melhor elucidacdo dos dados, esse artigo foi organizado em duas partes: na
primeira detalha-se o caminhar metodoldgico empregado para a construcao e andlise do
corpus dessa pesquisa; na segunda fazemos a exposicao de nossas sinteses a partir das
seguintes categorias de andlise: (i) a base epistemoldgica e/ou método que fundamentou as
pesquisas analisadas, (ii) as obras e os autores mais recorrentes, (iii) o conceito de
necessidades formativas nas producdes académicas iv) tipos e metodologia de pesquisa .

E importante esclarecer o caréter processual e ndo linear da construcdo do corpus
dessa andlise, uma vez que, assim como em um espiral, as categorias analisadas em cada
obra foram se interrelacionando e se incorporando a andlise de outras categorias,
possibilitando-nos delimitar o objeto de estudo e alargar compreensdes sobre a formagao

de professores.

Percursos constitutivos do Estado da arte das necessidades formativas na formacgao

de professores da Educac¢ao Infantil

A tdnica dessa pesquisa € a defesa de que as necessidades e os processos formativos
nao sao apenas um meio para o desenvolvimento profissional docente, mas constituem-se
em uma unidade dialética e complexa no processo de humanizacao dos professores e na
transformacao da praxis pedagdgica. A figura sintetiza o carater processual e ndo linear da

construcao do objeto da pesquisa:

Figura 1 - Esquema relacional da unidade dialética entre necessidades formativas, formacao e

desenvolvimento profissional docente

NECESSIDADES
FORMATIVAS

FORMAGAO

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL
DOCENTE

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
Assim, assumimos a andlise das necessidades como condicdo prévia do planejamento

das acdes de formacdo continua contudo, considerando que o préprio desenvolvimento da
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acdo formativa se constitui em situacdo propiciadora de novas necessidades (RODRIGUES;
ESTEVES, 1993). Portanto, devemos considera-las ao longo de todo o processo, com vistas
de que o contetdo da agdo corresponda a sua necessidade formativa, tornando-se assim o
seu motivo desencadeador de atividade e de desenvolvimento profissional.

Ademais, acredita-se que esse estudo possa desvelar elementos indicadores para a
proposicdo de novas tessituras dos processos formativos vivenciados pelos professores,
tendo em vista o seu desenvolvimento profissional e transformacdo da sua pratica
pedagdgica.

O mergulho na literatura disponivel, em torno da tematica em foco, propiciou-nos a
oportunidade de um confronto critico dos “olhares plurais acerca de elementos ou questdes
aparentemente idénticas do real, nem sempre fundada em referenciais convergentes e até
apresentando compreensdes epistemolégicas divergentes” (NOBREGA-TERRIEN; TERRIEN,
2004, p. 15).

Nesse sentido, apresentamos diferentes autores e referenciais tedricos, alguns com
concepcbes sobre o conceito de necessidades formativas divergentes da perspectiva
epistemoldgica adotada nessa pesquisa, entretanto acreditamos que os “olhares plurais”
em torno no objeto nos auxiliaram a avancar nas “estradas da ciéncia” por meio de novos
paradigmas de compreensdo do real.

Dessa forma, visando a melhor compreensdo da relevancia e pertinéncia da temdtica
pesquisada, realizamos levantamento de teses de doutorado e dissertacdes de mestrado
em Educacdo, depositadas na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées (BDTD), que
versassem, de certa forma, similaridades com as questdes centrais desta pesquisa. Para a
localizacdo do arquivo digital, usou-se a op¢do “assunto” a partir dos seguintes descritores:
i) “necessidades formativas + professores + educacdo infantil”’; ii) “necessidades formativas
+ desenvolvimento profissional docente + educacao infantil”’; iii) “formacdo de professores
+ educacdo infantil + desenvolvimento profissional docente (Tabela 1). Para tornar a busca
ainda mais especifica, utilizamos o seguinte filtro: Grande drea de conhecimento - Ciéncias
humanas; Area do conhecimento - Educac&o.

Optamos por ndo fazer um recorte temporal devido ao fato de que apesar do estudo
das necessidades, enquanto campo de pesquisa, ter se instalado no final da década de 1960,

ainda é pouco difundido nas pesquisas de formagdao docente, sobretudo na Educagao
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Infantil (PASSALACQUA, 2017) (GALINDO, 2011). Ademais, a partir de modelos formativos
conservadores, estanques, fragmentados e distanciados das concretas necessidades
formativas do professor, a formacdo docente apresenta-se travestida pela defesa de uma
melhor qualidade de vida e de servicos, de direitos sociais e de empregabilidade, entretanto,
em grande medida, conduz a desqualificacao, a desumanizac¢do e a degradacdo, porque
submete o professor e o trabalho educativo a uma pratica de producao e reproducdo da
alienagao e do cotidiano alienado.

Assim, o recorte realizado se deu pelas combina¢bes dos descritores e, com o auxilio
da andlise de conteudo (BARDIN, 2011), realizamos o refinamento da pesquisa a partir de
critérios de inclusao e exclusao das teses e dissertagdes.

Tabela 1 - Levantamento bibliografico no banco de teses e dissertaces da BDTD

Termos utilizados na busca: Palavras-chave (Combinacao) Numero de Selecionados
trabalhos

1-Necessidades formativas + professores + Educac¢ao Infantil 162 20

2-Necessidades formativas + Desenvolvimento Profissional 40

Docente + Educacao Infantil

3- Formacdo de professores + Educacdo Infantil + 89 14

Desenvolvimento Profissional Docente

Total
ot 291 34

Fonte: Tabela elaborada pela autora a partir dos dados de pesquisa (2020)

De um total de 291 trabalhos encontrados, selecionamos 34 a partir da leitura dos
titulos, resumos e descritores. Como critério de inclusdo, foram selecionadas as teses e
dissertacbes, que versavam especificamente sobre a unidade de contexto formacdo de
professores da Educagao Infantil e sobre as unidades de registro necessidades formativas e
desenvolvimento profissional docente.

A exclusdo dos trabalhos deve-se ao fato de que: i) ainda que todas as combinacdes
de descritores fossem compostas pela unidade de registro Educacdo Infantil alguns dos

trabalhos estavam associados a formacdo de professores dos Anos Iniciais do Ensino
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Fundamental; ii) grande parte dos trabalhos versavam sobre as necessidades formativas
e/ou desenvolvimento profissional de professores de dreas especificas, sendo mais
recorrente as dreas de musica, ciéncias e matemdtica. iii) alguns trabalhos sobre
desenvolvimento profissional docente vinculavam-se a modalidade do ensino a distancia.

Tais critérios devem-se ao fato da tentativa de aproximacao e coeréncia com o objeto
e sujeitos de pesquisa: A formacdo e os professores da Educacdo Infantil, no caso
pedagogos/as. Excluimos também producbes duplicadas encontradas nas buscas por
diferentes descritores. Nesse caso, contabilizamos a obra apenas uma vez.

A partir da selecdo e refinamento no processo de categorizacao, mapeamos o0s
trabalhos por regides geograficas a partir das instituicdes de ensino e programas em que se
realizaram. A partir da andlise de contingéncia e da pertinéncia, elencamos quatro categorias
para analisar os trabalhos, sendo elas: (i) a base epistemoldgica e/ou método que
fundamentou as pesquisas, (ii) as categorias temdticas e os temas centrais nas pesquisas,
(iii) as obras e os autores mais recorrentes iv) tipos e metodologia de pesquisa empregada.
Quando alguma dessas categorias ndao pode ser identificada pela leitura dos resumos,
realizamos a leitura detalhada do trabalho para a identificagao.

Analisamos que, ainda que apoiados em diferentes referenciais epistemoldgicos e
metodoldgicos, as produc¢des estavam em consonancia com a questao central da pesquisa.
A leitura e andlises dessas produc¢bes possibilitaram-nos apreender quais as bases
epistemoldgicas tém orientado as pesquisas nesta area, bem como delinear os as categorias
tematicas e conteudos recorrentes.

Dessa forma, a partir da andlise de contingéncia e da pertinéncia, realizamos a
categorizacdo das obras, autores e conceitos que corporificam os debates da temédtica
formacdo de professores da Educacdo Infantil, necessidades formativas (NF) e
desenvolvimento profissional docente (DPD) nos trabalhos analisados numa perspectiva
dialética, a fim de compreender as determinacdes histdricas e as multiplas relacdes do
objeto com o contexto mais amplo, desvelando as concep¢des e as possiveis rela¢bes entre

0s conceitos.

A andlise das necessidades formativas de professores nas produc6es académicas


https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

O estado da arte sobre as necessidades formativas de professores da educacdo infantil: o que
dizem as teses e dissertacbes

Necessidade é uma palavra polissémica e sua ambiguidade, tanto semantica, quanto
[éxica, pode ser facilmente identificada nas diversas terminologias e significados atribuidos a
ela na literatura de campos tedricos. Torna-se igualmente drdua e complexa a tarefa de
aprofundar na compreensao das necessidades formativas, visto que além da polissemia do
termo, existe uma pluralidade quanto ao seu significado social e, ainda, da configuracao que
elas assumem no ambito das pesquisas sobre formacao docente.

Assim, buscamos, nas teses e dissertacbes analisadas, os autores que
fundamentaram a compreensdao da temdtica e a sua aproximacdo com o campo da
formacdao de professores, bem como delinearam as escolhas tedrico-metodoldgicas da
pesquisa. Além da pertinéncia, a escolha dos autores dentro do corpus proposto deve-se a
analise de contingéncia e frequéncia (Bardin, 2011) com que os autores foram citados nos
trabalhos, entretanto compreendemos que outros autores e o0s proprios
autores/pesquisadores dos trabalhos analisados tenham contribuido na apropriacdo do que

ja existe sobre o conceito. (Figura 2)

Figura 2 - Autores que fundamentam as pesquisas sobre necessidades formativas.

Necessidades formativas - autores

Fonte: Elaborado pela autora a partir do corpus de pesquisa (2020).
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Tendo em vista as diferentes concep¢des dos autores em relacdo ao conceito de
necessidades formativas e sua relagdo com o campo educacional, baseadas em Terrien
(2004) e Melo (2018), elaboramos um quadro-sintese que permitiu um panorama mais
amplo sobre as concepcbes de necessidades formativas (quadro 2). Certas da
impossibilidade do esgotamento do fen6meno e ainda que corramos o risco de reduzir a
interpretacao histdrica e conceitual, o intento dessa sintese nao é apenas descritivo, pois,
pretendemos conhecer a historicidade, inter-relacionamento com a drea de formacao de
professores e a as possiveis aproximacdes para alcangar o concreto pensado.

Além disso, a identificacdo das fontes tedricas que subsidiam as teorias e andlises
construidas nas teses e dissertacOes selecionadas possibilitou-nos maior clareza e definicao
do nosso objeto, a partir da relacdo dialética entre o exercicio de criar marcos conceituais
sobre ele e a como se dd a sua articulacdo com a pratica (MINAYO, 1993).

Quadro 2 - Concepcodes de necessidades formativas nas produc6es académicas

AUTOR CONCEPCAOD
Partindo das postulaches do autor acerca dos saberes docentes, os

pesguis=dores utilizam-se da obra de Tadif [ 2002) para analissrem as
necessidades formativas a partir da confluéncia entre & vaiss e
TARDIF (2002, p. 11} . - )

distintasfontes de saber es dos professores. [...] nao creio que se possa
falar do saber sem relaciond-lo com os condicionantes e com o
contexto do trabalho: o saber & sempre o =aber de aguém gue

trabalha alguma coisa no intuito de realizar um obj etivo qualquer.

0 autor compreende o ciclo da vida profissional com base na
perspectiva dacarreiradocente. Dessa forma, € utilizado nas pesguisas
para fundamentar as discusies acerca das  necessidades

formaives/profisgionais individugis e coletivas nas pratice sociais
Huberman [ 2000,

p.38)

docentes em diferentes etapas da careira. Afirma gue “o
deservolvimento de uma carreira &, assim, UM processo & N3o uma
série de acontecimentos[...] 0 processo de mudanca/inovacdo pode se
da de trés formas: pesguisa & deservolvimento, resolucdo de

problemas e interacao social.

Az necessidades =30 instituidas a partir da diferenga entre o estado
atual de deserwolvimento e o estado desejado “entre a forma comoas
Zabalza (1958, p. 62) |coisas deveriam ser (exigéncias), poderiam ser (necessidades de
desemvolvimento) ou gostariamos que fossem  (necessidades
individualizadas) e a forma como essas coisas sdo de fato”.
Analisam as necessidades formativas distinguindo os conceitos wants
desejos) e needs (necessidades), na compreensdoc de gque as
Wilson e Easen, ( ‘I. ) _[ h * . e oy g
necessidades formativas enguanto wants sdo coisas intuitivamente
(1955) , .
desejadas pelo professor, entretanto tomadas enguanto needs sdo
requisitos, exigéncias, Co0isas sem as guais o tomam incompleto. |
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AUTOR

CONCEPGAO

Rodrigues e Esteves
(1993, p.13)

As necessidades se expressam [...] através das expectativas, dos
desejos, das preocupagdes e das aspiragbes, o que as remete para
diferentes planos da sua expressdao. Umas, as necessidades-
preocupacgdes, reportam-se a situacdo atual, tal como ela é vivida;
outras, as necessidades-expectativas, referem-se a situacdo ideal e
traduzem, geralmente, os meios suscetiveis de satisfazer as aspiragdes

e os desejos.

Barbier e Lesne,
(1986 et al
Rodrigues e
Esteves, 1993, p.20)

A andlise de necessidades prevé multiplas atividades e tarefas para as
quais o investigador dispde de uma pluralidade de técnicas e
instrumentos. Sugerem um modelo sistémico de analise dos objetivos
indutores na formagdo para planificacdo da formagdo, com vista a
intervencgdo. [...]Jconsideram que analisar necessidades é uma pratica
da produgdo de objetivos no geral, ou de produgdo de objetivos de
formacgdo em particular, devendo ser analisada como tal.

Kaufman e
Herman, (1991, et.
al. Rodrigues, 2006,

Necessidades sdo lacunas nos resultados entre “o que é “e “o que
deveriaser. “

Sufflebeam (1985
et. al Rodrigues e
Esteves, 1993).

Destaca quatro concepgdes de necessidades formativas: necessidades
como discrepancias ou lacunas; necessidades como mudang¢a ou
direcdo desejada por uma maioria; necessidade como dire¢do em que
se prevé que ocorra um melhoramento; e necessidade como algo cuja
auséncia ou deficiéncia provocam prejuizo ou cuja presenca é benéfica

Estrela (1998, p.32)

As necessidades formativas sdo representagées mentais e socialmente
construidas pelos sujeitos [...] o conjunto de preocupagdes, desejos,
caréncias e problemas sentidos ou percepcionados pelos professores,
no desenvolvimento do processo pedagdgico.

Galindo ( 2011,
p.338)

A principal mola propulsora do processo de andlise de necessidades
recai, inevitavelmente, sobre a capacidade de reflexdo e os processos
de tomada de consciéncia que, agregados as estratégias metodoldgicas
de andlise de necessidades, favorecem a “resignificacdo”, a percepgao
do real sentido da agdo e a consequente “mudanga” no modo de
“estar”, seja pela agdo, seja pela concepgdo, olhar, compreensdo,
entendimento que uma vez clareado tende a favorecer novos e
melhores frutos.

Zabalza (1998, p. 62)

As necessidades sdo instituidas a partir da diferenga entre o estado
atual de desenvolvimento e o estado desejado “entre aforma como as
coisas deveriam ser (exigéncias), poderiam ser (necessidades de

desenvolvimento) ou gostariamos que fossem (necessidades

individualizadas) e a forma como essas coisas sdo de fato”.

Wilson e Easen,
(1995)

Analisam as necessidades formativas distinguindo os conceitos wants
(desejos) e needs (necessidades), na compreensdo de que as
necessidades formativas enquanto wants sdo coisas intuitivamente
desejadas pelo professor, entretanto tomadas enquanto needs sdo
requisitos, exigéncias, coisas sem as quais o tornam incompleto.

Fonte: Elaborado pela autora a partir do corpus de pesquisa (2020)
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O quadro 2 teve como critério a formalizacao e explicacao das concepcdes acerca
das necessidades formativas pelos autores que foram referéncia para a realizacdo das
pesquisas analisadas. Além dos autores que sistematizam diretamente a relacdo entre as
andlises das necessidades formativas e os processos formativos de professores; outros
autores que sdo referéncia no campo da formacao de professores e profissionalizacao
docente compdem o quadro. Destacamos, ainda, que nos amparamos em outros autores
que estdo imbricados teoricamente as analises das necessidades formativas de professores,
sobretudo, professores da educacdo infantil, considerando que estas concepcdes estdo
ancoradas em um conglomerado de relagbées formuladas a partir de diferentes campos do

conhecimento.

Sobre o conceito e manifesta¢des das necessidades formativas

A obra intitulada “A andlise de necessidades na formacao de professores”, de
Rodrigues e Esteves (1993), ndo sé foi a mais recorrente, como também subsidiou os
estudos subsequentes acerca da tematica. O livro se divide em trés momentos: o primeiro
consiste na apresentacao de um levantamento descritivo-explicativo acerca da historicidade
e das multiplas representag6es do conceito necessidades de formagdo; o segundo detalha os
procedimentos de pesquisa e as reflexdes obtidas na analise de necessidades formativas e
sua relacao com a formag¢do continuada de um grupo de professores do ensino fundamental
e o terceiro com um grupo de professores do Ensino Médio em Portugal.

De acordo com as autoras, a anadlise das necessidades educativas fez seu
aparecimento, como tema tedrico e como pratica formalmente conduzida, no final dos anos
de 1960, e, desde entdo, vem se afirmando como elemento fundamental para se pensar a
formacdo de professores e o trabalho docente. A partir de alguns autores como, Barbier e
Lesne (1977), Suarez (1985), Stufflebeam (1985), Mckillip (1987) e outros, colaboram com a
construcao da historicidade e da compreensao das varias acep¢des sobre tematica, como:
um desejo, uma vontade, uma aspiracdo, uma caréncia, uma exigéncia. Entretanto,
evidenciam que as necessidades de formacao nao sao “dados naturais” mas sim constructos
pessoais e sociais varidveis segundo as condicdes materiais, a cultura, o tempo e o lugar

onde ocorrem.
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Barbier e Lesne (1986) apontam duas concep¢des fundamentais acerca do conceito:
a primeira remete a ideia de exigéncia, com conotacdao objetiva da necessidade e a
possibilidade do seu conhecimento se da através de uma operacao de determinacdo de
necessidades; entretanto, a segunda, de conotagao subjetiva, parte de uma abordagem
mais interpretativa da necessidade, define-a como um fendmeno subjetivo e
eminentemente social, afirmando a relacdo interdependente que estabelece com o sujeito e
a sua pratica social. Ou seja, sao objetivas porque tem existéncia real e sao subjetivas
porque sdo Unicas e particulares (GALINDO, 2011). Nessa perspectiva, a analise consiste em
uma operac¢ao de construcao ou de interpretacao de necessidades.

O termo necessidade surge ligado ao pensamento de algum problema de valor ou de
referéncia, ou certas normas sociais em funcdo das quais se mede a necessidade
(MONETTE,1977). Nessa perspectiva, as necessidades sdo “[...] representacdes construidas
mental e socialmente pelos sujeitos num dado contexto, implicando a concepcao de
estados desejados, geradores de desejos de mudanca e de necessidade[...]” (ESTRELA 1999,
p.44). Logo ndo é possivel falar em necessidades absolutas, pois as necessidades sdo
“[...]Jsempre relativas aos individuos e aos contextos e decorrem de valores, pressupostos e
crencas” (MCKILLIP et al RODRIGUES e ESTEVES, 1993) e por isso ndo tém existéncia em si
mesmas.

Sendo assim, as necessidades emergem dentro de um ‘“quadro de limites e
possibilidades que dependera de condicdes sociais e individuais, de condicbes técnicas e
metodoldgicas” e sdo resultantes de um “juizo humano”. (RODRIGUES; ESTEVES, 1993,
p.17). Assim, as necessidades sdo manifestadas e apresentadas de formas “distintas entre os
sujeitos e geram relacdes igualmente diferentes” e, na medida em que os sujeitos, a partir
de seus valores e concepc¢les, estabelecem relacbes com o social, determinam e/ou
influenciam o surgimento de novas necessidades. (GALINDO, 2011, p. 51).

Entretanto, outros autores defendem que ha necessidades que sdo sentidas por um
grande numero de pessoas, dando-lhe a dimensdao de necessidades coletivas, sendo
erroneamente concebidas como “necessidades objetivas” que independem das relagbes do
sujeito com a pratica social. A essas necessidades, alguns autores, como Galtung (1980, et.

al. ESTEVES; RODRIGUES, 1993) denominam necessidades fundamentais ou auténticas, de
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que depende a prépria sobrevivéncia do sujeito, e que se ndo for satisfeita pode provocar a
desintegracao do ser humano, tanto no plano bioldgico, psicoldgico e social.

No plano oposto ao das necessidades ditas fundamentais, Rodrigues e Esteves
(1993) ressaltam as necessidades especificas dos individuos, a qual emergem em contextos
histdricos-sociais-concretos, sdo exteriores ao do sujeito, e podem ser individuais e/ou
coletivas. Expressam-se “[...] através das expectativas, dos desejos, das preocupacdes e das
aspiragdes, o que as remete para diferentes planos da sua expressdo.” Tais necessidades
remetem as necessidades-preocupacgées, que “reportam-se a situacao actual, tal como ela é
vivida”; ja as necessidades-expectativas, ‘“referem-se a situacdo ideal e traduzem,
geralmente, os meios suscetiveis de satisfazer as aspirac6es e os desejos” (RODRIGUES;
ESTEVES, 1993, p.13).

Amparadas em D’Hainaut (1979) as autoras apresentam uma categorizacdo dessas
necessidades. A primeira delas refere-se a necessidades das pessoas versus necessidades do
sistema, que correspondem a relacdo, por vezes conflituosa, entre as necessidades de
pessoas e/ou grupos e as necessidades do sistema. Quando ndo ha concordancia entre essas
necessidades faz-se imprescindivel que haja diferentes formas de negociacdo, priorizando a
andlise “consciencializadora”, quer das necessidades individuais percebidas, quer daquelas
que nao foram percebidas pelo sujeito, mas sao necessarias ao sistema. Ou, ainda, que as
necessidades do sistema sejam (re) criadas em consonancia com as necessidades particulares
e/ou coletivas.

Essa ultima consiste na segunda categorizacao apresentada pelas autoras, sendo
necessidades particulares as de um individuo, grupo ou sistema determinado, enquanto
necessidades coletivas sao as que abrangem um elevado nimero de individuos, grupos ou
sistemas. Contudo, Pennington (1985) alerta-nos que ainda que coletivas, as necessidades
sao sempre necessidades de pessoas, apesar de compreender que o individuo nao seja a
Unica fonte de necessidades, ele é sempre a sua caixa de ressonancia. Paradoxalmente,
podemos afirmar que as necessidades nao sdao da pessoa, uma vez que s3ao sempre
elaboradas e formuladas num contexto social (ROUSSON; BOUDINEAU, 1981). Dessa forma,
Rodrigues e Esteves (1993) destacam que as necessidades resultam de uma unidade

dialética entre um momento subjetivo e um momento objetivo.
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A terceira categorizacdao remete-nos que as necessidades também podem ser
entendidas como “inconscientes”, pois neste aspecto elas ndo sdao percebidas pelo sujeito,
ou mesmo, quando sao percebidas as sdo de forma obscura e confusa. Na verdade,
raramente as necessidades se expressam de forma imediata. Uma vez desconhecida, ndo
pode ser por ele sentida. Dessa maneira, pode-se dizer que o estado de consciéncia sobre as
necessidades nas suas diversas formas de manifestacao €&, portanto, 0 modo com que a
relagdo entre eles se estabelece, sendo ainda fortalecida na medida em que o sujeito busca
formas de supri-las.

Sob a julgo de que as necessidades podem incidir no real (atuais) ou no potencial
(prospectivas) é que as autoras apresentam a quarta categorizacdo. Enfatizam, ainda, que
no caso da educacdo, as necessidades sao frequentemente potenciais, podendo ser
satisfeitas apenas no longo prazo. Nesta mesma compreensdo, Zabalza (1998, p.62),
entende que uma necessidade € instituida pela discrepancia que se produz “entre a forma
como as coisas deveriam ser (exigéncias), poderiam ser ou gostariamos que fossem e a
forma como essas coisas sao de fato”.

Contrariando estas defini¢Ges, Batista (2009), ampara-se em Nuttin (1980) para
defender que uma necessidade ndo é a discrepancia entre um estado atual e um estado
desejado, na medida em que a prdpria discrepancia resulta de um estado motivacional, isto
é, de uma necessidade do sujeito que o orienta para a constru¢ao de um estado desejado,
ou seja, a necessidade pode ser considerada como a expressdao de um projeto, como forma
de satisfazer um problema ou um desejo.

Finalmente, apresentando a quinta categorizacdo, Rodrigues e Esteves (1993),
pautam-se na concepc¢ao de que as necessidades podem diferenciar-se pelo campo em que
emergem, os papeis globais que um individuo desempenha nos quadros da vida; vida
familiar, vida social, vida politica, vida cultural, vida profissional, vida de écio.

Contudo, Galindo (2011) problematiza o fato de o termo “necessidades” sempre ser
acompanhado de um adjetivo que melhor a precise: “necessidades basicas, necessidades
auténticas, necessidades sentidas, necessidades normativas” (RODRIGUES, 2006, p. 95).
Subsidiada por Lafon (1984 apud SILVA, 2000), dentre outros autores, a palavra
“necessidade” se constitui na base da formacdo dos sujeitos, apresentando-se de forma

auténtica ou fundamental.
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Nessa dimensdo, Galindo (2011) enfatiza que mesmo as necessidades de ordem
fisioldgicas sdo determinantes da vida humana, porém distintas na e a partir da forma como
sdo atendidas, resolvidas, construidas e satisfeitas pelo préprio homem. Ou seja, estabelece-
se assim uma relacdo dialética entre o sujeito criador e as necessidades, “de natureza
relacional e de dependéncia”, uma vez que um nao existe sem o outro. Assim, a autora

ressalta que:

Se as necessidades elementares do homem que podem, por exemplo, até ser
puramente de ordem bioldgica geram necessidades culturais, ou se a busca por
suprir as referidas necessidades cede lugar a outras, a novas necessidades, faz
sentido afirmar que o inverso também é verdadeiro: as necessidades manifestadas
pelos sujeitos dao origem, ou ainda, se entrelacam ou estabelecem conexdes ou
redes com outras necessidades elementares de base, que determinam a atuacdo e a
busca dos sujeitos pela manuten¢do ef/ou pela resolu¢do dessas mesmas
necessidades (GALINDO, 2011, p. 52-53)

Conclui-se, entdo, que para a autora as necessidades sao manifestadas e
apresentadas de formas “distintas entre os sujeitos e geram rela¢des igualmente diferentes,
e, na medida em que os sujeitos, a partir de seus valores e concepcdes estabelecem relacdes
com o social, determinam e/ou influenciam o surgimento de novas necessidades”
(GALINDO, 2011, p.51). Entretanto, alerta-nos que essa ligacdo dialética entre o sujeito
criador e as necessidades, ndao pode se afirmar quando a necessidade € inconsciente ao
sujeito. A tomada de consciéncia de uma necessidade por um individuo grupo ou sistema
acaba por se tornar numa solicitacdo, tal consciéncia faz conceber os meios para a
ultrapassar, pois a “conscientizacdo da necessidade é que tornard possivel sua expressao,
verbal e, consequentemente, a motivacdo e acdo em direcdo ao objetivo desejado”
(CAVALCANTE, 2012, p.45).

Para Borges (2020) a necessidade desconhecida, inconsciente, constitui um objeto
latente, com existéncia prdpria, porém inexistente para o sujeito, impossibilitando ou
dificultando o estabelecimento de relacbes férteis, favoraveis a apreensdao dessas
necessidades para o sujeito que a desconhece. Subsidia-se em Barbier e Lesne (1986) para
afirmar que, como exigéncia, as necessidades sao determinadas por operagdes rigorosas de
identificacdo. Quando se materializam como um sentimento de exigéncia, restringem-se aos
sujeitos que as sentem. Tais sentimentos sdo construidos pela interacao dos sujeitos e
contextos, perpassados pelos valores dos envolvidos, de seus estados e condi¢bes culturais,

psicoldgicas, fisicas e emocionais.
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Isso implica que as necessidades sao infinitas, nem sempre sao conscientes, sendo

dificil distinguir as necessidades sentidas das necessidades auténticas Pennington (1985 apud

SILVA, 2000). No entanto, o autor destaca que, por vezes, possa haver necessidades em

conflito: a satisfacdo de umas pode anular outras, o que nos remete a compreensdo da

provisoriedade do fen6meno, melhor dizendo, o cardter evolutivo e mutavel da

necessidade, uma vez que consideramos que ela € sucessivel a diferentes condicionantes,
revisdes e (re) criacdes, ou seja, as necessidades ndo sdo fixas.

Assim sendo, as significa¢bes do sujeito estabelecem uma relagao de implicacdo com

a situacdo de necessidade, ou seja, sua manifestacao é a expressao da relagdo existente

entre contexto e sujeito. Portanto,

[...] é inevitdvel que, uma vez percebida, a condi¢do geradora permaneca inalterada
para o sujeito que sente a necessidade até o momento de sua superagdo. Toda

7

necessidade consciente apreendida é suscetivel de mudanga ou alteragdo, ndo
apenas pela mutabilidade temporal e condicional, mas também pela mutabilidade
relacional entre sujeito e a necessidade e vice-versa. (GALINDO, 2011, p.55).

Por isso, para a autora, a vasta dimensao das necessidades demonstra sua relevancia
ao passo que é possivel estabelecer conexdes coerentes entre elas, e atribui a possibilidade
do surgimento de necessidades distintas a partir da relagao entre o movimento consciente e
a motivacdo para resolu¢do da condicdo atual de necessidade (GALINDO, 2011). Assim
sendo, é possivel visualizar que definidas por uma condicdo cultural pré-determinada,
determinada ou em modificacdo, as necessidades humanas manifestam-se e apresentam-se
de formas distintas entre os sujeitos, gerando relacdes igualmente distintas.

As multiplas definicbes de necessidades identificadas a partir das producdes
académicas possibilitaram-nos compreender que além da diversidade conceitual, existem
também diferentes acep¢Ges numa perspectiva mais operacional. Stufflebeam (1985 apud
RODRIGUES; ESTEVES, 1993) englobou a maior parte dos diferentes estudos sobre
necessidades em quatro categorias: i) necessidades como discrepancias ou lacunas, ii)
necessidades como mudanca ou direcdo desejada por uma maioria, iii) necessidade como
direcdo em que se prevé que ocorra um aperfeicoamento, iv) necessidade é algo cuja
auséncia ou deficiéncia provocam prejuizo ou cuja presenca é benéfica.

A primeira categoria encontra subsidios, inicialmente, nos trabalhos de Kauffman

7

(1973) para quem a necessidade é considerada enquanto uma discrepancia mensuravel
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entre o estado atual e dos resultados esperados e/ou considerados convenientes. Nessa
perspectiva, a necessidade é a distancia entre o que € e o que deve ser, nao tendo o carater
permanente, pelo contrario, seria evolutivo e mutdvel, podendo ser expressa tanto
individual como coletivamente.

Apesar dessa categoria ser, quase que consensualmente, adotada nos estudos para
andlise das necessidades, Estrela e Leite, 1999, alerta-nos para possiveis problemas que tém
sido alvo de critica de vérios autores (CHARLOT, 1976; NIXON 1989) no que diz respeito a
definicdo do que deve ser considerada a partir do polo ideal, podendo assim a identificacao
e andlise de necessidades constituir uma forma inconsciente (ou ndo) de manipulacao.

A segunda categoria alicerca-se nos estudos de Wilson e Easen (1995) que entendem
as necessidades na diferenciacdo entre wants (desejos) e needs (necessidades) que podem
ser entendidas a partir da percep¢ao do que se precisa e do que se quer, como algo desejdvel
pelo professor. Nesse caso, ndo se trata apenas de determinar a distancia entre “o que é” e
0 que ‘“deveria ser”, mas identificar as necessidades percebidas pelas pessoas ou grupos,
estabelecendo uma relacao de dependéncia entre quem necessita e o que é necessitado.

A essa perspectiva, os criticos também apontaram seus pontos fracos, sendo o
maior deles o fato de que o conceito de desejos se aproximaria mais do conceito de
preferéncia do que de necessidades, podendo ser afetado por modismos e nao
corresponderem as necessidades mais pertinentes e mais validas para a populacao
considerada. No entanto, Rodrigues e Esteves (1993) ao compararem as duas categorias
concluem que a primeira tem o mérito de apontar com precisao para a discrepancia entre o
estado presente e o estado desejado, enquanto na segunda ocorre o inverso.

A terceira categoria define necessidades estabelecendo conotacfes que estas tém
com o termo deficiéncia, a partir de uma perspectiva de aperfeicoamento dos pontos fracos
orienta-se para o futuro e na resolu¢do dos problemas. Finalmente, contemplamos a quarta
e ultima categoria de operacionalizacdo das necessidades. Esta abordagem requer a
descricao das deficiéncias prejudiciais e das varidveis que determinam quando ha beneficio
ou prejuizo em funcao da presenca ou auséncia de uma delas. Essa abordagem é pouco
utilizada no ambito da educacdo, uma vez que se aproxima da compreensdo de que existem

necessidades absolutas.
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Em suma, apesar do conceito de necessidades admitir vdrias acep¢bes e
representagdes, no ambito deste estudo, utilizamos a terminologia necessidades formativas
como definicao da ligacao estreita entre a necessidade e a formacgao de professores. Apesar
de as producdes académicas evidenciarem que tal como o conceito de necessidades,
também o conceito de necessidades de formacdo admite miltiplas acepcbes e
representagdes, nos apoiaremos na concepcao subjetiva de necessidade, tendo a pratica
pedagdgica como ponto de partida, de chegada e de transformacdao de toda a atividade
profissional para a formulacdo de sinteses (provisdrias) acerca do fenémeno estudado.

Consideracgoes finais

A andlise da producdo académica da area possibilitou-nos a compreensao de que ha
uma estreita relacdo entre a identificacao e satisfacdo das necessidades para a proposi¢ao
de novas tessituras no processo formativo de professores da Educacao, assumido por meio
de uma politica educativa fundamentada nas concretas necessidades formativas dos
professores e que impulsionem o desenvolvimento profissional docente.

Assim, as pesquisas apontam que o estudo sobre as necessidades formativas
fomentam o desenvolvimento de a¢bes e processos formativos que tomem como ponto de
partida o cotidiano e a pratica pedagdgica do professor, na defesa de que as necessidades
sao sobretudo, construcdes interpretativas que os professores vao manifestando quando
estabelecem media¢des com o seu cotidiano, a partir da sua atuacao profissional.

Nesta perspectiva, as necessidades sao realidades subjetivas, mutaveis e dinamicas,
construidas num contexto que ‘“as condiciona, determina e induz e, de forma assistida e
interativa”, dessa forma, a andlise de necessidades se faz estratégia de formac¢dao em si
mesma, pelo potencial socializador e reflexivo que comporta (RODRIGUES, 2006 p. 144).

A sua existéncia ndo pode ser apreendida independentemente dos sujeitos que as
percebem, para si ou para outrem, e dos contextos que as geram ou viabilizam a sua
consciéncia. Compreendendo que, como nos alertam Ramalho e Nufiez (2001) uma
formacao de professores sem direcao e sem conhecimento das suas necessidades reais, nao
se ajusta as mudancas, que exigem cada vez mais uma a¢do criadora na formacdao dos
professores na perspectiva da profissionalizacao e, por conseguinte, do desenvolvimento

profissional docente.
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Conclui-se, que nesse contexto, analisar as necessidades formativas de professores é
dar voz e protagonismo a esse professor no seu préprio processo formativo desde a sua
concepgao, por isso, tem cardter eminentemente pedagdgico, nao se restringindo apenas
na apreensdao da sua expressdao para planejar e iniciar o processo formativo, mas
vislumbrando-a no antes, durante e depois da a¢ao, tendo em vista que o processo possa
despertar novas necessidades e novos motivos geradores de desenvolvimento.

Partindo desse pressuposto, defendemos que, ao serealizar pesquisas sobre
professores, € importante considerd-los como sujeitos-autores do seu préprio processo
formativo, diminuindo a hierarquizacao entre pesquisador e participantes da pesquisa
e contribuindo para a reflexdao sobre a sua pratica docente, bem como os limites e
possibilidades do seu trabalho. Nesse sentido a defesa é a realizacdo de pesquisas com os

professores, numa perspectiva colaborativa.
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Nota

" As reformas educacionais implementadas na década de 1990 no Brasil procuraram traduzir as
demandas postas pela légica do capital e das politicas neoliberais, respondendo as exigéncias
emanadas dos organismos internacionais, dentre as q2uais destaca-se a recomenda¢do a
descentralizagdo constantemente presente nos documentos organizados pelo Banco Mundial - BM,
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, a Comissao Econdmica para a América Latinae o
Caribe - CEPAL e a Organizagao para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura das Nagdes Unidas- UNESCO.
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