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Resumo

O artigo apresenta resultados de pesquisa-agao realizada na regido periférica de Samambaia-DF com
mulheres empreendedoras. O objetivo é mostrar a eficiéncia da metodologia circular aberta na
educacdo nao formal e na autoformag¢ao de mulheres. A pesquisa consistiu na criagdo de um coletivo
a fim de desenvolver competéncias empreendedoras, bem como autosegurancga, autoaceitacdo e
autoconhecimento, tendo em vista o fortalecimento de poténcias femininas. A circularidade aberta
articulada ao método cartografico serviram como principios metodolégicos. Os resultados
permitiram aferir o grau de eficacia do principio da circularidade aberta na formacdo das mulheres
em contexto ndo formal e suas dimensdes de autoformacao. Foi possivel identificar quatro vertentes
principais que direcionam para um processo de formacdo e autoformacdo feminina: 1) o coletivo
como espaco de troca de conhecimentos; 2) como rede de apoio entre mulheres; 3) como propulsor
do empoderamento feminino; 4) como construtor do sentido de sororidade.
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Abstract

This paper presents the results of an action-research carried out in the peripheric region of
Samambaia-DF with entrepreneurs women. The objective is to show the efficiency of the open
circular methodology in non-formal education and women's self-training. The research consisted of
the creation of a collective in order to develop entrepreneurial skills, as well as self-security, self-
acceptance and self-knowledge, with a view to strengthening women's potential. The open
circularity, linked to the cartographic method, served as the basic methodological principle. The
results achieved made it possible to assess the degree of effectiveness of the open circularity
principle in the training of women in a non-formal context and their self-training dimensions. It was
possible to identify four main aspects that lead to a female training and self-training process: 1) the
collective as a space for the exchange of knowledge; 2) as a support network among women; 3) as a
driver of female empowerment; 4) as a constructor of the sense of sorority.

Keywords: Collective; Non-formal education; Circularity.
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Introducao

Este artigo objetiva mostrar a importancia dos coletivos como lugares de educagao
nao formal e de autoformacgao. Apresentaremos a nocao de circularidade aberta como base
da metodologia de formagdao empregada no coletivo de mulheres empreendedoras da
regido administrativa de Samambaia/DF.

No contexto de crise do modelo politico atual, em que os jovens e adultos pouco
acreditam na antiga estrutura partiddria, nas agremiagdes politicas e nos antigos formatos
das organiza¢bes nao-governamentais para apoiar suas reivindicagdes e ideais politicos, os
coletivos tém surgido como uma alternativa organizacional que abriga novas formas de
ativismos. Os coletivos buscam ter maior autonomia, adotar estruturas horizontais mais
democraticas, uma maior flexibilidade e até efemeridade de seus modelos e de sua razao de
ser (GONCALVES, 2017).

Além de espacos de ativismo politico, os coletivos também constituem espacos
suscetiveis de promoverem a formacdo de pessoas a valores coletivos e habilidades
individuais nas respectivas dreas de sua atuacdo, seja ela artistica, comunicacional, ou
empreendedora de uma forma geral. Sdo considerados aqui, portanto, como espagos nao
formais de educacdo (GOHN, 2006), mas também permitem que seja incentivada a
autoformacdo, uma vez que sua flexibilidade e seu carater rizomatico (DELEUZE; GUATTARI,
1995), como veremos, exigem que os individuos assumam novos papéis.

A pesquisa em questdo aconteceu no periodo entre novembro de 2018 e julho de
2020, quando o grupo de pesquisa Travessia - Transdisciplinaridade e Criatividade
(CNPg/DGP), junto com o Imaginario Cultural, organizacdo sem fins lucrativos atuante no
setor cultural em Samambaia/DF, decidiram lancar uma chamada as mulheres
empreendedoras da cidade. Tratava-se de uma primeira roda de conversa para a
estruturacao de um coletivo que pudesse dar sustentacdao e congregar os interesses
empreendedores individuais dessas mulheres, ao mesmo tempo em que poderia sustentar
interesses coletivos de fortalecimento mutuo. Tratou-se de uma pesquisa-acao (THIOLLENT,
1985; ELLIOTT, 1990) com intervencdo na comunidade e com uma pratica de cartografia
(KASTRUP, 2012) que esclareceremos mais adiante.

Para o desenvolvimento deste artigo, apresentaremos primeiro os fundamentos da
nogao de coletivo cultural e seus modos de atua¢do na formagao de pessoas, em contexto

ndo formal, assim como seu potencial para a autoforma¢do. Em um segundo momento,
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trataremos especificamente da criacao do Coletivo Sempreviva, objeto desta pesquisa e de
seu modo de funcionamento assim como do perfil das mulheres nele envolvidas. Por fim,
mostraremos como a metodologia da circularidade empregada com diversas técnicas ao
longo de um ano e oito meses, permitiu que o grupo obtivesse resultados tais como:
autoconhecimento, autoseguranca e autoaceitacdo das mulheres, mas também
envolvimento em agbes de formacdo como oficinas ministradas pelas préprias mulheres
dentro do grupo a partir de seus conhecimentos. Trataremos mais detalhadamente desses

resultados e concluiremos sobre o modelo circular de formagao e autoformagao.
Coletivo, educa¢ao ndo formal e autoformacao

Os coletivos tiveram sua origem nos anos de 1970, quando varios grupos de artistas
ativistas engajados em causas politicas minoritdrias e apartidarias se organizaram para
defender suas ideias e desenvolver atividades de militdncia em favor de diversas causas,
entre as quais a luta pela paz no mundo, a liberdade sexual, os direitos cidadaos a expressao
e vivéncia homossexual.

Ao final do século XX, houve uma retomada da organizacdo em coletivos e uma
multiplicacdo destes que chamou a atencao da midia. No Brasil, os coletivos também se
multiplicaram e no inicio da década de 2000, uma matéria da Folha llustrada’ anunciou a
“explosdao do a(r)tivismo”, forma de diversos grupos de artistas chamarem atencdo para
suas ideias convocando o publico urbano a discussbes e embates em espacos publicos da
cidade.

Aos poucos, a organizacdo de coletivos foi estendendo seus dominios de atuacao,
extrapolando a esfera artistica e ganhando novos contornos como os coletivos de militantes
de causas LGBT, os coletivos culturais (em favor, por exemplo, da edicdo independente), os
coletivos de jornalistas em favor de um jornalismo livre dos controles institucionais da

grande midia, e tantos outros. De acordo com Gongalves (2017, p.4):

O termo atualmente estd ligado a uma forma de associa¢do de jovens urbanos, de
variadas classes sociais, caracterizados pela hierarquia ndo rigida, uma certa
efemeridade e uma ampla diversidade de agbes. Os coletivos atuantes na cidade
dedicam-se a uma infinidade de praticas. [...] Em comum, eles tém a utilizacdo de
ferramentas ligadas as artes e a comunica¢do e a vontade de mudar a realidade na
qual estdo inseridos.

Embora, como veremos, a caracteristica de um publico jovem ndo seja

necessariamente a do coletivo de que trataremos aqui, € fato que os membros de um
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coletivo, em sua maioria, tém em comum uma certa instabilidade empregaticia ou de fonte

de renda e uma vontade de mudar a realidade social na qual estdo inseridos. Para tanto,
pessoas se agregam e se desagregam em torno de um objetivo comum e trabalham
conjuntamente, desenvolvendo a¢bes que possam transformar a sua realidade. Para
Migliorin (2012, p. 5):

O coletivo, assim, é uma formacdo ndo de certo nimero de pessoas com ideais
comuns, mas de um bloco de interesses, afetos, didlogos, experiéncias aos quais
certo nimero de pessoas adere, reafirmando e transformando esse mesmo bloco.
Um coletivo ndo faz unidade, mas é formado por irradiacdo dessa intensidade, um
condensador, agregador de sujeitos e ideias, em constantes aproximagdes,
distanciamentos, adesdes e desgarramentos.

Em uma outra perspectiva, os coletivos também se constituem em espacos de

educag¢ao nao formal, entendida a partir dos seguintes atributos:

Ela ndo € organizada por séries/ idade/contelidos; atua sobre aspectos subjetivos do
grupo; trabalha e forma a cultura politica de um grupo. Desenvolve lagos de
pertencimento. Ajuda na construcdo da identidade coletiva do grupo (este é um dos
grandes destaques da educacdo ndo-formal na atualidade); ela pode colaborar para
o desenvolvimento da autoestima e do empowerment do grupo, criando o que
alguns analistas denominam, o capital social de um grupo. Fundamenta-se no
critério da solidariedade e identificagdo de interesses comuns e é parte do processo
de construcdo da cidadania coletiva e publica do grupo (GOHN, 2006, p. 30).

Lembrando que a educacao nao formal conforme apresentada acima se distingue
tanto da educagao formal quanto da informal. A primeira - formal - acontece na escola e a
segunda - informal - ocorre de modo espontaneo e ndo intencional em ambientes de
convivio social fora das instituicbes de ensino. Os coletivos podem ser entendidos como
espacos de educacdo nao formal j3 que, embora ndo tenham como objetivo primeiro a
educacao dos seus membros, findam por desenvolver intencionalmente a¢des voltadas para
a formacdo a fim de criar: 1) uma consciéncia coletiva, 2) sentimentos de pertenca, 3)
valorizacdo de si préprio, 4) fortalecimento de valores pessoais e coletivos, 5) leitura e
interpretacdao do mundo sobretudo no que diz respeito aos valores ligados a suas dreas de
atuacao.

Nesse processo, acbes como rodas de conversa, bate-papos, debates, discussdes
coletivas, manifestacbes publicas, partilha de experiéncias, narrativas de vida, relatos de
experiéncias, criacbes de espacos comunicacionais, testemunhos, etc. sdo maneiras de
construir um conhecimento coletivo e de formar individuos a realidades partilhadas e a seu
enfrentamento. Frequentemente, os coletivos também recorrem a modelos mais classicos
de formacdo como a organizacao de workshops, palestras, oficinas, entre outras atividades,

por e para os membros do grupo.
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Podemos afirmar que se somam as caracteristicas de educa¢do nao formal atributos
de um outro tipo de educacdo que chamaremos aqui de autoformacdo (DURAN, 2009) e
tem uma importancia talvez tao grande quanto o primeiro tipo. De fato, os participantes de
um coletivo, muitas vezes, necessitam ser autores de sua prépria formacdo no sentido de
serem protagonistas da constru¢ao de seu prdprio conhecimento, buscando suas fontes,

construindo seus repertdrios, criando sua prépria seguranca.

Atribuir a pessoa um papel central no processo formativo €, entdo, considerar uma
formacdo de si préprio por si préprio. Ou seja, trata-se de considerar processos que
exigem do sujeito a apropriacdo do poder de se formar, para tornar-se o “autor da
producdo de si” (DURAN, 2009, p. 31).

Isso porque os coletivos sao formas de organiza¢ao abertas, mutdveis e dinamicas,
onde os papéis sdao intercambidveis, onde a lideranca pode ser assumida por uma ou outra
pessoa de acordo com a conveniéncia e a oportunidade, onde cada um pode vir a ocupar um
papel central ou periférico a depender da situacdo. Sendo assim, as pessoas que transitam
por um coletivo sao convidadas a transgredir suas funcdes, transformar suas perspectivas e
reelabora-las. Nesse sentido, os coletivos também obedecem a Idgicas rizomaticas que
seguem, na concepc¢ao de Deleuze e Guattari: “Principios de conexdo e de heterogeneidade:
qualquer ponto de um rizoma pode ser conectado a qualquer outro e deve sé-lo. E muito
diferente da arvore ou da raiz que fixam um ponto, uma ordem” (1995, p. 4). E mais adiante:
“Um rizoma pode ser rompido, quebrado em um lugar qualquer, e também retoma segundo
uma ou outra de suas linhas e segundo outras linhas” (DELEUZE; GUATTARI, p. 6).

No caso das mulheres do Coletivo Sempreviva, veremos agora como as atividades de
educacdo ndo formal se desenvolveram em um ambiente de trocas circulares, abertas e
dinamicas. E como os desafios da a¢dao coletiva conduziram as mulheres a um processo de

autoformacao.
Samambaia/DF e as mulheres empreendedoras

E notdvel, no Brasil, a participacdo feminina no ambito do empreendedorismo. De
acordo com dados do Relatério Especial do Sebrae (2019), o nimero de mulheres
empreendedoras no pais ultrapassa os 30 milhdes. O documento ressalta também que,
entre 2001 e 2011, 0 numero de empreendedoras cresceu 21% no pais e que, em 2018, o Brasil
teve a 7* maior proporc¢ao de mulheres entre empreendedores iniciais" (comparado a outros

48 paises).
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Se, por um lado, esses dados evidenciam um aumento gradativo do protagonismo

feminino no mundo do trabalho, quando analisados com maior profundidade ressaltam, por
outro, desigualdades que reforcam assimetrias de género. Assim, ainda segundo o Relatdrio
Especial do Sebrae (2019), a conversdo de empreendedoras iniciais em empresdrias (aquelas
que estdo a frente de um negdcio como empregadoras) é 40% mais baixa quando
comparada a dos homens. Além disso, as mulheres seguem a frente no que se refere a
proporcao de negdcios por necessidade (relacionados a uma segunda fonte de renda ou
para adquirir independéncia financeira): 44% das empreendedoras tomam iniciativas por
necessidade, contra 32% dos homens.

Diante desse quadro, pode-se inferir que, além de terem suas forcas de trabalho
subvalorizadas no mercado formal, o que as faz buscar uma segunda fonte de recursos
financeiros, as mulheres ainda encontram o obstaculo de ter de conciliar familia e trabalho
para que consigam dar sequéncia aos seus empreendimentos, o que justifica o alto indice de
desisténcia feminina apontado na pesquisa.

Essa situacao é reflexo de uma cultura patriarcal que se mantém de forma estrutural
na contemporaneidade, e que associa de forma naturalizada o trabalho feminino ao cuidado
com a casa e com os filhos, inexistindo politicas conciliatdrias entre trabalho doméstico nao-
remunerado e trabalho fora de casa. Resta as mulheres, sobretudo as periféricas, cujas
identidades de género sofrem atravessamentos de classe e raca, lidar com a subvaloriza¢ao
de seus trabalhos no mercado formal, trabalhando em tempo parcial ou regime temporario,
0 que aumenta a discrimina¢do salarial. Por outro lado, quando decidem empreender, para
complementar suas rendas insuficientes ou ganhar autonomia financeira, deparam-se com
as mesmas dificuldades: conciliar as fun¢bes domésticas com o investimento em seus
negaocios.

A questdo se aprofunda e se complexifica quando, a essa realidade, aliam-se
consequéncias sobre os processos de subjetivacao feminina, ou seja, sobre a expressao e
construcdo livre e autonoma da mulher como sujeito. Assim, Saffioti (2002) ressalta que € a
base patriarcal que atravessa as relagdes de trabalho a responsavel por reforcar nas
mulheres um “sentimento de impoténcia” que tem sua origem em formas histdricas de
dominagdo e exploragao do masculino sobre o feminino. Em um sentido mais amplo, é
sobretudo nos ambientes formais de socializa¢ao, seja no ambito do trabalho, da educacao,

das religides e outras formas institucionalizadas de organizacdo social, que o “sentimento
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de impoténcia” vivido cotidianamente pelas mulheres é produzido e retroalimentado. Os
obstaculos e entraves externos a afirmacdo do feminino ali se constroem de forma
sistematizada, clara e fortemente estruturada, limitando a possiblidade de fissuras ou
brechas que caminhem para o fortalecimento da autoestima e da autonomia femininas.

Foi, portanto, ao levar em conta as dificuldades e obstaculos presentes nas vivéncias
de mulheres empreendedoras, assim como seus ‘sentimentos de impoténcia” nos
ambientes formais e informais de socializacdao, que o grupo de pesquisa Travessia -
Transdisciplinaridade e Criatividade (CNPg/DGP) e a organizacdo sem fins lucrativos
Imagindrio Cultural comecaram a delinear, em novembro de 2018, o Projeto Sempreviva. O
intuito da proposta foi o de abrir espaco para formas de organizagdo coletiva que
priorizassem a expressao das potencialidades femininas e valorizassem seus fazeres e
saberes.

O langamento do projeto para a comunidade feminina de Samambaia-DF aconteceu
em novembro de 2018 no espag¢o Imagindrio Cultural e contou com 35 mulheres
empreendedoras (dentre gestoras culturais, atrizes, maquiadoras, artesas, escritoras e
produtoras audiovisuais). Apds o lancamento, formou-se, entdo, o coletivo Sempreviva: um
espaco aberto e dinamico de formacdo e autoformacdo para o empreendedorismo
feminino.

A escolha de Samambaia-DF para a realizacao do projeto se deu pelo fato de se tratar
de uma regiao cujo crescimento é incessante. A cidade é dotada de um Complexo Cultural e
possui um ambiente de trocas interculturais intensas e, consequentemente, é rica em
potencial criativo, comunicativo e empreendedor. Além disso, e do ponto de vista histdrico,
a regiao se constituiu de forma a estimular a iniciativa e autonomia de grande parte de sua
populacdo. Tendo se desenvolvido de forma desigual, Samambaia era constituida
inicialmente por um setor de mansdes (que mais tarde renunciaria a regido, se anexando a
Taguatinga), pelo setor SHIS (sigla para a antiga Secretaria de Habitacdo e Interesse Social) -
que se concentrava em distribuicao de casas ja construidas - e pela grande area periférica,
com ampla populagdo carente dos servicos basicos, e para a qual foi oferecido apenas o
terreno delimitado para que cada morador/a construisse conforme suas possibilidades,
gerando uma série de barracos de madeiras que foram evoluindo ao longo dos anos. Assim,

historicamente desprestigiada no que se refere a gestao publica, bem como as demais
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regides periféricas do DF, Samambaia desenvolveu-se, sobretudo, a partir do espirito

empreendedor de mulheres e homens da regido.

Ja no que se refere a pratica de pesquisa, o projeto consistiu na realizacao de uma
pesquisa-a¢ao que se caracteriza pelo seu carater intervencionista e por permitir a interacao
entre pesquisadores e sujeitos relacionados a realidade social a ser pesquisada, de forma
que a produgdo de conhecimento e de agbes necessdrias acontecam de forma conjunta
(THIOLLENT, 1985). Ao nos guiarmos por essa pratica, o objetivo foi de preservar as
mulheres da condic¢do de objetos de pesquisa e ao mesmo tempo estimular a articulacao nao
hierarquica entre conhecimentos comunitarios e conhecimentos académicos na proposicao
de a¢bes capazes de gerar mudancas na realidade investigada.

Complementando essa perspectiva, utilizamos o método cartografico (KASTRUP,
2012) como aporte metodoldgico, o que permitiu um acompanhamento aberto e sensivel
dos movimentos, intensidades e afetos que surgiam no ato de pesquisar, responsaveis por
atualizar os objetivos inicialmente propostos na pesquisa e (re)conduzir o processo de
interven¢do e acao social.

A proposta do coletivo Sempreviva consiste, portanto, em uma construcao
rizomatica do conhecimento (aberta, flexivel, multiconectdvel) (DELEUZE; GUATTARI, 1995),
estimulando o fluxo heterogéneo entre distintos saberes e abrindo espaco para o diferente
e para o imprevisto. Nesse sentido, a producdao de conhecimento abarca a autonomia
individual, mas transborda no movimento coletivo. Evidencia um olhar transversal que
circula entre o eu e 0 outro, entre o singular e o multiplo, um olhar em devir' no qual a busca
por categorizacdbes da lugar a observacao e afirma¢ao de um movimento que se dd em uma
zona de copresenca, ou seja, nos encontros e relacdes entre diferentes corpos e vivéncias
(DELEUZE; GUATTARI, 1993).

Assim, e adentrando as questfes de género, longe de buscar um enquadramento do
feminino nos modelos tradicionais (e masculinos) de empreendedorismo, comumente
relacionados a competitividade e a exploracdao de forcas de trabalho, o coletivo propde
ultrapassar a légica cartesiana e suas classificacdes identitdrias que reforcam as exclusdes.
Qualidades como a cooperacao, o acolhimento e a generosidade, culturalmente atribuidas
ao feminino e excluidas dos modelos tradicionais de empreendedorismo, sdo vistas pelo
coletivo como poténcias de transformacdo. Poténcias, pois ndo se fixam em estruturas de

poder pré-determinadas, pois circulam as margens, em um “entrelugar” afirmativo. Nesse
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sentido, a subjetivacao feminina ou, como visto, a afirmacao de si como sujeito feminino, é
processo que se da de forma fluida, na relacdo entre o “dentro” e o “fora”, nos encontros
abertos, dindmicos, flexiveis. Procura-se, assim, afastar-se de um modelo institucionalizado,
fechado e identitério de circulacdo e producdo de conhecimento que, ao contrario: “[...] sé
mantém e alimenta o sistema de captura, s6 mantém e alimenta um sujeito capturado,
rebatido sobre si mesmo e enfraquecido. Sujeito bloqueado para o uso da transversalidade
das matérias de expressdo [...]” (ROLNIK, 1989, p.198).

E na esteira desse pensamento complexo e dindmico que, de forma mais pontual, o
Coletivo Sempreviva atua no fortalecimento da autoestima, do autoconhecimento e da
autonomia socioeconémica das mulheres empreendedoras da regido administrativa de
Samambaia-DF, promovendo atividades que visam, de forma geral a: 1) Conscientizar sobre
as constru¢des culturais de género e de poder no ambito privado e do trabalho,
responsaveis por relegar ao feminino uma posicao de submissdo, desvalorizacao e
dependéncia em relacdo ao masculino; 2) Incentivar a autonomia econdmica das mulheres
periféricas de Samambaia, fazendo circular seus saberes e fazeres dentro da perspectiva da
economia criativa e solidaria; 3) Valorizar e estimular a criacdo e expressdo de formas
inovadoras e femininas de empreender, através da construcao de uma rede de apoio entre
mulheres; 4) Promover didlogos entre experiéncias femininas empreendedoras locais,
regionais e internacionais; 5) Constituir um espaco de estimulo para que mulheres em
situacdo de risco ou que tenham dificuldade em se colocar no mercado de trabalho formal,
desenvolvam alternativas de atividades econémicas.

Todas as atividades realizadas pelo coletivo Sempreviva, que serdo detalhadas nos
resultados, seguem o escopo aqui apresentado e se orientam pela noc¢ao de circularidade
aberta, conforme veremos a seguir.

Metodologia baseada na no¢ao de circularidade aberta

As amplitudes da circularidade sao encontradas nas tradicbes populares e
tradicionais, a exemplo de imaginarios indigenas e negro-africanas. Mas também sdo
pensadas no chao de tedricos dos conhecimentos ocidentais e latinos. Paulo Freire, por
meio da pedagogia libertadora que criou, instituindo que ndo somente as escolas ou salas de
aula seriam espacos para o aprendizado, idealizou a pratica dos chamados “Circulos de

Cultura”. Weffort (1967) observando a pedagogia libertadora na obra de Paulo Freire afirma
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que o circulo de cultura se inicia como pratica da liberdade e do exercicio da critica dos seres

humanos.

Esta pratica fora dos espacos escolares é fortalecida pelo encontro de atores nao
hierarquizados pelo sistema vigente, e embora tenha sido desenvolvida como experiéncia
na década de 1960 na cidade do Recife em Pernambuco, é uma pratica que se assemelha a
tantas outras praticadas em rodas de didlogos, como observamos anteriormente, nas
culturas populares tradicionais e tém sido utilizados em processos criativos atuais. Freire, ao

pensar o circulo de cultura nos orienta que:

De acordo com as teses centrais que vimos desenvolvendo, pareceu-nos
fundamental fazermos algumas superagées, na experiéncia que inicidvamos. Assim,
em lugar de escola, que nos parece um conceito, entre nds, demasiado carregado
de passividade, em face de nossa prdpria formacdo (mesmo quando se lhe da o
atributo de ativa), contradizendo a dinamica fase de transi¢do, langamos o Circulo
de Cultura. Em lugar de professor, com tradi¢bes fortemente “doadoras”, o
Coordenador de Debates. Em lugar de aula discursiva, o didlogo. Em lugar de aluno,
com tradi¢bes passivas, o participante de grupo. Em lugar dos “pontos” e de
programas alienados, programagao compacta, “reduzida” e “codificada” em
unidades de aprendizado (FREIRE, 1967, p. 102-103).

O Circulo de Cultura de Paulo Freire prop6e uma educacao nao-formal, pois trabalha
com os atores em diversas comunidades e suas proprias experiéncias de vida no
aprendizado e embora tenha sido construida nos processos de alfabetizacao é um caminho
(ou método) que pode ser abarcado em muitas constru¢Ges culturais e criativas, que
percebam o didlogo como ferramenta, a exemplo do que se desenvolve no Coletivo
Sempreviva.

Os processos de criacdo e recriacao sao exemplos eficazes da proposta de Freire e
quem projeta e da cabo destes procedimentos sdao os préprios atores envolvidos no

aprendizado que perpassa seu mundo.

Como um ser criador e recriador que, através do trabalho, vai alterando a realidade.
Com perguntas simples, tais como: quem fez o po¢o? por que o fez? como o fez?
quando? que se repetem com relagdo aos demais “elementos” da situacdo,
emergem dois conceitos basicos: o de necessidade e o de trabalho e a cultura se
explicita num primeiro nivel, o de subsisténcia (FREIRE, 1967, p. 124).
Observamos que os lacos culturais, locais e as percepcdes de mundo surgem no
contexto do aprendizado, envolvendo a interacao entre trabalho e as necessidades vitais
que edificam a cultura dos atores. Criacdao e Recriacdo, sao processos circulares que se

destacam nas rodas de didlogos que semeiam o aprendizado.
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A nocéo de circularidade das rodas de didlogo e circulos de cultura, acrescentamos a
de abertura, tendo em vista a necessidade de possibilitar e favorecer a comunicagao do
circulo com o ambiente e com outras varidveis externas ao circulo que possam,
eventualmente, modificad-lo. Morin (2007) entende a prdépria cultura a partir da nocdo de
circulacdo de imagens, simbolos, ideologias, mitos, referentes tanto a vida pratica quanto a
vida imaginaria. Mas em sua concepgado, tal circularidade ndo pode encerrar os membros do
circulo em si. E necessdrio que haja abertura. A no¢do de circularidade aberta provém da
biologia (MORIN, 2003). Chama-se “circulacdo aberta” ao sistema quando o liquido
bombeado pelo coracao periodicamente abandona os vasos e cai em lacunas corporais.
Nessas cavidades, as trocas de substancias entre o liquido e as células sdao lentas.
Vagarosamente, o liquido retorna para o cora¢ao, que novamente o bombeia para os
tecidos. Esse sistema é encontrado entre os artrdpodes e na maioria dos moluscos. A
lentidao de transporte de materiais é fator limitante ao tamanho dos animais. Além disso,
por se tratar de um sistema aberto, a pressao nao é grande, suficiente apenas para o sangue
alcancar pequenas distancias. A abertura nao é necessariamente facilitadora. Em realidade,
ela complexifica o sistema e torna os seus processos mais lentos. Porém, sendo bem
administrada, permite o enriquecimento do todo.

Concretamente, a abertura do circulo no contexto do Coletivo Sempreviva consiste
na administracdo de perdas e ganhos. Por um lado, permite a interferéncia de elementos
externos previstos ou ndo previstos (decisdes da administracdo da Regido Administrativa,
propostas de comerciantes locais e outras entidades interessadas, contingéncias temporais
e geogrdficas, etc). Nesse caso, trata-se de uma abertura ao didlogo que favorece a
transformacao do préprio circulo. Por outro lado, entrega o grupo e seus membros ao risco
de verem-se desafiados por suas prdprias lacunas: no processo de autoformacdo, tais
lacunas podem ser reaproveitadas quando houver didlogo, troca, conversa e quando os
membros do grupo percebem que ndo estao sozinhos ou ndo sao os Unicos a passarem por
tais experiéncias. Mencionemos também as entradas e saidas de membros do coletivo que
também garantem a dinamicidade ao mesmo tempo em que preservam a existéncia do
grupo e viabilizam suas a¢des e sua atuacao na comunidade com a qual interage.

Sintetizando, em termos metodoldgicos, a dinamica do Coletivo Sempreviva segue os

seguintes principios: 1) Formacdo e transformacdo do circulo de membros do Coletivo; 2)
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Rodas de conversas frequentes e outros espacos de didlogo; 3) Rotatividade dos papéis; 4)

Didlogos sobre a prdpria circularidade da dinamica; 5) Comunicacdo com outros circulos; 6)
Consciéncia de pertencimento a outros circulos transcendentes e imanentes.

Resultados

Com o objetivo de mapear resultados que permitam aferir o grau de eficicia da
metodologia baseada na noc¢dao de circularidade aberta na formagao e autoformagdo de
mulheres empreendedoras de Samambaia-DF, voltamos a tratar de forma mais especifica da
dinamica que orienta as atividades realizadas pelo Coletivo Sempreviva.

Nesse sentido, ressaltamos que o método cartogrifico e suas formas de
funcionamento da atencdo (KASTRUP, 2012), que se articularam a nocdo de circulo aberto na
formacdo do coletivo, tiveram e tem papel importante no engajamento e na autonomia
participativa das mulheres integrantes. O método permite que se adote uma postura de
acolhimento do inesperado que Kastrup (2012) denomina de ‘“concentracdo sem
focalizag@o” e que consiste em uma forma de ateng¢do que evita dois extremos: o

relaxamento passivo (dispersao) e a rigidez controlada (fechamento).
As experiéncias vdo entdo ocorrendo, muitas vezes fragmentadas e sem sentido
imediato. Pontas de presente, movimentos emergentes, signos que indicam que
algo acontece, que hd uma processualidade em curso. Algumas concorrem para
modular o préprio problema, tornando-o mais concreto e bem colocado. Assim,
surge um encaminhamento de solu¢do ou uma resposta ao problema (KASTRUP,
2007, p. 18).
Assim, considerando os objetivos de pesquisa como mdveis e flexiveis, buscamos, ja
no primeiro encontro realizado em Samambaia, acolher os movimentos e propostas das 35
mulheres presentes, o que permitiu que o caminho para a criagdo do coletivo fosse
construido de forma fluida e dialdgica. Detalhando o processo, trabalhamos durante toda a
pesquisa com as quatro variedades de funcionamento atencional proposta por Kastrup
(2012): 1) O rastreio, que promove uma varredura do campo no qual se atua, localizando
pistas (falas, didlogos ou gestos), que podem contribuir com o propdsito do coletivo; 2) O
toque, ou um pequeno vislumbre que aciona o processo de selecdo de elementos mais
significativos para a conducdo dos trabalhos e criacdo de novas atividades; 3) O pouso,
quando a percepcao realiza uma parada, um “zoom” sobre um desses elementos e a partir

dai uma nova ideia se forma; 4) O reconhecimento atento, responsavel por reconduzir essas

novas ideias ou descobertas ao propdsito inicial, verificando sua adequacdo e viabilidade.
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Por meio deste circuito, foi possivel assegurar a materializacao das propostas sem abrir mao
da imprevisibilidade do processo.

Entendemos que o deixar-se conduzir pelo processo, de maneira sensivel e intuitiva,
sem fixar-se nos fins, € uma forma de abrir espaco para o movimento ndo hierdrquico entre
as mulheres, que, no coletivo, se alternam entre transmissoras e receptoras de saberes,
conforme aquilo que é objeto de “toque” e de “pouso” no processo de “concentracdo sem
focalizacao”. Além disso, o método utilizado permite um fortalecimento de poténcias
femininas individuais, a0 mesmo tempo em que reforca o sentimento de pertencimento ao
grupo e permite a manutencao de um olhar para aquilo que esta fora do circulo, ou que ndao
estd sob seu controle.

Na pratica, esse acolhimento do sensivel e do inesperado materializou-se em agdes
que acontecem de forma periédica®, e que foram desenhadas e protagonizadas pelas
mulheres do coletivo, em interacdao com integrantes do grupo de pesquisa Travessia -
Transdisciplinaridade e criatividade, assim como no didlogo com outros circulos femininos.
As atividades consistiram em:

- Rodas de conversa sobre o feminino (e seus atravessamentos de raca, idade e
sexualidade), em um ambiente circular e ndo-hierdrquico no qual diversas mulheres
(pertencentes ou ndo ao coletivo) compartilharam experiéncias e se mobilizaram para
desenvolver acdes propositivas;

- Vivéncias em grupo para a criacao de vinculos entre mulheres, tendo como fio condutor a
arte, a livre expressdo das emocgdes e das sensacdes corporais;

- Oficinas destinadas ao ensino e ao desenvolvimento de habilidades manuais e artisticas
entre mulheres (oferecidas pelas mulheres do coletivo e por mulheres de outros circulos);

- Evento, com duracao de um dia, realizado em marco de 2020, compreendendo rodas de
conversa, oficinas e vivéncias. O objetivo foi o de estimular o intercambio entre as mulheres
empreendedoras de Samambaia e as demais comunidades periféricas do DF.

- Curso de gestao de midias sociais para mulheres empreendedoras, oferecido em julho de
2020, de forma remota.

No que se refere a percepcao das participantes sobre a dinamica adotada, foi possivel
constatar, em consulta informal” as mulheres do Sempreviva, que todas as respondentes

associaram o coletivo a um espa¢o de constru¢ao conjunta de conhecimentos e de
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crescimento mutuo, sendo possivel agrupar as respostas em quatro vertentes principais que

direcionam para um processo de formacdo e autoformacdo feminina: 1) o coletivo como
espaco de troca de conhecimentos; 2) como rede de apoio entre mulheres; 3) como
propulsor do empoderamento feminino e 4) como construtor do sentido de sororidade.

Assim, quando questionadas sobre o significado do Sempreviva para elas e se suas
experiéncias estao sendo positivas no coletivo, considerando o que podem oferecer e o que
buscam receber neste espaco, as mulheres reforcaram em suas falas as experiéncias de
compartilhamento de saberes, de troca de informacbes e de vivéncias relativas ao
empreendedorismo feminino proporcionadas pelo coletivo. Dentre outras respostas que
pontuam essa visdao, M.B., artes3, coloca: O Sempreviva é para mim um espaco de reflexdo, de
estudo, de socializacdo, de troca de saberes e de crescimento pessoal e profissional.

Associado a essa visao, salienta-se também na perspectiva das integrantes o sentido
de colaboracao entre mulheres, de fortalecimento mutuo e de constituicao de uma rede de
apoio no processo de construcdo e afirmacdo de saberes femininos. Nesse sentido, I.R.,

estudante, reforca:

[...] Pra mim, o coletivo é um ambiente de troca de conhecimentos - com o qual
pretendo ajudar com meus conhecimentos sobre comunicag¢do e ser ajudada com o
meu mestrado. O coletivo é de extrema importdncia para o convivio social com
mulheres empreendedoras.

Entende-se que o destaque ao convivio social entre mulheres, dado pela estudante,
relaciona-se a proposta sustentada pelo coletivo de valorizar a constru¢do conjunta e nao
hierarquica do conhecimento, por meio da alternancia de papéis entre as mulheres, que em
alguns momentos se dispdem a oferecer seus saberes e em outros se colocam na posi¢ao de
receptoras dos saberes de outras mulheres (pertencentes ou ndo ao circulo).
Diferentemente dos processos que ocorrem nos ambientes formais de educacao e
socializacao, aqui as mulheres sao tomadas como sujeitos ativos, como produtoras e
protagonistas de saberes que se formam e se sustentam no didlogo com a coletividade.

Complementando a reflexdo, também se fazem fortemente presentes nas respostas
das mulheres que participaram da consulta, as ideias de empoderamento feminino e de
sororidade, sendo o coletivo identificado como uma rede que reforca o sentimento de
empatia, estimula o protagonismo feminino no mundo do trabalho e oferece subsidios para
a emancipacao econdémica, social e cultural das mulheres. Nessa perspectiva, M.B., artesa,

diz:
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Entendo o Coletivo alinhado com uma vanguarda que valoriza e promove o
empoderamento da mulher. Promove uma construcdo de saberes coletivamente,
imprimindo um olhar humanizado, construindo algo novo, o empoderamento do
feminino no campo do empreendedorismo.

Na medida em que se ressalta essa contribuicao do coletivo para o empoderamento
feminino, enfatiza-se também nas respostas das integrantes o propdsito de unido entre
mulheres. Assim, o fortalecimento feminino é tido aqui como resultado de um movimento
coletivo apoiado na ideia de alian¢a e companheirismo entre mulheres, o que agrega a
proposta uma dimensdo ética. O Sempreviva € visto, em resumo, e como expresso na fala de
A.L., produtora cultural, como: Um lugar de apoio mdutuo, irmandade, solidariedade e
empoderamento entre mulheres empreendedoras de Samambaia.

Por fim, e em sintese, é possivel notar na consulta informal realizada pelo coletivo,
uma articulagao interdependente e recursiva entre as quatro principais vertentes destacadas
na percepcao das mulheres sobre o Sempreviva, novamente, a saber: o coletivo como
espaco de troca de conhecimentos, como rede de apoio entre mulheres, como propulsor do
empoderamento feminino e como construtor do sentido de sororidade.

Consideracgoes finais

A partir dos resultados apontados, é possivel afirmar que a producdo de
conhecimento realizada a partir da dinamica proposta pelo Sempreviva sustenta-se em uma
rede aberta de troca de saberes que é retroalimentada pela unido e o fortalecimento de
poténcias femininas. Confirma-se, dessa forma, o coletivo como um espaco circular e
dinamico de formacao e autoformacdo para a autoestima e autonomia de mulheres
periféricas, aliado a construcdo e ampliacito de competéncias voltadas ao
empreendedorismo.

Pode-se afirmar que, em sua busca por gerar e sustentar um sentido feminino de
empreendedorismo, o coletivo lancou mao do principio de circularidade aberta e do método
cartografico, ambos parte de uma perspectiva rizomatica de relacionamento entre partes de
um todo em permanente devir.

Essa busca, no entanto, ndo se deu sem que vdrios obstaculos devessem ser
contornados e sem que fosse necessdrio, por isso mesmo, pensar em um processo de
formacao e autoformacao das mulheres participantes, inclusive das pesquisadoras e

pesquisadores envolvidos. Houve resisténcias. Varias vezes foi necessdrio abrir espacos de
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didlogo para que a circularidade fosse negociada enquanto método necessario para uma

perspectiva feminina sobre o empreendedorismo. Nessa via dialogante, flexivel e aberta, as
forcas da reproducao de esquemas prontos, baseados em modos hierdrquicos e patriarcais
de relacdes, tais como as relagdes de filiagdo e de poder, estruturalmente instaladas em
nossa sociedade, foram vagarosamente rompidas e superadas.

Vdrias vezes também foi necessario que as pessoas que inicialmente assumiram papéis
de lideranca no coletivo se afastassem e cedessem lugar a outras pessoas para que estas
nao se acomodassem em suas tendéncias a permanecerem numa passividade assistida. A
roda de conversa, o incentivo a passagem do bastdo da fala e da atuacao protagonista, a
espera paciente, o deixar ir e a retomada constante dos espacos de didlogo, a alternancia
entre o ser (autoconhecimento) e o fazer (autorealizacdo) foram algumas técnicas
aprendidas e apreendidas no cotidiano do campo da pesquisa-acao.
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Notas

' Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/mais/fs0604200305.htm. Acessado em
17/08/2020.

" Segundo dados do mesmo relatério, sdo considerados empreendedores iniciais aqueles
que lideram empreendimentos com menos de 42 meses de existéncia.

" A partir das reflexes de Deleuze e Guattari (1993), perceber o mundo em devir significa
centrar-se mais na multiplicidade do que nos fins, mais em uma “ordem da alianca” entre
oposicdes do que em termos fixos. As singularidades aqui s@o preservadas na medida em
que entram em contato com as diferencas e ndo sao apagadas, mas sim entendidas em um
fluxo constante e heterogéneo.

v Desde o inicio da pesquisa, os encontros do coletivo Sempreviva aconteceram
quinzenalmente, no Complexo Cultural Samambaia, parceiro do projeto e sob a gestao
administrativa do Imagindrio Cultural. Em marco de 2020, e devido a Pandemia de COVID-19,
o coletivo deu continuidade as suas atividades de forma remota.

¥ A consulta foi realizada em maio de 2020, por meio de questiondrio enviado via Google
Forms as 35 participantes do Coletivo Sempreviva, tendo-se obtido 12 respostas. Todas as
respondentes (dentre artes3s, cineastas, estudantes e gestora de projetos) identificaram-se
como sendo do sexo feminino, com idade entre 28 e 65 anos, residentes nas regides de
Samambaia, Arniqueira, Aguas Claras e Taquari, no Distrito Federal.
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