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Resumo

O presente trabalho teve por objetivo analisar as contribuices do estagio ndo obrigatério
para a formag&o de estudantes de Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba. Este foi
realizado em setores/projetos dessa Instituicdo onde os estagiarios desenvolveram
atividades ndo diretamente relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem.
Procedeu-se, primeiramente, com uma revisdo bibliografica e documental e um estudo
exploratério na Instituicdo. Em seguida, foi realizada uma entrevista semiestruturada
com a gestora da Coordenacdo de Estagio da Universidade, com o0s
supervisores/orientadores de estagio e com os estagiarios. O tratamento desses dados se
deu por meio da analise de conteudo. Considerou-se que apesar das lacunas, esta
experiéncia contribui tanto para a Instituicdo, quanto para a permanéncia do estudante
no curso de Pedagogia e para a sua formacdo, sobretudo, nas areas da gestdo e da
pesquisa, articuladas também a docéncia.
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Abstract

The present work aimed to analyze the contributions of the non-compulsory internship
to the training of Pedagogy students of the Federal University of Paraiba. It was fulfilled
in sectors/projects of this Institution where the interns developed activities not directly
related to the teaching and learning process. At first, a bibliographic and documentary
review and an exploratory study were carried out at the Institution. Afterwards, a semi-
structured interview was conducted with the University Internship Coordination
manager, with supervisors/trainees as well as with the interns. The treatment of these
data was performed through the content analysis. It was considered that despite the
gaps, this experience contributes to the Institution, to the permanence of the student in
the Pedagogy course and to his/her training, especially in the areas of management and
research, also linked to teaching.

Keywords: Pedagogy. Internship. Educational Management.

Revista COCAR, Belém. V.11. N.22, p. 352 59 — Jul./Dez. 2017 ISSN: 2237-0315
Programa de Pés-graduagao Educagao em Educagiao da UEPA
http://paginas.uepa.br/seer/index.php/cocar



Revista Cocar

Programa e Pos-Graduacdo em Educagao
da Universidade do Estado 0o Para

Introducéo

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Pedagogia
(DCNP), definidas por meio da Resolugdo do CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006,
previram a integralizacdo de 300 (trezentas) horas de Estagio Curricular, a ser
desenvolvido sob a modalidade de estagio obrigatdrio. Desenvolvido ao longo do curso,
este deve assegurar aos graduandos experiéncia de exercicio profissional em ambientes
escolares e ndo-escolares, que ampliem e fortalecam atitudes éticas, conhecimentos e

competéncias:

a) na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
prioritariamente; b) nas disciplinas pedagdgicas dos cursos de Ensino Médio,
na modalidade Normal; ¢) na Educacdo Profissional na area de servicos e de
apoio escolar; d) na Educacdo de Jovens e Adultos; e) na participacdo em
atividades da gestdo de processos educativos, no planejamento,
implementacdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de
atividades e projetos educativos; f) em reunifes de formacéo pedagogica.
(BRASIL, 2006, grifo nosso).

Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de graduacdo em
Pedagogia, Licenciatura, do Centro de Educacdo (CE), Campus | da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), atraves da Resolucdo CONSEPE/UFPB N° 64, de 25 de
outubro de 2006, definiu ndo apenas a docéncia como campo de atuacdo profissional,
mas também a gestdo educacional e a producéo e difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldégico do campo educacional.

Apesar de prever um campo amplo de atuacdo para além da sala de aula, a
composicao curricular do curso reserva, dentre suas 3.210 horas totais, apenas 60 horas
de estagio em éarea diferente a do Magistério. Quanto as areas de aprofundamento, o
PPC de Pedagogia prevé apenas duas: Magistério de Jovens e Adultos e Magistério da

Educacdo Especial.
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Para Munhos (2007), considerando os cursos de Pedagogia por ele analisados?,
ha uma preocupagdo em definir um aprofundamento profissional prioritario na area da
docéncia, secundarizando a formacdo do gestor dos processos educativos e do
pesquisador em educacao e ensino, que sao também fungdes indispensaveis a formacao
do educador e, consequentemente, do pedagogo.

Entretanto, opcionalmente a vivéncia do estagio obrigatorio, estudantes dos
cursos de Graduacdo podem complementar sua formagdo por meio da experiéncia do
estdgio na modalidade ndo obrigatorio, quando instituicdes/empresas contratam e
remuneram estudantes para desenvolver atividades em seu ambiente de trabalho
(BRASIL, 2008).

No contexto institucional da UFPB, o estagio ndo obrigatorio se constitui em
atividade complementar a formagao académico-profissional, compativel com o horario
académico, podendo este ser considerado como um componente curricular obrigatério,
optativo ou flexivel (UFPB, 2015). No curso de Pedagogia da UFPB/Campus |, o
aproveitamento dessa experiéncia para fins de integralizacdo curricular podera ocorrer
mediante aprovacéo do Colegiado do Curso.

Quanto a realizacdo do Estagio ndo obrigatério, desenvolvido na prépria
Instituicdo, denominado de bolsa-estagio, a UFPB contrata estudantes para atuarem
como estagidrios em seus diversos ambientes de trabalho, concedendo
compulsoriamente bolsa e auxilio-transporte, que totalizam R$ 496,00 (quatrocentos e
noventa e seis reais) para uma carga horaria de 20 (vinte) horas semanais.

Diante de uma possivel lacuna na formacdo do pedagogo, pressupomos que, de
alguma forma, esta pode ser minimizada por meio do estagio ndo obrigatério, uma vez

que esta atividade, nos cursos de formacdo de professores, visa a aproximacao da

1 Os cursos de Pedagogi

a analisados foram os da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG),
Universidade al.de Mi i iversidade Presidente oni

Mina era Vi e Un dag gente Antonio Carlo NIPA
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realidade e a consequente reflexdo tedrica e ao aprofundamento em direcdo a prética-
teoria-pratica recriada (PICONEZ, 2012), tomando como eixo, dessa experiéncia
formativa, a integracdo da teoria-pratica.

Portanto, este artigo, que constitui um recorte dos resultados da dissertacéo
desenvolvida no Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Superior (MPPGAYV), vinculado ao Centro de Educacdo/UFPB, objetiva:
analisar as contribuicdes do estagio ndo obrigatorio realizado em uma éarea de atuacéo
diferente a da sala de aula na UFPB/Campus | para a formacdo de estudantes de
Pedagogia dessa Universidade.

Metodologia

A pesquisa foi iniciada por uma revisdo bibliografica sobre estagio e formacéo
do pedagogo com foco em areas de atuacdo diferentes a da sala de aula, seguida de uma
analise das legislagcdes que regulamentam o estagio e o curso de Pedagogia na UFPB e,
também, por um estudo exploratorio a partir das fontes documentais disponibilizadas na
Coordenacéo de Estagio e Monitoria (CEM) da Universidade.

Em seguida, o trabalho empirico teve como foco os estagiarios do curso de
Pedagogia, Campus I, contemplados com o estagio ndo obrigatdrio e que realizassem
atividades ndo diretamente relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, bem
COmo 0S seus respectivos supervisores e professores orientadores do estagio e a gestora
da Coordenacdo de Estagio e Monitoria (CEM) da Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG),
pois consideramos que estes sdo atores estratégicos no processo do estagio em estudo.

Ao todo, foram entrevistados 17 (dezessete) sujeitos, sendo uma gestora
(Servidora/Docente da area da Educacdo), duas supervisoras (Servidoras/Pedagogas),
quatro orientadores (Servidores/Docentes da area da Educacdo) e 10 (dez) estagiarios,

vinculados a cinco locais de estagio (unidades concedentes), conforme quadro a seguir:
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Quadro 1 - SUJEITOS ENTREVISTADOS NA PESQUISA

Estagiaria 10-CIA

Acessibilidade Pedagdgica

Supervisor e . . . . o | Unidade
Gestor Orientador Estagiario Local de estagio (Setor/projeto?) CUTE TR
Estagiario 1-CE Setor da Diregéo de Centro
Orientador Setor do Ndcleo Interdisciplinar | Centro de
CE Estagiaria 2-CE de Pesquisa e Acdo sobre Mulher | Educagéo (CE)
e Relag¢des de Sexo e Género
Supervisora Estagiaria 3-PRG Setor (.ja C_:oordenagao de Estagio
e Monitoria P
PRG < Pro-Reitoria de
o Setor da  Coordenacdo de N
Estagiaria 4-PRG . Graduacéo
. Curriculos e Programas
Orientadora Setor da  Coordenacdo de (PRG)
PRG Estagiaria 5-PRG . ¢
Escolaridade
Gestora da Centro e
CEM/PRG Supervisora o Setor da Direcdo de Ensino | <. .
Estagiaria 6-CCS " . Ciéncias da
CCs da Escola Técnica de Saude .
Saude (CCS)
o Projeto de Avaliacdo das Politicas | Comissédo
Orientadora Estagiaria 7-CPA Académicas Propria de
CPA - Projeto de  Avaliagdo  da | Avaliagdo
Estagiaria 8-CPA Infraestrutura Fisica (CPA)
o Projeto  Grupo de Trabalho | Comité de
Orientadora Estagiaria 9-CIA Empoderar para Crescer Incluséo e
CIA Projeto Grupo de Trabalho | Acessibilidade

(CIA)

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Com todos o0s sujeitos, foi realizada uma entrevista semiestruturada, por meio de

trés

roteiros diferentes:

um para a gestora da CEM/PRG;

um

supervisores/orientadores e outro para 0s estagiarios.

para 0s

Em seguida, procedemos com a analise de conteudo das entrevistas, sob a

perspectiva de Bardin (1979), em que nos debrucamos, conforme a seguir, sobre a

categoria de analise referente as contribuic6es do estagio.

Resultados e discusséo

Na visdo da gestora da CEM/PRG e de uma orientadora quanto a compreensdo

da bolsa-estagio,

ressalta-se que essa experiéncia na UFPB ainda ndo ¢

2 Embora as cinco unidades concedentes pertengam a mesma Universidade, passaremos a nos referir por “Setor” os estagios
realizados no

“Projetg”
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institucionalizada como um programa académico. E também que essa contratagdo na
Instituicdo justifica-se para suprir suas necessidades de pessoal. Por isso, acaba
oferecendo uma diversidade de oportunidades de estagios em seus diferentes setores
para estudantes de diversos cursos:

A bolsa-estagio na UFPB ndo esta ainda formalizada como um
programa académico, mas € uma iniciativa extremamente importante,
porque dentro da prdpria Instituicdo onde o aluno estuda ele pode ter
0 seu campo de atuacdo, podendo comecar a atuar e fazer atividades
relacionadas ao seu curso (Gestora da CEM/PRG).

O CIA hoje ndo funcionaria sem os estagiarios, ndo s6 porque temos
uma quantidade insuficiente de servidores, mas porque a
multiplicidade de areas que a gente atinge é muito ampla. Entdo como
eu estou formando multiplicadores, e acho que o papel da bolsa-
estagio aqui é esse, formar multiplicadores na compreensdo do que
seja inclusao (Orientadora CIA, grifo nosso).

Nesse contexto, além da contribuicdo para a Universidade, essa experiéncia
também é percebida como uma colaboracdo para a permanéncia e o éxito escolar dos
estagiarios-bolsistas, segundo confirmam os entrevistados (gestora da CEM/PRG,
supervisores/orientadores e estagiarios), ja que, além da formacdo no estagio, ha

também concessao de bolsa.

[...] se a UFPB, como unidade concedente de um estadgio ndo
obrigatorio, d& essa possibilidade em termos financeiros, de
assisténcia, de formacao, entdo é extremamente importante, porque o
estudante ndo tem que buscar s6 o estagio la fora. Ele pode ter o
estagio fora da universidade, e tera também a oportunidade de ter seu
estagio aqui, ja que a UFPB tem varios setores, atua em varias areas,
e essas areas estdo e podem estar relacionadas com o curso que ele
esta realizando (Gestora da CEM/PRG).

Penso que a bolsa-estagio € uma oportunidade crucial para os
estudantes, de forma geral, independente do curso. Ele da essa
oportunidade para que o estudante possa adquirir conhecimento,
experiéncia e, sendo remunerado, também uma quantia que vai ajuda-
lo na sua subsisténcia académica (Orientadora CPA).
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[...] é uma ajuda com certeza, até porque é uma bolsa-estagio. [...] 0
estagio também vai nos preparando, cada vez que a gente tem que
fazer um artigo, e isso vai enriquecendo vocé em termos de
conhecimento, vocé vai aprendendo mais (Estagiéria 8-CPA).

Vale salientar que, ainda quanto ao éxito escolar, entendemos que este é
favorecido ndo apenas devido a ajuda financeira da bolsa, que contribui para a
permanéncia do estudante na Universidade, mas também por esta experiéncia permitir
um maior envolvimento e aprofundamento com as tematicas do curso. Dessa forma, o
estagio contribui também para a conclusdo do curso com maior qualidade, uma vez que
neste processo O estudante tem a oportunidade de acompanhar o trabalho de
profissionais da mesma area, supervisor e orientador, além de vivenciar a dinamica de
funcionamento de uma Instituicdo de Ensino.

Nesse sentido, percebemos que um dos objetivos do Estagio na UFPB, em
alguma medida, esta sendo contemplado, conforme previsto no artigo 66 da resolucéo
do CONSEPE/UFPB N° 16/2015:

I — Contribuir para a qualidade da formacdo académica e profissional por
meio da integragéo da teoria e préatica e do desenvolvimento de competéncias
e habilidades necessarias ao desempenho profissional qualificado [...] (UFPB,
2015, p.33, grifo nosso).

Também identificamos, a partir da fala de uma supervisora, que a experiéncia do
estdgio ndo obrigatorio pode ser realizada mais cedo, quando comparado com a
possibilidade de cursar estagio obrigatério:

O aluno geralmente vai para pratica mais no final do curso. Entdo o
estégio ndo obrigatorio ele € um excelente espaco, porque ele permite
gue o aluno, desde o 2° periodo ja vivencie o estagio, pois se fosse na
perspectiva do obrigatério ele s6 iria ver mais no final do curso
(Supervisora PRG).

Este relato é decorrente da recente aprovacdo do regulamento dos cursos
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regulares de graduacdo na UFPB, por meio da Resolugdo CONSEPE/UFPB N°16/2015,
que disciplinou como requisito para o estagio ndo obrigatério, no inciso 111 do artigo 66,
a “comprovacgdo de [...] que esteja cursando, no minimo, o 2° periodo do curso, ou o
periodo pré-estabelecido no Projeto Pedagogico do Curso”.

Em contrapartida, no atual PPC do curso de Pedagogia, Campus I, 0 primeiro
estagio obrigatorio é realizado somente a partir do 4° periodo do curso e, desenvolvido
desta forma, segundo salienta Kenski (2012, p. 36), o estagio “traz em si uma
expectativa de apoteose, de gran finale, no qual todos os problemas e deficiéncias
apresentados durante o curso tém uma ultima chance de ser, pelo menos, discutidos”.
Dessa forma, a autora pondera ainda que o estagio “ndo pode ser a panaceia que vai
resolver todos os males ocorridos com os alunos durante a sua trajetoria académica”
(KENSKI, 2012, p. 36).

Além disso, a partir da fala de um estagiario, percebemos que a experiéncia do
estdgio ndo obrigatorio permite uma maior autonomia no desenvolvimento das suas
atividades, quando comparado a experiéncia do estagio obrigatorio, onde o estudante
realiza apenas observacoes, conforme fragmento a seguir:

[...] No estagio obrigatério em gestao, a gente acompanha um diretor
na escola, mas a gente ndo tem um poder de intervir e de fazer nada,
a gente sé observa. Aqui ndo, eu estou tento a oportunidade de certa
forma intervir, de fazer a acdo, uma acédo reflexiva. Entéo, no estagio
obrigatorio a gente sé observa e intervir quase ndo intervém, porque
0s gestores ndo permitem, pois eles sempre ficam com um olhar de
desconfianca. [...] E aqui no estadgio ndo obrigatério ndo, é bem
diferente, porque eu participo diretamente. E que nem eu falei, tem
reunides, onde eles acatam minhas decisfes, onde eu posso mostrar
meu ponto de vista e ja ndo tenho tanto essa preocupagédo, que nem eu
percebi na escola (Estagiario 1-CE).

Nesse sentido, tanto a possibilidade de o estudante realizar estagio mais cedo,

como a maior autonomia permitida nas atividades do estagio ndo obrigatério, sdo

fatores que o evidenciam como mais uma importante possibilidade de atividade
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formativa, a ser realizada durante o percurso de formagdo dos estudantes de graduacao.
Nesta perspectiva, o estagio ndo obrigatério também foi relatado como um importante
fator que contribuiu para estimular a continuidade dos estudos, tendo em vista 0
ingresso de um estagiario-bolsista na Pds-Graduacdo stricto sensu, conforme
demonstrado na seguinte fala:
Ele era um estudante sonhando com o PIBIC, hoje ¢ um estudante
sonhando em concluir o mestrado, porque esta aprovado na selecdo
de mestrado, na linha mais concorrida [...]. E 0 estagio com certeza
contribuiu pra formacgéo dele (Orientador CE).

Alem de todas estas contribuigdes, evidenciadas anteriormente, especificamente
no ambito da formac&o do estudante de Pedagogia para as areas da gestdo e da pesquisa,
passaremos a analisar, primeiramente, as percepcdes do estagio nos setores
administrativos do CE, da PRG e do CCS para, posteriormente, analisarmos as
percepcOes do estagio nos projetos de pesquisa da CPA e da CIA.

Quanto a contribuicao do estagio do estudante de Pedagogia para a formacéo em
areas diferentes da sala de aula, a gestora da CEM/PRG entende que essa experiéncia é
direcionada pelo proprio setor contratante e ocorre no proprio l6cus onde o estagiario é
inserido. A gestora da CEM/PRG inferiu que, como na Universidade, em todos os
setores académicos ou administrativos hd a figura do gestor, entende-se que ai esta
também uma oportunidade de melhor formar o futuro Gestor através do estagio:

Vai depender do espaco onde ele esta atuando como estagiario. A
gestdo na Universidade ela estd em todos o0s setores, mesmo 0s
setores pedagdgicos vocé tem um gestor, sempre ha um responsavel.
E esse aluno que vai ser ou que é estagiario, ele s6 tem a aprender, a
ganhar, a ampliar os seus horizontes, porque ele tem que aprender a
ser gestor também. Nao h& como dissociar isso. Entdo, no caso aqui
da PRG [...] eles conviveram com a gestdo, eles passaram por essa
experiéncia. E eu acho que muitos aprenderam e acrescentaram muita
coisa a futura vida profissional deles (Gestora da CEM/PRG).
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J& quanto a percepcdo das supervisoras e dos estagiarios no que concerne as
contribuicdes do estagio para a formacdo do estudante de Pedagogia, sobretudo na area
da gestdo educacional, inferimos que eles percebem essa experiéncia como uma

vivéncia que se constroi processualmente, como se percebe a seguir:

Para a gestdo ela pbde vivenciar a parte burocratica, a parte
administrativa em que vocé tem que analisar os procedimentos,
papéis. Entdo a questdo também do planejamento, da avaliagdo do
que foi feito (Supervisora PRG).

Como ela esta la na direcdo de ensino, em que 0s processos eles sédo
até mais na area de gestdo [...] mesmo ndo participando diretamente
de algumas coisas, mas ela esta ali vendo a solucédo que esta sendo
dada, como agir, como enfrentar (Supervisora CCS).

[...] estou aprendendo com as dificuldades [...] a organizacdo de
eventos também. E na parte de gestdo é vocé [...] ter a proatividade,
VOCé ir e tentar resolver as coisas. E também o relacionamento com
as outras pessoas [...] no estagio vocé aprende realmente a lidar com
varios conflitos, que as vezes sdo desnecessarios, mas vocé tem que se
acalmar, respirar fundo e conversar (Estagiaria 2-CE).

Nesse sentido, o estagio permite a vivéncia de um ambiente real de trabalho que
contribui para o desenvolvimento de habilidades e de conhecimentos necessarios a
futura atuacdo do pedagogo como possivel gestor. Sobretudo quanto a capacidade de
comunicacdo, de negociacao, de planejamento, de avaliacdo, ou seja, de uma visdo mais
sistematica e global dos processos inerentes a uma instituicdo de ensino. Nessa
perspectiva, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 444) ressaltam que constituem

desafios a competéncia de diretores, coordenadores pedagdgicos e professores

[...] saber gerir e, frequentemente, conciliar interesses pessoais e coletivos,
peculiaridades culturais e exigéncias universais da convivéncia humana;
preocupar-se com as relagdes humanas e com os objetivos pedagdgicos e sociais
a atingir, estabelecer formas participativas e a eficiéncia nos procedimentos
administrativos.
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Também percebemos que a compreensdo da gestdo segundo uma perspectiva
democrética e participativa e a sua vivéncia efetiva na pratica do estagio podem
possibilitar, ao estagiario, uma experiéncia enriquecedora a vivenciada no curso. E,
mais que isso, permite mobilizar seus conhecimentos e saberes desenvolvidos tanto no
curso quanto no estagio, conforme percebido no relato a seguir:

Uma das atividades do curso é discutir gestdo. [...] e a gente tem
tentado dialogar com um tipo de gestdo, que é a democratica e
participativa. [...] é essa ideia que nés tentamos passar para 0S
nossos estagiarios, a ideia de trabalhar na busca de uma gestao
democrética para fortalecer a gestdo como um elemento pedagdgico.
Um elemento que contribui para melhorar a qualidade da educagéo
[...]. Entdo, o estagidrio vivencia isso, desde a sele¢do e depois
tentamos desenvolver essas ideias. Ele hoje é uma pessoa [...] que tem
conhecimento da gestéo, os tramites dos processos dentro do CE para
a Universidade. Mas, principalmente, uma ideia de tentar discutir
gestdo ndo apenas como um aspecto administrativo, mas como gestéo
pedagdgica, das relagdes entre as pessoas, como forma de fortalecer
as pessoas (Orientador CE).

Essa vivéncia no contexto de uma direcdo de Centro comprometida com o
principio da gestdo democrética e da participacdo vai ao encontro do que Prado (2012,
p. 71) evidenciou ao pesquisar uma equipe de professores do Estagio em Gestdo, em
que eles acreditam que “a formagdo do gestor ndo deve ser castradora, mas sim criativa e
democratica”. Nesse sentido, questionaram ‘“como falar em gestdo democratica dos
sistemas e das unidades escolares se no préprio Estagio em Gestdo o trabalho ndo se pauta
na coletividade e nos principios democraticos?”.

No caso do estagio em tela, percebemos que o trabalho desenvolvido no Centro de
Educacdo em alguma medida ancora-se no principio da gestdo democrética, conforme
indica a fala do Orientador CE: “a gente tem tentado dialogar com um tipo de gestdo, que
é a democratica e participativa. [...] é essa ideia que nds tentamos passar para 0S N0SS0S

estagiarios”, 0 que é confirmado por meio do relato do Estagiario 1-CE: “[...] tem
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reunides, onde eles acatam minhas decisdes, onde eu posso mostrar meu ponto de vista
e ja ndo tenho tanto essa preocupacao, que nem eu percebi na escola”.

Sobre a pertinéncia da efetivacdo de uma gestdo democratica no ambito
educacional, Paro (2001, p. 52) afirma:

Por um lado, porgue ela se situa no campo das rela¢fes sociais onde torna-se
ilegitimo o tipo de relacdo que ndo seja de cooperagdo entre os envolvidos.
Por outro, porque a caracteristica essencial da gestdo é a mediacdo para a
concretizacdo de fins; sendo seu fim a educacéo e tendo esta um necessario
componente democratico, é preciso que exista a coeréncia entre o objetivo e a
mediacdo que Ihe possibilita a realizagdo, posto que fins democraticos ndo
podem ser alcancados de forma autoritaria.

Vale ressaltar que, em conformidade com a Constituicdo Federal de 1988, a
LDBEN também instituiu o principio da gestdo democratica, tanto na Educacdo Basica
quanto na Educacdo Superior. Na Educacdo Basica, o artigo 3° estabeleceu que, dentre
outros, “o ensino sera ministrado com base no principio da [...] gestdo democratica do
ensino publico [...]” (BRASIL, 1996). Ja o artigo 14 destaca que “os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educacdo bésica, de
acordo com as suas peculiaridades”, conforme os principios da participacdo®, tanto dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, quanto das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

E, no &mbito da Educagdo Superior, o artigo 56 estabelece que “[...] as
instituicbes puablicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da gestdo
democratica [...]” (BRASIL, 1996). Nesse sentido, a experiéncia com a gestdo

democratica e participativa, deve ser conquistada ndo apenas na vivéncia do curso e do

% De acordo com Luck (2009, p. 141) a participagdo corresponde a um processo de mobilizacdo e
associacao de pessoas para juntas produzirem algum resultado. Trata-se de um processo de dupla mao,
uma vez que quem compartilha da e recebe. Corresponde & antitese de tirar, tomar, explorar, exigir,
impor. SO é possivel quando se transcende a visdo dualista e unilateral. Participar é contribuir para a
decisdo que conduz ao comprometimento pela acdo correspondente. Pressupde a criagdo de uma
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estagio, mas nos diversos espacos de convivéncia académica para se refletir fora dela,
pois entendemos, como Paro (2001, p. 23), que “[...] o conceito de democracia ndo se
apreende apenas no discurso, mas constroi-se na pratica, com o constante exercicio
enquanto [sic] opcdo de vida, ndo como uma medida tdpica que se aplica numa ou
noutra ocasiao”.

Diferentemente ao relatado pelo Orientador CE e Estagiario 1-CE, em que
ambos narraram 0 exercicio de uma gestdo democratica e participativa no Centro de
Educacdo, a Estagiaria 6-CCS se ressentiu de uma experiéncia democratica na Direcéo
de Ensino da Escola Técnica de Saude:

Eu deveria participar mais do planejamento da ETS, porque eu acho
gue participo muito pouco, sou convidada muito pouco, [...] como eu
aprendi na disciplina de gestdo que a gente tem que participar do
Projeto Politico-Pedagdgico. Essa € a proposta do PPP, todos tém
que participar, da cozinha a todos. Das escolas que eu passei isso ndo
acontece [...]. Entdo, geralmente isso ndo acontece, que é ensinado a
gente no curso, pois deveriam participar todos, e ndo acontece. No
estagio, isso meio que se repete (Estagiaria 6-CCS).

Nesse sentido, mesmo a estagiaria fazendo referéncia a discussdo tedrica
realizada no curso sobre a gestdo democratica e participativa, seu estadgio ndo
proporcionou tal experiéncia. Portanto, devemos ficar atentos a esta distorc¢éo, ja que,
conforme Pinto (2011, p. 95), “o contexto institucional em que ele atuara, muitas vezes,
¢ 0 que mais determina sua acao pedagogica”.

Também salientamos que uma supervisora percebeu claramente a evolucdo dos
estagiarios e, por estarem inseridos em setores que contribuem com a gestdo da
Instituicdo, a0 mesmo tempo em que vivenciam essa realidade, eles também aprendem
como e quando podem contribuir para a melhoria da Instituicdo de Ensino, conforme
descrito no seguinte relato:

[...] queria destacar que eu vi e [..] fiquei muito feliz com o
crescimento profissional na perspectiva da sua autonomia. Quando
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ela chegou ela era muito [...] dependente. Queria anotar cada passo-
a-passo. Ai eu fui fazendo junto com ela, mostrando. E depois de um
tempo ela ficou independente, conseguiu fazer com mais autonomia o
que era demandado para ela (Supervisora PRG).

Portanto, nesse sentido, a supervisora e a estagiaria também concordam que esta
experiéncia facilitard sua futura insercdo no mundo de trabalho na area da gestdo
educacional, aspecto evidenciado nos trechos a seguir:

[...] o aluno se insere no ambiente organizacional e ai ele vai
aprender varias coisas [...]. Ele vai vendo, vivenciando uma prética
de trabalho, e isso vai contribuir para sua formacdo quando ele for
um profissional, se ele for atuar em alguma instituicdo publica ou
mesmo privada ele vai levar essa experiéncia (Supervisora PRG).

[...] contribuiu na minha parte de pensar o grupo. A parte de pensar
de que eu ndo estou sempre certa, eu tenho que abrir espaco para
outras pessoas, o0 dialogo é importante. Estudar para ter subsidio
para esse dialogo. Aprender a lidar com os professores [...]. Entdo a
parte de gestdo, é muito vocé se concentrar no que é melhor para o
todo do que pensar na minoria [...]. Entao, o estagio contribui muito
em relacdo a gestdo, até mesmo a area como professor. Eu sou
consciente hoje em dia de chegar numa escola, seja hum setor privado
ou publico, e conseguir me abrir para desenvolver um trabalho na
area de gestdo (Estagiaria 3-PRG).

Os relatos citados vdo ao encontro do que concluiram Silva e Teixeira (2013),
que perceberam caracteristicas nas experiéncias de estdgio que influenciaram
positivamente o desenvolvimento da adaptabilidade de carreira e a transicdo ao papel
profissional. Assim como Lima et al. (2014), que apontaram o crescimento pessoal e
profissional referido pelos estagiarios como fundamentais para se sentirem capacitados
a atuar como profissionais seguros e competentes.

Além disso, conforme a fala da Estagiaria 3-PRG, em que foi relatado que “o

estdgio contribui muito em relagdo a gestdo, até mesmo a area como professor”.
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Percebemos que a estudante quis se referir a dimensdo docente, no que se refere ao
processo de ensino-aprendizagem a ser desenvolvido dentro da sala de aula. Nesse
sentido, ressaltamos que, apesar de verificarmos no ambito desta pesquisa a prevaléncia
de aprendizagens relacionadas as areas da gestdo e da pesquisa, compreendemos que
essas dimensfes junto a docéncia no perfil do pedagogo sdo articuladas e, portanto, a
formac&o/experiéncia em uma das dimensdes inevitavelmente também contribuira para
as demais, conforme confirma o relato da orientadora a seguir:

Sinceramente, eu acho que nas trés dimensdes da Pedagogia
[docéncia, gestdo e pesquisa] [...] a pesquisa, mesmo que a gente ndo
dé uma pesquisa especifica, no sentido mais estrito, mas eles fazem
levantamentos. [...] a pesquisa, pela observacdo que eles fazem, pela
vivéncia, essa acontece o tempo todo. E a gestdo é a vida daqui [...] a
gente esta administrando curriculos e programas de todos 0s cursos
da Universidade, que sdo aproximadamente 136 cursos e, todos 0s
professores e os alunos, entdo eles estdo vivenciando o tempo todo
(Orientadora PRG).

Depois de esclarecida essa questdo, passaremos a analisar, conforme nos
propusemos anteriormente, as percepcdes do estagio nos projetos de pesquisa da CPA e
da CIA. Inferimos que, mesmo quando o estagio se da por meio de um projeto de
pesquisa, contribuindo principalmente para a formacdo do futuro pedagogo como
pesquisador, também h& os momentos em que os estudantes se envolvem com sua
gestdo e, portanto, também contribui para a formacao do pedagogo como gestor e, até,
como docente para atuar no espaco de sala de aula.

Nesse sentido, as orientadoras ratificam a compreensdo de que as trés grandes
dimensdes do curso (docéncia, gestdo e pesquisa) dialogam entre si e sdo, portanto,
articuladas, conforme excertos apresentados a seguir:

Do gestor, especificamente, eu acredito que sim, porque nés aqui
trabalhamos também com a questdo de gestdo. Nés somos gestdo, a
CPA é gestdo, entdo embora eles estejam mais focados na pesquisa,
mas por todo esse envolvimento que eles passam a ter com a CPA,
pois ndo fica algo estanque ou separado, eles terminam por se
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apropriar também de situagdes de gestdo. Por exemplo, no seminario
de Avaliagdo Institucional e Gestao Estratégica da UFPB, todos eles
participaram da organizacao do evento (Orientadora CPA).

Eu ndo sei se eu consigo separar [...]. Mas os estagiarios tiveram a
oportunidade de vivenciar essa questdo da gestdo. Como a gente tem
um intervalo no meio do semestre e 0 estagio continua, eles tém que
vir prestar essas horas aqui, pois 0s setores académicos nao
funcionam e o estagio ndo aconteceria. [...] tiveram que fazer todo
esse servico de gestdo que a gente normalmente faz aqui no CIA. [...]
de organizacao da rotina, de pensar acles estratégicas [...] para o
segundo semestre. [...] nas avaliacGes, enfim. Teve uma visdo do que
é a gestdo como um todo e ndo s6 dentro do projeto. Mas eu acredito
que dentro préprio projeto, [...] quando o aluno ta envolvido ele
consegue perceber onde é que estdo os pontos falhos daquele projeto,
0s pontos falhos institucionais [...]. E no relatério do estagio que eles
tém que apontar que contribui¢cdes que elas dariam se elas fossem
gestoras pra mudar aquela situacdo, onde estd o problema e como
eles atuariam. [...] acredito que s6 pela vivéncia do projeto que é
intensa, eles jA conseguem sair com uma boa visdo da gestdo
(Orientadora CIA).

Na perspectiva desse envolvimento com o projeto de pesquisa, € que as
estagiarias da CPA e da CIA confirmam o relato anterior das suas respectivas
orientadoras, conforme verificado nos seguintes relatos:

Existe sim contribuicdo, a questdo da avaliacdo, do planejamento, de
estar a frente, acredito que sim. Houve a época que no inicio do
periodo, em cada campus, fizemos a apresentacdo do projeto aos
“feras”, isso foi importante (Estagiaria 7-CPA).

Sim, o estagio contribui, porque o gestor ele tem que saber tomar as
decisdes, ele tem que ser participativo, ele tem que ter a democracia.
[....] Até mesmo se eu chegar a ser [...] gestora de algum ambiente
escolar [...] é bem positivo essa participacdo, porque abre muito a
nossa mente [...]. Entdo, a questdo é mais essa mesmo, a tomada de
decisdes (Estagiaria 9-CIA).

Nesse sentido, apesar de estarem focadas no estagio com a area da pesquisa,

podemos perceber que além dessas experiéncias possibilitarem uma formacdo que
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articula as dimensGes gestdo e pesquisa, também contribuem para a dimensao docente.
E, em éareas especificas, como no caso da atuacdo no Magistério da Educacdo Especial,
como por exemplo no trecho que se segue:

No caso do GT, ele proporciona que o estagiario tenha uma viséo
mais ampla do que seja a estrutura da UFPB. Quais sdo as
dificuldades de um estudante com deficiéncia, de um estudante
apoiador de um estudante com deficiéncia, [...] e dos préprios
docentes, porgue temos uma investigacdo junto aos docentes do que
eles precisam em termos de adaptacdo pedagdgica. J& no caso do
empoderar [...] eu acredito que essa vivéncia mostra para o aluno
quais sdo as potencialidades que aguela pessoa com deficiéncia
intelectual tem, mais do que as limitacGes, e fornece uma linha de
trabalho que eu acho que seria bem diferente em relacdo ao que se
fosse com outro publico (Orientadora CIA).

E, nessa perspectiva, os estagiarios do curso de Pedagogia que atuam em setores
administrativos da Universidade também percebem que essa experiéncia contribuira
também para sua futura atuacdo em ambiente escolar, seja dentro da sala de aula ou
mesmo fora dela.

[...] no estagio a gente aprende muita coisa em relacdo interpessoal,
lidar com isso dentro da sala de aula, lidar com isso como gestora de
uma escola, lidar numa coordenacao. [...] no estagio a gente aprende
a como lidar se a gente for pra dentro de uma sala de aula. Essa
relacdo, porque tem que ser tratado de formas iguais, a gente tem que
olhar para todos, e a gente aprende isso no estagio pela CPA
(Estagiaria 8-CPA).

Em consonancia com o que defende Libaneo (2001, p. 6), essa compreensdo do
estagio reforca que a Pedagogia “se ocupa, de fato, com a formacdo escolar de criangas,
mas, antes disso, ela tem um significado bem mais amplo, bem mais globalizante” e que,

portanto, “ndo se refere apenas as praticas escolares, mas a um imenso conjunto de outras

praticas*”. Dessa forma, também, entendem Pimenta e Lima (2012, p. 154):

4 “Ha uma diversidade de préaticas educativas na sociedade e, em todas elas, desde que se configurem como

intencionais, esta presente a acio pedagdgica” (LIBANEQ. 2001, p.12)
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A pedagogia, como campo tedrico da pratica educacional que néo se restringe a
didatica da sala de aula nos espacos escolares, mas esta presente nas agOes
educativas da sociedade em geral, possibilita que as instituicdes e os profissionais
cuja atividade esta permeada de acdes pedagogicas se apropriem criticamente da
cultura pedagodgica a fim de compreender e alargar a visdo das situacdes
concretas nas quais realizam seu trabalho, de modo que nelas imprimam a
direcdo de sentido, a orientacdo politico-social que valorizam, para transformar a
realidade.

Caso contrario, a ideia de conceber o curso de Pedagogia apenas como formacéo de
professores, na visdo de Libaneo (2001), seria muito simplista e reducionista, digamos, uma
ideia de senso comum a ser superada.

Apesar dessa importante percepcdo da articulacdo entre as diferentes areas de
atuacdo do pedagogo, ficou evidenciado que o curso secundariza a formacao do gestor e
do pesquisador. Nesse contexto, as estudantes reforcam ainda mais a importancia de
participar desse estagio, principalmente para a tomada de decisbes quanto ao seu
itinerario formativo e suas futuras pretensdes de atuacdo no mercado de trabalho.

[...] na verdade, eu ainda nem me decidi se eu quero estar numa sala
de aula, e esse estagio tem servido justamente pra confrontar isso pra
mim [...]. A experiéncia de estar em sala de aula é maravilhosa, €
gratificante, tem um monte de coisa. Mas a da gestdo é uma coisa que
eu me identifico, porque eu ja trabalhei na area, eu gosto dessa parte
pratica de lidar com, ao mesmo tempo que vocé trata de relacdes
humanas mas vocé trata com o burocratico. Com o gerir, com 0
mediar, de manter relagdes equilibradas, entdo eu gosto disso. Esse
estagio serviu, serve ainda, para que eu possa tomar minha decisao,
se eu vou ficar ou ndo nessa area de gestdo (Estagiaria 5-PRG).

[...] no curso, eles nos ensinam a ir muito sé a sala de aula, entdo
aqui eu estou vendo esse outro lado de gestdo [...] hd muita gente,
fora do curso de Pedagogia, comentando que acha que seremos
somente professoras. [...]. Eu acredito que com certeza eu vou ter a
minha chance de estar na sala de aula, que vai ser [...] 0 que mais
abre de oportunidade [...]. E muito dificil pra vocé chegar na gest&o,
vocé precisa estar na sala de aula, é o que eu vejo nas escolas [...].
Entdo, eu venho percebendo no meu caminhar, que ndo s6 a bolsa-
estagio que estou fazendo, como a disciplina e o estagio em gestao, o
quanto que estad me ajudando a entender os dois lados que existe
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(Estagiéria 6-CCS, grifo nosso).

[...] foi através do estdgio na CPA eu aprendi a ter um olhar
diferenciado, pois a gente aprende dentro do curso de Pedagogia a
ser professor, em atuar em sala de aula. A parte gestora,
supervisora, coordenadora, ele deixa a desejar um pouco, porque a
gente vé pouca coisa sobre isso. A gente aprende isso nas
especializacbes ou nesses projetos [...] Entdo ele me deu um novo
olhar [..]. Como agir como supervisor, 0 que €& que uma
coordenadora faz, qual o papel dela dentro de uma escola. [...]
porque se eu fosse esperar s6 0 curso vocé ndo consegue, ndo € o
suficiente. Portanto, o estagio também vai nos preparando, cada vez
gue a gente tem que fazer um artigo, e isso vai enriquecendo vocé em
termos de conhecimento, vocé vai aprendendo mais (Estagiaria 8-
CPA, grifo nosso).

No que concerne a essa identificacdo com diferentes campos de atuacdo do
pedagogo, ao questionarmos 0s estagiarios sobre com qual area da Pedagogia eles mais
se identificam e que pretendem atuar, embora saibamos que as dimensdes do pedagogo
sdo indissociaveis, a maioria relatou que, apos ou durante a experiéncia do estagio, mais

se identificaram e pretendem atuar na gestéo:

Eu ia muito para docéncia, muito, mas eu criei mesmo um gosto pelo
Pedagogo-Gestor. [...] a burocracia € chata, mas ela existe por um
motivo, e 0 motivo dela é manter as coisas em ordem, para que as
coisas funcionem, [...] ter um padrdo. Esse padrado precisa de alguém.
[...]. Entdo, depois da bolsa-estagio eu me identifico mais pela gestao
do que pela docéncia. Para trabalhar, eu prefiro exercer a gestédo
(Estagiaria 3-PRG).

[...] ndo tenho experiéncia alguma com pesquisa. [...] mas acho que a
pesquisa ndo seria minha praia. [...] estou tendo o estagio de sala de
aula e estou amando. E também gosto muito da parte da gestdo,
porque quando eu trabalhava no comércio era na parte de
administracéo [...] Entdo eu sempre gostei dessa parte burocratica
[..]. Mas [..] a partir das minhas experiéncias até aqui, eu me
identifico mais com gestdo do que com docéncia. [...] e se fosse pra
escolher a &rea de atuagdo, eu queria continuar com certeza na
gestdo. (Estagiaria 6-CCS).
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Em seguida, os estagiarios relataram que mais se identificaram e pretendem
atuar na docéncia, ficando a pesquisa como Ultima opcéo:

[...] primeiro lugar a docéncia, porque foi 0 motivo a qual eu entrei
no curso, sempre fui apaixonada por sala de aula. E a pesquisa
porque Pedagogia Hospitalar é algo novo, entdo € algo que eu quero
expandir futuramente. E em terceiro a gestdo, [...] que é algo que
estou gostando. Pretendo em primeiro lugar ainda é a docéncia.
(Estagiaria 7-CPA).

Entretanto, dentre os estagiarios entrevistados, um deles relatou se identificar
com as trés dimensdes, mas que pretende atuar na pesquisa, conforme a seguir.

[...] eu particularmente almejo um mestrado, entdo eu quero pesquisa.
Portanto, pretendo ser pesquisadora. Entretanto, as trés para mim me
complementam, amo as trés areas, me identifico com as trés. Entéo, o
estagio contribui para essas opcbes, porque a CPA todo dia é
incentivador, porgque a nossa orientadora, a nossa supervisora [...]
sempre nos incentiva pra isso [...]. Entdo eu fui descobrindo e foi dai
gue eu peguei o amor de realmente querer partir para essa parte da
pesquisa (Estagiaria 8-CPA).

Por fim, também percebemos que a experiéncia do estagio obrigatorio é
recorrentemente relatada de modo que a realidade escolar da educacédo bésica é colocada
também como um importante fator a ser levado em consideracdo, notadamente quanto

as suas identificacdes e pretensoes:

[...] sempre quis ser professora, entdo meu sonho era ser professora,
mas depois que eu vi a realidade, do curso, dos estagios, e se fosse
pra escolher a &rea de atuagéo, eu queria continuar com certeza na
gestao (Estagiaria 6-CCS).

Gestdo é bom, mas ndo é 6timo. Vocé atuar na pratica a realidade
dentro de uma escola ela ndo é 6tima ndo. Porque vocé vai trabalhar
com um corpo docente, que tem varias opinides (Estagiaria 8-CPA).

Portanto, nessa fase de aproximacao, a pratica profissional nos chama atencéo de
que mesmo confiando em si e no curso, o estagiario pode se impactar com um contexto

controverso, em situacbes de desgaste, conflitos e desilusdo dos profissionais da
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educagdo, pois “essa profissdo situa-se na contradicdo do discurso da valorizacdo do
magistério e das politicas de educacdo que normatizam inovacgdes sem levar em conta as
relagdes de trabalho dos professores” (PIMENTA; LIMA, 2012, p. 65).

Nesse sentido, percebemos que todas as experiéncias vividas pelos estagiarios,
sejam antes ou durante a vivéncia do curso, influenciam, em alguma medida, na tomada
de decisdo sobre seus itinerarios formativos e nas suas pretensdes profissionais futuras.
O curso, o estagio, as aprendizagens das disciplinas, experiéncias e vivéncias dentro e
fora da universidade influenciam o percurso formativo e profissional do profissional da
educacdo (PIMENTA; LIMA, 2012). E, nesse contexto, esta a vivéncia da bolsa-estagio
que, em dialogo com as demais experiéncias, tambem contribui para consolidar suas
opcdes ou mesmo para comparar com outras possibilidades de atuacéo profissional.

A seguir, apresentamos um quadro-resumo (Quadro 2) quanto as contribuicdes
da bolsa-estagio, a partir da percepcdo da gestora da CEM/PRG, das supervisoras e

orientadores, bem como dos estagiarios.

Quadro 2 — Sintese das contribuicdes da bolsa-estagio

T Gestora da | Supervisor/ s

Contribuices CEM/PRG Orri)entador Estagiarios
Melhor formacdo na éarea da gestdo a partir da vivéncia X X X
com gestores na Universidade.
Permanéncia e éxito escolar do estagiario-bolsista. X X X
Supre necessidade de pessoal para a UFPB. X X
Facilita a futura inser¢do no mercado de trabalho. X X
Avrticula dimensdes da docéncia, da gestdo e da pesquisa. X X
Realizacdo de estigio mais cedo, a partir do 2° periodo. X
Estimula a continuidade dos estudos na P6s-Graduagao. X
Maior autonomia na realizagdo das atividades do estégio. X
Melhor formacdo nas areas secundarizadas no curso, a X
gestdo e a pesquisa.
Facilita a tomada de decisfes quanto ao seu itinerario X
formativo e suas pretensdes de atuacao.

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Foi unanime, entre os entrevistados, a percepcao de que a experiéncia do estagio
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contribui para a permanéncia e o éxito escolar dos estagiarios-bolsistas, propiciando, a
partir da vivéncia com a administracdo na Universidade, uma melhor formacdo na area
da gestdo. Além dos estudantes, a propria unidade concedente do estagio, setor/projeto
da UFPB, foi contemplada com contribui¢bes, pois a gestora da CEM/PRG e 0s
supervisores/orientadores relataram o suprimento da necessidade de pessoal a partir das
contratagdes de estagiarios.

No cotidiano do estagio, as supervisoras, 0s orientadores e 0s estagiarios,
concordam que o estagio facilitara a insercdo do estudante no mercado de trabalho, além
de proporcionar a percepcdo da articulacdo entre as diferentes areas de atuagdo do
pedagogo: a docéncia, a gestdo e a pesquisa.

Além disso, as supervisoras e 0s orientadores destacaram que a experiéncia do
estdgio ndo obrigatorio possibilita o inicio das atividades de estagio mais cedo, ao
compararem com 0 estagio obrigatorio. E que estimula a continuidade dos estudos em
nivel de Pos-Graduacao.

Apenas 0s estagiarios perceberam, ao comparar com a experiéncia do estagio
obrigatdrio, que o estagio ndo obrigatorio permite uma maior autonomia na realizacao
das atividades do estagio. Por fim, ao reconhecerem a formacao do curso prioritaria para
a docéncia na sala de aula, também ressaltaram a importancia da experiéncia da bolsa-
estadgio para as areas secundarizadas em sua formacdo: a gestdo e a pesquisa. Nesse
contexto, salientaram ainda que a participacdo nessa modalidade de estagio facilita a
tomada de decisGes durante seu percurso formativo e suas pretensdes de atuagdo

profissional.

Consideracoes finais
Diante das discussdes que tecemos ao longo de nosso texto, identificamos, a

partir das falas dos sujeitos referenciadas, que a experiéncia do estagio nao obrigatorio
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na UFPB contribui mutuamente para a Instituicdo, enquanto unidade concedente de
estagio, e também para a permanéncia e a formacdo do estudante de Pedagogia,
sobretudo quanto as areas da gestdo e da pesquisa, articulada também a docéncia.

Percebemos que o estudante de Pedagogia, com formacdo para atuar ndo apenas
na docéncia da sala de aula, extrapola esse espaco fisico e realiza estagio em diversos
setores administrativos (CE, PRG e CCS) e em projetos académicos (CPA e CIA) da
Instituicdo. No ambito dessa experiéncia, sdo desenvolvidas atividades ndo diretamente
relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem e, portanto, que permite ao estagiario
uma vivéncia diferenciada/complementar que o possibilita articular a docéncia as
demais dimensdes do curso: a gestao e a pesquisa no ambito educacional.

Nesse sentido, destacamos a importancia dessa vivéncia para 0s estagiarios-
bolsistas contemplados, uma vez que possibilita, sobretudo, preencher possiveis lacunas
do curso de Pedagogia UFPB/Campus | em relagdo as areas de atuacdo dos futuros
pedagogos, em quaisquer ambitos de atuacdo que venham a assumir: gestdo, ensino ou

pesquisa.
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