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Resumo

Este artigo reflete sobre a formacio conti-
nuada de professores tendo como referén-
cias levantamentos de pesquisas empiricas
realizadas desde 1988 sobre o que pen-
sam os professores sobre a pritica de for-
macgao continuada da Secretaria Municipal
de Educacio de Belém. Estes levantamen-
tos possibilitaram retratar experiéncias par-
ticulares de formacio continuada realiza-
das por uma Rede de Ensino. Como aporte
tedrico utilizam-se autores que discutem so-
bre a formag¢ao continuada como Névoa
(1992); Schoén (1992); Zeichner (1992) e
Barbosa (2004). Reflete-se, ainda, acerca
do processo de formacdo como parte im-
portante da trajetéria de formacgio de pro-
fessores. O estudo aponta alguns caminhos
para se pensar os cursos de formagio con-
tinuada, envolvendo professores da rede
publica e, algumas possibilidades para
melhoria da prdtica formativa, tomando
como referéncia suas percepgdes sobre a
pratica de formacio.
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Abstract

This article reflects on teacher continued
Formation, having as references surveys
of empirical researches carried out since
1988, concerning what teachers think
about the continued Formation practice of
the Municipal Secretary of Formation of
Belem. These surveys made possible to
portray particular experiences of continued
Formation carried out by a Teaching Net.
As a theoretical basis, one uses authors who
discuss about continued Formation, such as
Novoa (1992); Schon (1992); Zeichner
(1992) and Barbosa (2004). This article also
reflects on the Formation process as an
important part of the teacher Formation
trajectory. The study points to some ways
of thinking about continued Formation
courses, involving teachers from public
schools, and some possibilities to improve
the formative practice, considering as
reference the teacher perceptions about
Formation practice.
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A importiancia da forma-
¢io continuada para pro-
fessores

Neste estudo objetivamos contribuir
com o debate sobre a importancia da
formacio continuada, tendo como refe-
réncia levantamento de pesquisas empi-
ricas realizadas desde 1998 (SANTOS
1998, 2003, 2005) sobre a percepgao de
professores sobre da pratica de forma-
cao realizada na Rede Municipal de En-
sino de Belém. Estes levantamentos possi-
bilitaram retratar experiéncias particula-
res de formacio continuada realizada por
uma Rede de Ensino, com docentes do
Ensino Fundamental, por meio de suas
falas, que serao referidas neste artigo pe-
las iniciais de seus nomes, destacando a
importincia da formagdo para os pro-
fessores e as possiveis mudangas na pra-
tica pedagogica. Sendo assim trés ques-
tdes norteiam nossa reflexao:

1) Qual a importancia da forma-
¢do continuada para os professores?

2) A formacio continuada minis-
trada proporcionou mudanga na pratica
pedagdgica dos professores?

3) Qual a percepc¢ao dos professo-
res em relacio a formacio continuada?

Ao dirigir nossa aten¢ao para 4 per-
cepcio dos professores acerca da forma-
¢do continuada, entendemos que se cons-
titui em importante instrumento para o
trabalho pedagdgico, pois o ajuda a di-
rimir ddvidas, preocupagdes e contribuir
para rever a sua formacao, a produgao
do saber, possibilitando impulsionar dis-
cussoes e reflexdes, que se encontram
em evidéncia na sua pratica pedagdgi-
ca. Autores como Novoa (1992), Garcia
(1992), Schén (1992), Zeichner (1992)
sao unianimes em atribuir importancia a
formacio continuada e aos saberes que
sio produzidos no interior da pratica pe-
dagdgica. Como afirma Névoa (1992),
“nao apenas para formar, mas também
para formar-se”.

Para Cunha (2003) a formagao con-
tinuada é conhecida como:

iniciativas de formagdo no periodo
que acompanham o tempo profis-

sional dos sujeitos. Apresenta for-
mato e duracao diferenciados,
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assumindo a perspectiva da forma-
c3o como processo. Tanto pode ter
origem na iniciativa dos interessa-
dos como pode inserir-se em pro-
gramas institucionais, neste ultimo,
os sistemas de ensino, universida-
des e escolas s3o principais agén-
cias de tais tipos de formacao (2003,
p.368).

A formacio continuada como um
processo continuum em permanente
construcio, nio se esgota ao final de ci-
clos de estudos, por ter cardter sistemati-
co e permanente. Se, por um lado, nido
se pode negar o cardter continuo e per-
manente da formacao, por outro, nao se
constitui em realidade na educacao do
professor que necessita de constru¢ao
tedrica consistente, pois convive presen-
temente com a informalidade na forma-
cdo, sem politicas definidas e sem aces-
so pesquisas sobre o ensino, que pos-
sam subsidiar as interven¢oes no cotidi-
ano escolar. E, também, constante a se-
parac¢iio entre 0s que pensam € propoem
projetos de formaciio e os professores
que, na condi¢io de consumidores, nao
sao chamados a refletir sobre a viabili-
dade das propostas, seus interesses € suas
necessidades.

Além dos fatores relacionados 2
producio tedrico/técnica, a formagao
continuada, a despeito de sua importan-
cia, convive ainda com medidas espora-
dicas, criacao e extin¢lo de 6rgdos e ser-
vicos quer no setor publico quer na ini-
ciativa privada; encontros de formagdo
como medidas parciais de planos de go-
verno; cursos de extensdo, eventuais,
ministrados pelas universidades, quan-
do solicitadas a resolver problemas
emergenciais dos niveis e modalidades
de ensino, sem terem como ponto de
partida o levantamento das necessida-
des reais dos professores e escolas.

Para Garrido e Carvalho (1995) a
formacao de professores é aquela desti-
nada 2 sua preparacio inicial ou conti-
nuada de estudos, entretanto estas vém
se mostrando insuficientes para assegu-
rar uma formacio de qualidade. O esta-
belecimento de uma estrutura de forma-
cio continuada poderia minorar os pro-
blemas apontados, pois a escola se cons-
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titui em local privilegiado de reflexdo
pedagodgica.

Segundo Caldeira (1993), parte dos
conteudos tratados nas acoes de forma-
cd0, ainda que possam estar mais ou
menos legitimados academicamente, ndo
demandam de necessidades da pritica
docente. Os conteidos e a forma de
desenvolvé-los foram definidos de fora,
justificando a relacao de exterioridade
que os professores estabelecem com o0s
mesmos. Sendo assim, muitos dos pro-
blemas no processo de ensino-aprendi-
zagem nao adquirem sentido at€ que o
professor os tenha enfrentado em sua
prépria pratica. As propostas de forma-
¢do continuada ainda sao oferecidas por
meio de cursos, conferéncias, seminari-
0s e outras situagdes pontuais em que
os docentes desempenham o papel de
ouvintes, desconsiderando sua contribui-
CA0 40 Processo.

Além disso, a descontinuidade das
politicas educacionais € constante, one-
rando significativamente os gastos publi-
cos, além de desvalorizarem e descreden-
ciarem as atividades de formacao. Tais
priticas vém constituir-se em fator de
descrédito e de indiferenca a importan-
cia da formagio continuada. A descon-
tinuidade das ac¢des é trabalhada por
Penin (1992, p. 5) que enfatiza como

perversas as consequéncias da ex-
cessiva centralizacao e do controle
politico-administrativo, financeiro
sobre as escolas e a freqiiente mu-
danga nos planos ou projetos pe-
dagbgicos em andamento.

Essas descontinuidades ou mudan-
cas nos projetos de formacao continua-
da nio obedecem necessariamente a
uma 16gica de avaliacdo em processo,
mas relacionam-se quase sempre a tro-
cas administrativas, algumas politico-par-
tiddrias, aos controles burocraticos, que
interrompem as praticas pedagogicas em
desenvolvimento, e acabam por consti-
tuir-se em entraves para a melhoria da
pratica pedagdgica nas escolas.

A importancia dada a formacio de
professores encontra-se relacionada 2
valorizacao destes profissionais e o re-
conhecimento de sua responsabilidade
social na construcio de uma sociedade
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mais democritica, que gere autonomia,
criatividade e criticidade. Entretanto, es-
ses avancos ndo sa0 concessoes, sao pro-
venientes do envolvimento e participa-
cdo nas decisdes que afetam o trabalho
em sala de aula. Sendo assim, se faz ne-
cessirio conhecer as atuais condigdes de
trabalho das escolas, a fim de construir
um processo permanente e sistematico
de formacio que atenda as necessida-
des dos professores.

O professor precisa ser reconheci-
do como sujeito de sua histéria e do seu
processo de formacao, e deve definir no
coletivo as bases que possibilitem a cons-
trucao de sua prixis, situacdo que sera
possivel a partir do envolvimento ndo
apenas com o conhecimento produzido
historicamente, mas ao se perceber no
contexto como “autor” e “produtor” des-
se conhecimento. Tornar-se € ser um pro-
fessor se constitui em um processo com-
plexo, que o envolve intelectualmente,
socialmente, moralmente, emocional-
mente € esteticamente.

Krasilchik (1987) afirma que exis-
tem algumas condi¢des que podem au-
mentar a possibilidade de éxito da for-
macdo continuada, sdo elas: participa-
cdo voluntaria; existéncia de material de
apoio; coeréncia e integracao contetdo-
metodologia. Neste sentido, € importan-
te que a formacio atenda grupo de pro-
fessores de um mesmo espaco escolar. E
preciso conhecer a teoria, saber como
foi construida historicamente, incorpora-
la na pratica pedagégica, em um proces-
so permanente de acio-reflexao-acio.

Concepcao da acido de for-
macio continuada: a per-
cepcio dos professores

As bases para formagao continua-
da encontram-se na propria caracteristi-
ca da clientela, que ja estd desenvolven-
do a docéncia e, ao longo desse proces-
so, tem construido toda uma trajetoria
cultural de trabalho feita de crencgas, des-
crencas, lutas, resisténcias e conformis-
mo. Trata-se de mudanca cultural a ser
provocada, da introdugio de inovagoes
em seu fazer cotidiano e, nesse particu-

lar, a literatura é prodiga (SANTOS, 1998,
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2003, 2005; BARBOSA, 2004) e tem
apontado todo tipo de experiéncia, des-
de o modismo veiculado, os quais logo
sio deixados de lado, até a recusa ou
qualquer tentativa de alteracgao.

Entende-se a formacdo continua-
da como um processo em construgao e
desenvolvimento de identidades e cultu-
-a dos professores que criam e reprodu-
zem o conhecimento historicamente € soO-
cialmente construido por uma socie-
dade.

Nio se trata, é evidente, de se dei-
xar levar pelo modismo, mas de traduzir
sugestoes coletivas em planos concretos
de acio, sem abrir mao de uma das ca-
racteristicas mais relevantes da formagao
de educadores: ser continua, ser reflexi-
va, ser critica e produtora de conheci-
mento. Pressupde-se que €ss€ processo
de formacio deve ser partilhado, pois a
comunidade escolar é permeavel aos re-
clamos da comunidade externa, e se faz
necessario executar um projeto partici-
pativo que vai beneficiar o coletivo. Rom-
per com acdes isoladas ¢ importante para
nio isentar o Estado de responsabilida-
de e do dever para com a forma¢ao con-
tinuada do professor.

Freire (1993, p. 20) esclarece que:

a educacdo é permanente nao por-
que certa linha ideoldgica ou certa
posicao ou certo interesse econdémi-
co o exigem. A educacdo € perma-
nente na razio, de um lado, da fi-
nitude do ser humano, de outro, da
consciéncia que ele tem de sua fini-
tude. Mais ainda, pelo fato de, ao
longo da histéria, ter incorporado a
sua natureza nio apenas saber que
vivia mas saber que sabia e, assim,
saber mais. A educacao e a forma-
cao permanente se funda ai.

Precisa-se, entio, de acoes mais
especificas e eficazes que possibilitem o
conhecimento elaborado seja de acesso
ao professorado da Educagio Basica,
para assegurar maior integracao entre os
diversos niveis e modalidades de ensino
e o retorno das informacoes capazes de
alterar o conhecimento trabalhado em
sala de aula.

Essas acOes de formagdo continua-
da, para Schon (1992), de nada adian-
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tam se partirem de determinacao <los or-
gios centrais para as unidades escola-
res, sem que se considerar as diversas
realidades educacionais; pois acabam por
constituir-se em barreiras para o desen-
volvimento do trabalho nas escolas, que
em algumas situagdes ocultam o que re-
almente esta acontecendo no seu inte-
rior. Em relagido a este posicionamento
um dos professores enfatiza que:

a forma eu achei autoritdria, eu acho
que qualquer proposta que se pre-
tenda implementar numa Rede
grande [...] precisa ser discuticla para
melhor ser absorvida. As coisas s
sdo levadas a sério se vocé tem
uma participa¢io efetiva e maior
das pessoas que serdo envolvidas,
elas se sentem muito mais valori-
zadas naquilo que estio exe-
cutando.(PF-V)

Talvez sejam essas situacoes apon-
tadas que tém contribuido para a des-
confianca do professorado quando hd
propostas de formag¢ao continuada e sua
recusa em admitir a necessidade de en-
volver-se ou pelo menos de tentar
vivéncia-las para melhoria de sua prati-
ca pedagdgica. Ou seja, quais os resulta-
dos e alcance concretos propostos a par-
tir do processo de formagao de profes-
sores? As determinacdes ndo sao cum-
pridas, apesar do poder central acreditar
que sim. Como defesa, os profissionais
nas escolas acabam por assumir essa
postura, para preservar as acoes que es-
tio sendo efetivadas e, assim, burlar as
imposicoes do poder central.

Entretanto, nao se pode negar a
contribuicao da formagio continuada
para mudanga da pratica pedagogica das
professoras, que assim se manifestam:

Contribui para mudanga no relacio-
namento com o aluno, processo de
reflexiao do trabalho, ndo s6 meu,
mas dos colegas;( FP-A)

O professor mudou muito [...] por-
que ele estava acostumado a dar
aula, falar, falar, e agora mudou
muito; (FP-T)

Contribui para mudar a pratica de
sala de aula; (FP-B)
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Possibilitou integrar mais as discipli-
nas e ouvir mais os alunos. (FP-
AD)

Ajudou bastante. Ela despertou as-
sim... Porque as vezes a gente pensa
que estd abafando numa atividade,
ai a gente para, e facilita a refle-
x40 no que eu estava realizando
no que eu precisava melhorar...
(PS- MC)

Com essas falas, observa-se que o
principal ganho foi perceberem que a
transformacdo da pritica pedagdgica €
possivel a partir de seu envolvimento no
processo, o que é fundamental, como
possibilidade de mudanca de uma acao
conservadora para uma perspectiva criti-
ca de educacao. Entretanto, nao pode-
mos afirmar que o proposto foi obtido
em sua totalidade, porém o alcangado
pode ser considerado significativo no
ambito de uma Rede de Ensino, que ain-
da sofre influéncia de uma estrutura ar-
raigada a praticas pedagogicas conser-
vadoras e fundadas em concepg¢oes tra-
dicionais de educacio e formagido de
professores.

E importante ressaltar que, as mo-
dificacdes na pratica pedagdgica dos pro-
fessores podem ser consideradas relevan-
tes, ndo apenas como um projeto de for-
macio continuada, mas, sobretudo no
contexto dos espacos de sala de aula.

Nessa perspectiva, devem ser esti-
muladas e retomadas as acdes e discus-
sdes sobre a pratica do professor por
meio da divulgacido de experiéncias de
ensino, sistematizacao de pesquisas na
area, continuidade das discussoes ante-
riores em torno da problemitica da for-
macio de professores e a busca de cons-
tituir-se em referéncia na andlise dos re-
sultados de pesquisas e de experiéncias
de formacio inicial e continuada, pro-
pondo alternativas que possibilitem pro-
mover a qualidade da escola publica
democritica. No bojo dessas discussoes,
o professor deve ter clareza da necessi-
dade de assumir a responsabilidade na
construcio de um projeto educacional
coletivo.

Consideramos que o comprometi-
mento deve ser condi¢cdo necessaria para
que qualquer programa ou projeto de
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formacao tenha sucesso, pois, ¢ mudan-
ca de postura e de concepgio tedrica
que pressupoem um querer, um envol-
vimento, que se constroi nao soO a partir
do confronto com novas idéias, mas, fun-
damentalmente, pela necessidade pessoal
que cria no coletivo da escola. Nas falas
dos professores percebemos a aceitagao
da acio, ao serem inquiridas sobre como
se percebiam a partir da formacao conti-
nuada. Enfatizam que,

Eu me vejo bem mais capacitada,
mais preparada e segura apos a
formacgdo (PS-AC).

Eu me vejo como outra pessoa, tam-
bém um professor completamente
diferente. Atribuo ndo so a forma-
cdo continuada. A formagdo para
mim foi o lado pratico das oficinas
que me ajudaram muito e a parte
tedrica depois na academia (VS).

Assim, as acoes de formagao nao
estao isentas de dificuldades conforme
resultado de uma das pesquisas realiza-
das (SANTOS, 1998, 2003, 2005):

A rejeicao das propostas de forma-
cdo, por ndo partirem das necessi-
dades e interesses dos professores;

Dificuldades de compreensao das
leituras sugeridas no processo de
formacao continuada;

Formaciao marcada pelo descom-
passo entre a teoria € a pratica e a
indiferenca a ética e ao compro-
misso politico do professor com o
trabalho pedagogico.

Melhor aproveitamento do tempo
destinado 2 formagao continuada no
espaco da escola.

Hargreves (1990), ao comentar da-
dos de pesquisas sobre mudangas em
escolas aponta que o tempo € uma con-
dicio fundamental para mudanga, de
modo a que os professores possam se
aperfeicoar e trabalhar com seus cole-
gas.

Uma proposta mais especifica de
formacio continuada se faz necessaria,
e fica evidente que esse processo soO ten-
de a avancar se partir das necessidades
e dificuldades e, se possivel, partir da
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constru¢io conjunta entre as Universida-
des, as Secretarias de Educacio e as Asso-
ciacdes Docentes. Porém, esse projeto
ndo se encontra pronto e isento de dificul-
dades, ele precisa ser construido por meio
de acio responsavel e comprometida de
todos e acompanhado de mudancas na
pratica pedagdgica dos professores.

Nesse processo afloram as diversas
formas de conceber a formacdo conti-
nuada (treinamento, capacitacdo docen-
te, reciclagem, atualizacio, aperfei¢oa-
mento, formag¢ao permanente, continua
ou continuada), que possuem caracte-
risticas diferentes, mas representam um
mesmo objeto, no caso a formacgao do
profissional no exercicio da atividade
docente. Subjacente a essas, existe uma
concep¢io de educacgio e de formagao
de professores que define o perfil do do-
cente e de formacido pretendida.

No entanto, convém ressaltar que
nio é suficiente a mudanga de postura
se ndo vier acompanhada da mudanca
do seu contexto de trabalho - a escola.
Noévoa (1992) nos auxilia nessa reflexao
quando enfatiza que os professores nao
podem mudar sem uma transformagao
da escola e esta s6 pode mudar se estes
transformarem a sua pratica pedagogica.
A formacio é um dos instrumentos para
mudanca escolar, e, para tal, se faz im-
prescindivel investir nessa acao. Os po-
sicionamentos abaixo de virios profes-
sores refletem estd compreensao

Aprendeu a lidar com os alunos,
possibilitando maior liberdade para
o aluno colocar as suas posicoes e
experiéncias;

Possibilitou integrar mais as disci-
plinas e ouvir mais os alunos;

Favoreceu a troca entre 0s cole-
gZS;

Contribuiu para uma visao diferen-
te de ser professor, houve altera-
¢do na prdtica pedagogica do pro-
fessor;

Na sala de aula ndo, acho que na
cabeca da gente floresceram coi-
sas novas, deram oportunidade da
gente ler;
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Convém, ressaltar, ainda, que mui-
tos dos problemas do processo de ensi-
no-aprendizagem passam a adquirir sen-
tido a partir da reflexao e enfrentamento
na pratica pedagogica. A efetivacao de
uma estrutura de formagdo continuada
poderia contribuir para superar as limi-
tacoes da formacao e ajudar no enfren-
tamento das dificuldades. No depoimen-
to de uma professora ficam evidentes
estas melhorias que se deram,

a partir do momento que passei a
ler mais, eu passei a me modificar,
eu ndo digo bruscamente a minha
aula [...] mesmo porque a gente nao
muda da noite para o dia. Dentro
do meu ponto de vista é um traba-
lho em longo prazo, amadurecimen-
to, € vocé vai devagar, devagar,
mas eu acredito que mudou a mi-
nha postura em sala de aula, mu-
dou e estd mudancdo, e me fez ava-
liar melhor a minha aula. Principal-
mente em relacdo a avaliacdo e me
fez avaliar aquela velha prova de
vocé passar o teste e dar nota de
zero a dez e pronto acabou. Eu
passei a ver o aluno de outra ma-
neira. Acho que contribuiu. (FP-U)

Do exposto acima, se considera que
mudancas de postura e de concep¢ao
teGrica pressupoem um querer, um en-
volvimento que se constroi, ndo so a partir
do confronto de novas idéias, mas, fun-
damentalmente pela necessidade pesso-
al que se constroi no coletivo da escola.

Eu acho que como professora fi-
quei mais paciente. Por exemplo,
eu fiz uma atividade com as crian-
cas e eu pedir que elas me avalias-
sem e elas disseram que eu gritava
muito na sala, como elas gritam
muito eu achava que eu gritasse
com elas, iriam ouvir melhor. E a
aluna escreveu e eu achei interes-
sante - Tia eu gosto muito de vocé,
mas quando vocé grita doi meu
ouvido entio eu percebi que eu
estava agredindo essa crianga, eu
procurei trabalhar essa minha pos-
tura. Também essa questdo de ava-
liar e ser avaliada (PS-MC).

A resisténcia € inerente 40 proces-
so de mudanca. E esta, quando nao €
proveniente de uma necessidade, um
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principio individual, traz desacertos, de-
sencontros e construcao de mecanismos
de autoprotecio do individuo que vé
nessa mudanca instabilidade e desorga-
nizacao. A fala a seguir retrata estd situa-
cao “sim na mudanga, € a esta eu nao
estava querendo me adaptar; as vezes a
gente nao quer mudar”. (FP-F)

Conforme nos aponta Rosa (1997),
a mudanca provoca inseguranga receio
e, acima de tudo, medo de ndo sermos
suficientemente capazes de assumi-la e
transformar nossa vida. O que o profes-
SOr muitas vezes nao percebe no proces-
so € que resistir é tao dificil e cansativo
como assumir as mudancas. A pritica de
formacio continuada tem apontado, tam-
bém, que os docentes, na maioria, acei-
tam participar das acdes formativas, fre-
glientam porque querem, gostam € ava-
liam como importante para sua forma-
cao. Entretanto, existem outros que par-
ticiparam porque sio obrigados, ndo
aceitam e nao tém interesse e destacam
como entrave o desinteresse por ques-
tOes tedricas, que as priticas formativas
deixam muito a desejar.

As falas de alguns professores apon-
tam como objetivos de terem participa-
do da formacao os seguintes motivos:
“(a) interesse em modificar a pritica; b)
melhorar o conhecimento; ¢) vontade de
mudar; d) fazer relacio entre a pratica
pedagdgica com a experiéncia de traba-
lho de outros colegas”.

Os professores destacam em suas
falas a importincia do trabalho coletivo
como um aspecto fundamental na prati-
ca pedagogica de formacao, estes mo-
mentos foram relevantes para formagao
continuada. Conforme enfatizam os pro-
fessores abaixo:

Sim, esses encontros eram validos
porque a gente tinha oportunidade
de conhecer as experiéncias que
estavam sendo realizadas nas es-
colas (PS-AL).

E vilido porque ld tem a opinido
de todo mundo. Todo mundo parti-
cipa, todo mundo participa e dar
sua opinido... Todo mundo cons-
troi. S6 ndo constroi quem ndo quer,
quem quer ficar a parte 4 oportuni-
dade € para todos (PS-CP).
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Eu acho que tinha maior aproveita-
mento sim. Nesses momentos é cla-
ro que € mais proveitoso. A gente
aprende muito quando retine as ou-
tras escolas, a gente ver o que es-
tao fazendo (PS-VS).

Enriquecedor quando o professor
quer realmente crescer, quer divi-
di a experiéncia, eu acho que €
bem gratificante (PS-AC).

Um outro fator importante de mu-
danga € o rompimento com concepgoes
de formacio que nao possibilitam conti-
nuidade do processo formativo e que
estabelecem separacdo tedrico-pratica,
limitando a capacidade de reflexdo e
analise critica do professor, estimulando
o reaproveitamento do conhecimento
pela mudanca de regras ou normas. Es-
tas formas de conceber a formacao ain-
da convivem no sistema educacional,
principalmente na visao de formacao dos
préprios professores. Superar essas pra-
ticas significa romper com a separacao
estabelecida entre a teoria e a pratica
CoOmo processos estanques € nao
componivel entre si; € superar o modelo
de educacao tradicional ainda tao pre-
sente na sala de aula e nas suas cabe¢a,
por conceberem que o conhecimento se
da por acimulo.

Percebemos, também, certa defa-
sagem entre a preparagao ou treinamen-
to oferecido nas atividades de formacao
profissional e a realidade concreta de tra-
balho, o que aponta para uma inadequa-
cao desses cursos na preparacio de pro-
fissionais reflexivos e criticos que sai-
bam aliar formacao politica a ética e a
técnica.

As reflexdes em torno dessas preo-
cupagdes na formagio continuada rom-
pem com as praticas tradicionais, nas
quais o professor ndo € visto como pro-
dutor e sujeito do seu processo de cons-
tru¢ao do conhecimento e detentor de
uma histéria/trajetoria que lhe € propria,
diferenciando assim sua forma de inter-
vencdao no processo de formacao e
profissionalizagio. Essas reflexoes apon-
tam também a escola como Jlocus funda-
mental de formacio do professor, e a
sua pritica o objeto por exceléncia de
investigacao e reflexao. Entretanto, essa
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€ uma atitude que na pratica vem se tor-
nando polémica por deslocar a forma-
cdo sem que as escolas estejam de fato
preparadas para tanto, conforme resul-
tado de pesquisa (SANTOS, 2003).

No sistema educacional brasileiro,
existe uma cisio entre o dominio da te-
oria e da pratica, representado de um la-
do pelo conhecimento cientifico e de ou-
tro pelo conhecimento relacionado ao
fazer da escola de Educagio Basica. Po-
rém, segundo Freire (1997), o fazer peda-
gbgico nio deve ficar circunscrito ao fa-
zer pratico, pois s6 pode constituir-se no
dominio da praxis (a¢ao-reflexao-a¢ao).
A separacio entre esses dois dominios €
nitidamente influenciada pelo modelo da
racionalidade técnica no processo de for-
maciao continuada, que interfere no ni-
vel de consciéncia dos professores.

Ao romper com a racionalidade téc-
nica, o professor perceberd a relacao
entre sua formacao e sua pratica e po-
dera assim, 2 frente do processo de
aprendizagem seu e de seus alunos, ter
condicoes de reconhecer e experimen-
tar pontos de vistas alternativo e con-
centrar esforcos na busca da solucao de
problemas definidos a partir da reflexao
de sua pritica (SCHON, 1992).

No pensar da professora a seguir,
fica evidente que houve no decorrer do
processo de formagio situagoes que pos-
sibilitaram reflexdo da pritica pedagdgi-
ca, pois para ela “favoreceu repensar 4
pritica, contribuindo para a aprendiza-
gem do aluno, orientacdo de como con-
duzir as aulas” (FP-T).

Destacamos, também, que nao se
pode desconsiderar nesse processo a re-
lacio entre a formacgio inicial e continu-
ada, considerando que as professoras
fazem referéncia ao curso normal médio
como um marco significativo de forma-
cao. Sendo assim, € impossivel diminuir
a distincia entre o processo de aprender
e ensinar que se prolonga por toda a
vida, ndo estando restrito 2 um curso de
duracao definida, ou 2 volta do profes-
sor 2 escola quando termina o curso de
formacido continuada.

Eu mudei muito a minha prdtica,
mudou muito. Logo eu passei no
concurso, eu tinha saido do IEP, eu
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ja entrei tardiamente e ndo sabia
muita coisa. Sinceramente. E isso
me abriu o horizonte, eu mudei [...]
porque eram muitas experiéncias
que vinham de pessoas de muitos
anos, o relacionamento, isso tudo
foi muito importante para mim sim.
Eu mudei bastante nio dar para
negar, eu nio saberia nem conver-
sar com vocé com eu estou fazen-
do hoje. Sinceramente. (PS-VS)

Dessa forma, nio podemos
esquecer que a relagio entre a forma-
cio inicial e continuada € fundamental
para diminuir a distincia entre esses dois
“mundos”, pois o processo de aprender
e ensinar se prolonga por toda a vida,
nao estando restrito a um curso de dura-
cio definida, ou a volta do docente a
escola, quando termina as acoes de for-
macio. A fala da professora, a seguir, €
significativa, a proposta era otima con-
forme eles queriam [...] de fora, falar, ter
um referencial tedrico, uma discussao
tedrica. E depois colocar em pratica na
sala de aula. (FP-I). Para outra, a for-
macio possibilitou mudangas.

A primeira foi que eu modifiquei
com os meus alunos foi a minha
relag¢do, que mudou muito. Porque
nos estavamos acostumados com a
escola tradicional e o IEP ndo ensi-
na muita coisa para gente. A gente
aprende na prdtica, € o que a gen-
te tinha era o exemplo de profes-
sores nossas e eu pensei que fosse
continuar assim. Ai, com o [empo
eu fui percebendo que nao era as-
sim, que a minha postura em sala
de aula tinha que mudar e a cada
ano eu ia mudando. Hoje em dia €
muito diferente de quando eu co-
mecei, muito diferente mesmo, fa-
zendo uma auto-avaliacdo do tra-
balho eu percebi que eu tinha de
mudar. (PS-CP)

Outro aspecto discutido quanto a
formacio continuada refere-se a separa-
cdo institucional entre Universidade e
Rede, que em tese representa a separa-
ciio entre a pesquisa e a pratica, acirran-
do-se as dificuldades em estabelecer
maior parceria e co-responsabilidade no
processo de formacio continuada.

Para Schon (1992) significa que os

v.1 n.2 Jul./Dez. 2007



pesquisadores devem fornecer a ciéncia
bisica e aplicada e as técnicas deles deri-
vadas para conhecer e resolver os proble-
mas da pratica pedagdgica, e que 08 pro-
fessores forneceriam as informacoes ne-
cessarias para produzir novos conheci-
mentos. Entretanto, esta relacdo de reci-
procidade serd vidvel a partir do envol-
vimento dos grupos tanto nas agoes de
formacio, como na aplicabilidade dos
resultados.

Esta é, sem duvida uma barreira
presente na constru¢ao de uma politica
global de formacao continuada, a valo-
rizacdo do pesquisador em detrimento
do professor. As propostas de formagao
sdo estruturadas de forma que os conhe-
cimentos tedricos e as técnicas das cién-
cias bidsicas e aplicadas antecedam as
atividades centradas na habilidade de
utilizar conhecimentos técnicos e teori-
cos para resolver questoes praticas.

E imprescindivel que as atividades
de formacio continuada sejam pensa-
das numa perspectiva de articulacao das
ireas de conhecimento. Assim como 0O
conhecimento ndo deve ser compreen-
dido numa caracteristica de finitude, tam-
bém nio é possivel perceber o profissio-
nal da drea de educacao restrita as ques-
tdes educacionais. A visio limitada leva
2 reducio do conhecimento, sendo con-
traria a dialeticidade da sociedade e suas
dimensodes (social, politica, econdmica,
educacional), pois privilegiar a andlise
em uma Unica drea em detrimento das
demais, s6 poderd conduzir ao radicalis-
mo e ao conservadorismo.

Essa dimensio na pritica de for-
macio deve possibilitar aos professores
repensar e recriar, na relagdo tedrico-pra-
tica e uma formag¢ao que assegure a to-
talidade do processo pedagogico e das
relacdes estabelecidas entre educagao e
sociedade.

Nessa reflexdo encontram-se as
bases para definicio mais precisa do con-
ceito de formacio continuada compati-
vel com a democratizacao da educagao
escolar, tendo como principios: o con-
junto de fatores condicionantes que
agem sobre a sua pratica, restringindo o
seu espago real de possibilidades; a for-
macio nio é solugao de todas as lacu-
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nas e deficiéncias; processo em que di-
ferentes fases e meios estao articulados
visando 2 continuidade; a pratica como
ponto de partida e chegada do proces-
50, tendo a fundamentagao tedrica como
base para a reflexdo, conscientizagao e
atuagdo responsavel.

Na realidade, ndo se pode deposi-
tar na formacao ou na pritica pedagdogi-
ca do professor a responsabilidade pelo
bom andamento do trabalho da escola.
Entretanto, € inegavel a contribui¢ao para
melhorar a compreensio e reflexdo do
processo de ensinar e aprender, de acor-
do com os depoimentos abaixo:

Eu reflito sobre o que eu estou fa-
zendo. Eu ndo conseguir que todos
os meus alunos leiam um texto, ndo
conseguir 100%. Eu voltei para pa-
lavras separadamente uma por uma,
eu tive de fazer isso. Porque se
ndo rever a minha postura eu ndo
estou alcancando o porque deles
ndo estarem aprendendo e porque
eu ndo estou fazendo nada. E a partir
dai eu acho que sou diferente, por-
que eu ndo sou igual a ninguém. E
essa minha reflexdo me ajuda a
melhorar e pensar o que eu estou
fazendo em sala de aula. Eu estou
sempre buscando. Eu fico sempre
pensando e refletindo, seja na esco-
la, em casa, no 6nibus, em qual-
quer lugar que eu esteja, sempre
penso o que eu tenho de fazer para
que eles aprendam, como eu vou
fazer, como vou buscar, eu sem-
pre estou assim. (PS-VS)

Olha, eu ndo me vejo 100%. Eu
acho, eu acho ndo, eu tenho certe-
za que eu melhorei bastante a mi-
nha prédtica em alguns aspectos €
outros sei que preciso melhorar. E
assim tentar romper algumas tradi-
¢coes que a gente tem... sair mais
do quadro de giz, a todo momento
vocé ndo consegue levar s6 uma
atividade pratica a gente consegue
planejar melhor, estou muito liga-
da ao planejamento tradicional. A
questao do tema gerador que a es-
cola trabalha, eu acho que ainda
tenho muita dificuldade em veicu-
lar essa prdtica, eu acho que preci-
so melhorar. (PS-MC)

Tania Regina Lobato dos Santos




58

Na fala da professora percebemos
que existe empenho em discutir e refle-
tir sobre o seu processo de formacao.
Parece-nos que ainda existe o convivio
do velho-novo integrando ac¢ao-reflexao-
acao. Ainda nio abandonaram comple-
tamente a concepgdo anterior, a0 con-
trario, procuram estabelecer relagcoes en-
tre o anterior € 0 novo, essas duas di-
mensoes dialéticas se confrontam para
que se estabeleca a mudanga de postura
e concepcao.

O processo democritico na escola
é possivel desde que os professores sin-
tam-se comprometidos e respeitados na
sua autonomia como pessoa e educa-
dor. Superando as politicas publicas que
definem para o professor o que tem que
ser feito no interior da escola sem que
tome parte das discussoes. Uma pratica
de formacio comprometida com a de-
mocratizacido da educacio deve ter o
didlogo como principio metodologico,
tendo como perspectiva inicial o estudo
da realidade local, para posteriormente
definir os temas em conjunto com e, fi-
nalmente, partir para construcao do pro-
grama de formacio. E do existente que
se torna possivel construir o novo.

Para Fusari e Rios (1994, p. 80):

a nova educac¢ido, a nova escola, so
pode nascer desta ai. O novo edu-
cador, a nova educadora, ji estdo
ai, naqueles que estao trabalhando
ou se preparam para trabalhar na
escola brasileira. O desafio esta na
necessidade de se superarem os
problemas e se encontrarem /cria-
rem recursos para a transformacao.
Isso se concretiza na elaborac¢ao de
projetos de ac¢ao.

Segundo ainda esses autores, a for-
macao continuada € vislumbrada a par-
tir do seu cardter - técnico e politico -
cuja relacio é mediada pela ética, do-
tando o professor de capacidade de per-
ceber a amplitude e importancia do seu
trabalho com as criangas e adolescentes
e nio se conformar com a realidade da
exclusio escolar que afeta os seu alunos
e compromete suas vidas para sempre.
E envolver-se e envolver o outro no seu
trabalho educativo, € perceber os seus
limites e possibilidades de sua profissdo

Revista Cocar

em razdo de sua prépria historia e de
sua localizacao social, diante de sua rea-
lidade, assumindo sua profissionalizacao
com uma fisionomia propria.

A autonomia é fundamental quan-
do se fala da formacao do professores e
de alunos, porém, a nossa cultura peda-
gbgica defende, mas nao permite a au-
tonomia desses atores sociais.

A dimensio ética (FREIRE, 1997,
VASQUEZ, 1968), nessa perspectiva, €
considerada condicao necessiria para a
formacido continuada. Isso significa que
a educacao do docente deve possibilitar
o processo de humanizacio na forma-
cao do ser humano. A atividade de
docéncia tem uma dimensio ética, sen-
do fundamental assumir uma postura que
combata o oportunismo e a neutralida-
de; o professor ndo detém 2 verdade, a
sua verdade é sempre relativa a verdade
do seu aluno, estando mediada pelo dia-
logo (FREIRE,1997).

Ludke (1992, p.113), em pesquisa
realizada sobre os desafios a formacao
do professor, evidencia nas recomenda-
¢odes o quanto €,

indispensivel o fortalecimento de
uma postura de didlogo nas rela-
¢oOes entre professor e alunos, num
clima propicio ao desabrochar da
investigacao critica da totalidade.
Com essa orientacao se chegard a
uma relacdo de unidade entre teo-
ria e pratica, muito mais proclama-
da do que vivenciada.

Ao reconhecer o outro como um
ser, dotado de capacidade de aprender
e apreender a realidade, estabelece-se
uma relacdo de reconhecimento das di-
ferencas que possuem nio como forma
de dominacao, mas como possibilidade
de elevi-lo como sujeito do seu proces-
so de educacio (BRANDAO, 1996;
FREIRE, 1997).

Nesse sentido, o professor na sua
tarefa cotidiana tem um cOmMPromisso
ético-politico com seus alunos, manifes-
to no respeito pela experiéncia e conhe-
cimento que estes possuem € na forma
responsivel de ajudd-los a perceber a
realidade com seus antagonismos, nao
permitindo que a desesperanga, que
muitas vezes o aflige, atinja seus alunos.

v.1 n.2 Jul./Dez. 2007



Eis o grande desafio do processo de for-
macao continuada.

Consideracoes Finais

Este trabalho colabora para a conti-
nuidade de pesquisas referentes a for-
macao continuada porque permite, por
meio dos depoimentos especificos em re-
lagao ao que pensam os professores so-
bre a formagdo continuada e conhecer a
importancia dessa acdo para sua atua-
clo e exercicio da docéncia. Além de
que se configura como importante co-
nhecer as trajetorias para compreender
os modos de pensar e agir dos sujeitos.

Nessa trajetoria de formagao conti-
nuada na Rede algumas tematicas tive-
ram impactos significativos, como por
exemplo, a proposta de ciclos, discus-
soes que foram chegando, umas causan-
do rejeicao e outras sendo aceitas com
mais facilidades. Houve resisténcias, acei-
tacao, imposicao, rejeicao, mudangas que
foram se processando e acontecendo na
pratica pedagégica dos professores da
rede. Em alguns momentos, o processo
de formacao foi mais intenso e sistema-
tico e produziu impactos na pratica pe-
dagdgica, mas em nenhum momento
desse processo se percebem apenas acei-
tacio sem discussdo. As mudancas,
quando descontentam os professores
sempre foram rejeitadas, até serem acei-
tas e introjetadas como mudangas de
posturas € concepgao.

Nas falas dos professores percebe-
mos as dificuldades de implementar uma
prética mais reflexiva no cotidiano esco-
lar, principalmente pela presenca no ima-
gindrio do professor da concepgao tradi-
cional de educacio, construida ao lon-
go de sua formacgao. Ao se depararem
com proposta que pressupoe a constru-
clo de autonomia no trabalho docente,
e rompimento com modelo de educa-
cio historicamente instituido, o que se
percebe é que as contradicoes presentes
na sua pratica (concepcio de mundo,
valores, condi¢oes salariais, acimulo de
carga hordria) tornam-se elementos con-
cretos de dificuldades para mudanga de
sua postura.
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Mesmo com as posicoes diversas e
contraditérias nos depoimentos, em rela-
cdo a mudancga da pratica pedagdgica
dos professores, a nosso ver essas mu-
dancgas nos depoimentos dos professo-
res ocorrem principalmente no ambito
individual.

Nesse sentido, consideramos que
as professoras, mesmo diante de todas
as resisténcias e rejeicoes, se inquieta-
ram e, hd um esforco em rever crengas e
valores, principalmente, a relacdo com
os alunos, reflexio coletiva com os pa-
res na escola e o repensar de uma prati-
ca pedagdgica tradicional para outra mais
critica e criativa.

Ressaltamos ainda que essas mo-
dificacoes necessitam de continuidade e
de acoes coletivas para que se efetivem
na mudanca de postura dos professores.
Acreditamos que alguns professores ao
vivenciarem priticas de formacao conti-
nuada, certamente se modificam nio se-
rao 0S Mesmos que iniciaram o proces-
so. Entretanto, outros passam por estas
acdes de forma indelével, nao podemos
afirmar que as mudangas envolvem a
totalidade do grupo que participa das
formacoes, uma vez que isto pressupoe
mudanca de postura no ambito tedrico
e pratico, adesao mais consistente, tem-
PO € compromisso com a transformacao.

Mesmo assim, € importante que
todos tenham acesso 2 experiéncias vol-
tadas para formacao continuada que
possibilitem o avang¢o do conhecimento
na drea e a compreensio do que seja
formar e formar-se como professor. Cer-
tamente, a continuidade, persisténcia,
reflexao e avaliacdo da agiao possibilita-
rdo transformacdes na pratica pedagogi-
ca. A este respeito destacamos que a for-
macao no local de trabalho se constitui
em um diferencial significativo, porque
possibilita a construgao coletiva.

A formacgio continuada deve ser vi-
sualizada com novos olhos, pautando-
se no preparo cientifico, no compromis-
so politico, na ética, e na sua valoriza-
¢io. Essa valorizagdo do professor rela-
ciona-se a sua condi¢io de pessoa huma-
na e profissional e, para isso, requer con-
dicdes salariais e materiais, além do reco-
nhecimento social da profissao. Obser-
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vamos, entretanto, que existem dificul-
dades em implementar mudancas no
processo de formagio de educadores,
- principalmente nas redes publicas, que
a despeito de pesquisas, continuam en-
caminhando priticas de formagao conti-
nuadas contrarias a um processo demo-
cratico que busque a autonomia e parta
das necessidades e interesses dos
professores.

No decorrer deste estudo percebe-
mos que existe a necessidade de um pro-
cesso de participacio democratica dos
professores na concepg¢ao, gestao e
operacionaliza¢ao dos processos de for-
macio que continuam sendo desenvol-
vidos sem considerar o principal agente,
o professor. Vemos a educag¢ao e o co-
nhecimento como possibilidades concre-
tas de formacio de sujeitos historicos,
éticos e politicamente capazes de influir
no seu desenvolvimento.

E necessirio que a escola seja um
espaco da construcdo do conhecimento,
que tenha como principio norteador a
possibilidade das criangas e adolescen-
tes serem capazes de construir seu futu-
ro de modo consciente. A escola deve
se constituir, assim, em um local onde o
saber seja construido individual e coleti-
vamente, e as pessoas envolvidas no pro-
cesso apoderem-se da realidade viven-
ciada e a transformem, recriando-a. A for-
macio continuada pode contribuir de
maneira significativa para educacao
coletiva.

E um trabalho, como diz Freire
(1992), que exige ousadia, esperanga e
criatividade, buscando mecanismos e
formas de superacio de praticas fragmen-
tarias, excludentes e dicotdbmicas, cons-
truindo as condi¢des que viabilizem a
passagem do homem objeto para o de
sujeito historico.

Dessa forma, serd possivel a cons-
trucao de uma escola publica que possi-
bilite o acesso da grande maioria. Esta
escola deve ser construida pela agao
educativa daqueles que se dedicam 2
educacio. Este desafio deve ser assumi-
do, mesmo que de imediato nos parega
utépico, irrealizavel, para assegurar ao
outro a possibilidade de criar, crescer e
de conhecer o novo de forma coletiva.

A nossa utopia é que a formagido
continuada tenha como locus a realida-
de das escolas e possibilite ao professor
o repensar da prdtica pedagogica, como
sujeitos construtores de um saber histori-
co, por isso politico, tendo a transforma-
cio do espaco escolar como meta € ob-
jetivo, rompendo, assim, com praticas tra-
dicionais de educacio e formacao.

Destacamos, também, a importan-
cia do processo de formagao coletiva
como imprescindivel a colabora¢do mu-
tua entre os envolvidos, sem desconsi-
derar as necessidades e interesses, pois
é por meio dessas decisoes que € possi-
vel construirem-se propostas que consi-
derem além do conhecimento tedrico, as
dificuldades da pratica pedagogica, sem
se descuidar da realidade das escolas e
do contexto social.
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