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Resumo

Esse trabalho tem como objetivo analisar os
processos de transmissdo/apropriagdo dos co-
nhecimentos escolares em uma escola noturna
de Educagdo de Jovens e Adultos, articulando a
pratica docente com as caracteristicas das cultu-
ras discentes locais. A coleta de dados se reali-
zou durante a observacdo sistematica do trabalho
pedagogico da escola. No processo de coleta de
dados, observamos que ndo havia na escola um
programa rigido a ser seguido e cada professor/
a buscava de forma individual — de acordo com
suas caracteristicas e visdes pessoais de educa-
¢do - trabalhar com os estudantes. Assim, diver-
sas solugdes eram encontradas pelos docentes
para lidar com as diferencas culturais discentes.
Assim, apesar de todas as dificuldades e impas-
ses encontrados, podemos ressaltar os efeitos po-
sitivos da agdo pedagdgica dos/as professores/as,
em permanente tensdo com os diversos interes-
ses, anseios e reivindicagdes dos estudantes.

Palavras-chave: Educagio de jovens e adultos.
Cultura discente. Pratica pedagogica.

Abstract

This work has as objective analyze the
processes of transmission/reception of the
sclolastic knowledge in a nocturnal school of
Adult and Young Education, articulating the
teaching practice with the characteristics of
the local student cultures. The data collection
was performed during a sistematic observation
of the pedagogical work in the school. In the
process of tha data collection, we observed that
there was not at the school a rigid program to
be folowed and each teacher tried individually
— according their own characteristics and
educational points of views — to work with
the students. So, despite all the dificulties and
impasses found, we can point out the positive
effects of the teachers’ pedagogical action, in
permanent tension with the many interests,
desires and demands of the students.

Keywords: Adult and Young Education. Student
Culture. Pedagogical Practice.



Introducao

Esse trabalho tem como objetivo analisar os
processos de transmissdo/apropriagdo dos co-
nhecimentos escolares em uma escola de Edu-
cacgdio de Jovens e Adultos, articulando a pratica
docente € a pluralidade de referentes — valores,
simbolos, praticas, costumes, crengas etc. — que
ddo sentido a ac¢do pedagdgica com as caracte-
risticas das culturas discentes locais. As culturas
discentes — como € de se supor - estavam intima-
mente ligadas as origens socio-histéricas desse
grupo e também as suas condigdes atuais de vida
e trabalho. ‘

A coleta de dados se realizou durante a ob-
servacdo sistematica do trabalho pedagdgico de
uma escola noturna de Ensino Fundamental da
rede pliblica do Estado do Rio de Janeiro. Neste
texto trazemos para andlise anotagdes dos didrios
de campo e excertos de entrevistas semi-estrutu-
radas realizadas com professores/as da Escola.

A Escola do Bairro

O trabalho de observagio se desenvolveu na
escola que denominamos de forma ficcional de
Escola do Bairro. Ela comporta o que se tem dis-
tinguido como a educagéo de jovens e adultos e
abrangia o segundo segmento do Ensino Funda-
mental — com 18 turmas de 5% a 8* fases. Loca-
liza-se na Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro
— onde a prefeitura tem investido mais em sane-
amento, embelezamento e conforto urbano — €
se estende numa rua central do bairro. Contudo,
apesar de sua situagdio geografica privilegiada,
nas imediagdes do bairro hd muitas comunida-
des faveladas, onde residiam, em sua maioria, 08
alunos e alunas da Escola do Bairro. Além dos
moradores das favelas das redondezas, a esco-
la era freqiientada por empregadas domésticas,
porteiros e empregados do comércio proximo.

O prédio escolar, com boas condigdes de fun-
cionamento, ocupa um terreno de grandes di-
mensdes em se tratando de um estabelecimento
da Zona Sul da cidade. Tem quatro andares, con-
tando-se com o térreo. Nos fundos do colégio ha
uma constru¢do mais recente, com varias salas
de aula, que ficavam sempre fechadas a noite. O
térreo tinha também sua maior parte fechada a
noite. O que ficava aberto neste andar era o refei-
torio € 0 espago que dava passagem para as esca-
das. Era o que se tinha podido ocupar, de acordo
com o que permitia a Diretora da escola da Rede
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Municipal, que funcionava no mesmo prédio no
turno da manhi e da tarde.

O colégio era um lugar que comportava em
seu interior muitas escolas, diferentes situagoes,
muitas culturas, muitas dificuldades, entraves,
diferencas de concepgdes sobre a educagdo es-
colar, a profissdo, as responsabilidades docentes
e o curriculo. Entre os professores e professoras
havia, também, muitas diferencas de formagdo
e de origem social. Contudo, em torno de todas
estas diferencas, se reunia um grupo de profis-
sionais, que se comunicavam bastante bem,
trocavam posi¢des, experiéncias, dificuldades,
discutiam solugdes, mas desenvolviam suas ati-
vidades e planejavam suas estratégias para lidar
com os estudantes de forma individualizada.
Isto talvez fosse decorrente do ethos da cultura
escolar e, também, da falta de horarios para um
planejamento coletivo ou até das condigBes de
trabalho das escolas noturnas que ja recebem os
seus profissionais na segunda ou terceira jornada
de trabalho.

A Diretora era uma professora muito experiente €
que j tinha se aposentado em uma matricula da Rede
Municipal de Ensino Fundamental, onde também
havia sido diretora de uma escola de certo prestigio
na comunidade. Havia dias que ela chegava bas-
tante irritada com os problemas que néo conseguia
superar: roubo de aparelhos, pichagdes nas paredes,
depredagio do mobilidrio. Além disso, apresentava-
se, muito freqiientemente, inquieta com as dificul-
dades de atender as novas normas, especialmente as
que esbarravam com as muitas prestagdes de con-
tas e seus prazos apertados e as inadimpléncias dos
professores € professoras, que tinham dificuldades
também de atender aos prazos e, algumas vezes, de
chegar sem atrasos para a primeira aula. Contudo,
era essa Diretora que possibilitava acontecer um es-
pago de boa convivéncia entre os docentes da Escola
do Bairro Ant6nia - nome ficticio da professora de
Artes - falou em entrevista:

Esta escola... eu acho aqui muito inte-
ressante. Interessante porque tem uma
direcdo que te entende. Entendeu? Que
ndo interfere de forma negativa. Inter-
fere sempre no positivo. A gente tem...
acho que a gente tem uma trangiiilida-
de de trabalho também.

Realmente, de forma geral, as coisas corriam
bem, pois se havia construido na Escola um es-
paco muito produtivo de trocas € comunicagdo.



O ambiente era bastante cordial tanto entre os
docentes quanto entre os estudantes. Se bem
que, ocasionalmente, se pudesse observar uma
situacdo de tensfo, um burburinho algo agitado,
especialmente quando as questdes ou discussdes
trabalhistas estavam no ar.

A populagdo que freqiientava a Escola do
Bairro era composta da Diretora e sua adjunta
— que fazia também uma coordenagéo pedagogi-
ca —, 596 alunos, 36 docentes — entre estes, duas
professoras que se ocupavam dos servigos da
secretaria —, duas funcionarias encarregadas da
limpeza e merenda escolar, um funcionario para
servigos gerais — que fiscalizava o movimento de
entrada e saida dos alunos, a hora da merenda e
um pouco de tudo que acontecia na Escola — e
dois inspetores. Pelo que pudemos apurar, con-
sultando os dados da matricula escolar, os alunos
e as alunas representavam um segmento exclui-
do do ponto de vista social, isso € um grupo de
baixa renda, baixa escolaridade, pouco acesso a
bens e servi¢os urbanos.

O horério de funcionamento da escola era de
18h30 as 22h10 e comportava quatro tempos de
aula de 50 minutos. O primeiro tempo era extre-
mamente prejudicado. Apesar da Escola ter um
grupo de professores e professoras que pode ser
considerado como comprometido com a educa-
cdo de jovens e adultos, eles tinham uma certa
“resisténeia’ em iniciar as aulas. Isto se explica,
em parte, pelo cansaco dos docentes ao final do
dia, as precarias condi¢des de trabalho, a falta de
material pedagdgico e o enfrentamento de tur-
mas com estudantes com problemas de aprendi-
zado. Este quadro desestimulante fazia com que
os professores e professoras tivessem uma certa
dificuldade de iniciar e pressa em concluir as au-
las. Esse era o contexto onde se desenvolvia o
curriculo escolar.

O desenvolvimento do curriculo

Numa escola noturna de educagdo de jovens
e adultos, os obstaculos & aprendizagem séo ind-
meros, como se pode supor. Na descrigdo que fi-
zemos das caracteristicas da Escola do Bairro, ja
se foram descortinando muitos destes problemas
que eram especificos daquela Escola e do tempo
em que estivemos la.

As decisdes em torno do cumprimento do ca-
lendério letivo tornaram-se mais dificeis desde
que o colégio aderiu ao Programa Nova Escola

e, neste contexto, teve que organizar as etapas de
escolaridade em fases de duragdo semestral, con-
forme recomendava o referido Programa para as
escolas de Educacio de Jovens e Adultos.

Vale aqui um destaque para os problemas
relacionados & organizacdo da seqiiéncia de es-
colarizagdo em fases, o que era motivo de de-
bates entre os professores e professoras. O que
se podia sentir era que o tempo maior de parti-
cipagdo nas atividades pedagogicas, a possibi-
lidade de reflexdo e amadurecimento dos novos
contetidos disciplinares, de apropriagdo de no-
vos conceitos, formulas, modelos e representa-
¢oes ficavam prejudicados, o que corroborava o
que afirmou Abicalil (2002) - tendo por base a
pesquisa “Retrato da Escola II” (CNTE, 2001) -
que destaca que o tempo dedicado as atividades
escolares pelos estudantes e pelos docentes €
um fator importante em relagio ao aprendizado
dos contetidos curriculares.

Afora isto, ¢ importante se acrescentar a pre-
cariedade das instalagdes; a insuficiéncia de re-
cursos audiovisuais; a auséncia de uma bibliote-
ca —havia apenas um “dep0osito” de livros que se
mantinha fechado durante o horério escolar € que
tinha em seu acervo basicamente livros didaticos
de periodos escolares anteriores — e de um labo-
ratorio de informética, que era uma reivindica-
¢do dos docentes e que tinha sido, inclusive, ob-
jeto de um projeto enviado a Secretaria Estadual
de Educacdo. Junte-se a isso, a irregularidade da
merenda escolar, especialmente importante posto
que a maioria dos estudantes vinha diretamente de
seus locais de trabalho para a Escola, e pode-se ir
enumerando uma série de outras caréncias bem co-
nhecidas quando se pensa nestes espagos escolares.

Em relagdo as novas exigéncias do mundo
atual, Lucia - nome ficticio da professora de
portugués - assim se manifestou a respeito das
novas tecnologias:

O meu filho chega, entra em qualquer
buraco ld e faz em dois minutos, melhor
que a gente. Ele ndo 1é o manual. Eu jd
sou de ler. Os meus filhos ja ndo léem.
[...] Outro dia eu fiquei vendo. Eles jo-
gam qualquer jogo. [...] Outro dia eu
perguntei para a minha turma - todo
ano pergunto - [...] A pergunta ndo era
quem tinha computador [...] era quem
tem telefone fixo? Computador estd
comecando agora. Agora estd. Porque

9



tem internet, vamos informatizar, é o
que? Telefone, computador, impresso-
ra, dinheiro para pagar essa conta. [...]
Eu digo a eles, vocés ja lidam, até para
tirar o medo, ndo com a internet, mas
com a informatizagdo, com a informad-
tica. Vocés que vdo ao banco, que sdo
boys, aquilo tudo é computadorizado.
Aquilo tudo estd informatizado.

Mais adiante Lucia falou em entrevista da
dificuldade de arranjar livros, para incentivar a
leitura, o que € primordial em seu trabalho com
os alunos e alunas:

... falei para ele arranjar - com os pa-
troes, as patroas, nos empregos -- um
livro. Qualguer livro. [...] ai, um desco-
briu que podia entrar na livraria - ele
achava que ndo podia. Ele ficou fasci-
nado com os livros de arte. “Eu posso
entrar”, ele falou. “Eu pude entrar. A,
eu fiz como a senhora disse. Perguntei
se podia ver uns livros, que eu estava
interessado”. Ele achava que so podia
entrar ld para comprar. E com isso eu
Jfui criando ... mostrei sebo. Ndo tem
dinheiro? Vendem livro no chdo, na ci-
dade. Vocé que é “boy”, ... entdo eles
acharam ... E esse menino conseguiu
Metamorfose, livro do escritor tcheco
Franz Kafkal! ...

O aluno, que era porteiro de um prédio das
redondezas, comecgou a ler o livro enquanto es-
tava sentado na portaria e, entdo, contou que os
moradores do prédio passaram a reclamar que
ele estava ficando distraido no trabalho e ouviu,
a partir dai, dizerem que ja podia largar a escola,
pois ja sabia ler e escrever!

Os alunos e alunas também traziam em suas
trajetorias de escolarizagdo e histérias de vida
muitas marcas de insucessos, fracassos, cansagos,
problemas sociais que se pode incluir entre os
obstaculos ao bom desenvolvimento da aprendi-
zagem. De tal maneira eram visiveis esses proble-
mas, de tal maneira estavam presentes os dramas
do cotidiano de muito desses estudantes que, em
nossas entrevistas com os professores e professo-
ras, comecavamos indagando: “Pensando nesse
grupo de estudantes, o que 0s traz para essa €sco-

la? Por que ¢les se matricularam nessa escola?
Os professores e professoras falaram entéo da
necessidade de se obter um diploma, das exigén-
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cias do mercado de trabalho, da preméncia, em
se tratando de uma cidade violenta como o Rio
de Janeiro, de se ter uma Carteira de Estudante,
j4 que ndo se tinha uma Carteira de Trabalho. Os
motivos para vir para a Escola eram muitos e es-
tavam ligados a solugdo de problemas da vida
cotidiana, da sobrevivéncia no mundo atual (ur-
bano), da inser¢do no mercado de trabalho ou,
para aqueles que ndo estavam trabalhando, da
melhoria de suas condi¢bes de vida e das possi-
bilidades de trabalho fora da marginalidade.

As estratégias docentes para trabalhar os
contetidos curriculares

Falamos na existéncia de muitas escolas, mui-
tas culturas e muitas dificuldades naquele espago
pedagogico que estdvamos observando. Servem
como um balizamento das diferengas entre os
professores e professoras as estratégias de ensino
que usavam para ir contornando as dificuldades
encontradas.

Os estudantes eram divididos nas turmas de
acordo com a idade e os docentes sentiam uma
grande diferenca de interesse pelas atividades na
escola entre os mais jovens e os mais velhos. Jo-
aquim, nome ficticio do professor de Geografia,
colocou isso bem claro em sua entrevista:

Os mais velhos em uma turma, os mé-
dios em outra e os mais novos em outra
turma. A turma mais nova deveria ser
a melhor, mas é a menos interessada.
Isso a gente constata todo o semesire.
Os mais velhos sdo mais amadurecidos.
Eles vém aqui a procura de um certifi-
cado. Precisam disso para o trabalho,
precisam para melhorar e tal, entdo
eles tém um interesse.

Marcos, nome ficticio do professor de Histo-
ria, também ressaltou em sua fala uma falta de
interesse discente que se relacionava com a falta
de maturidade:

Eu peguei um ano que teve um cara que
ndo parava na sala de aula. Parava na
sala ndo. Ele chegava, ficava aqui um
pouco, a turma cheia no inicio do ano,
daqui a pouco ele ia embora. Ndo tinha
concentragdo... Talvez também a questdo
psicologica da maturidade. Ndo tem ma-
turidade... Depois de dois anos, esse alu-
no, vocé vai ver, que vai estar ai sentado.
Quer dizer, adquiriu maturidade....



tem que ver se eles conseguem enten-
der. A gente pergunta para ver se estdo
entendendo... Mas ai se vocé ligar...eu
procuro ligar... Vocé tem que fazer uma li-
gagdo. Sem vulgarizar, sem banalizar, né?
Mas da prd fazer... Ai vocé levanta ques-
toes. Como eles tém ... as crencas deles
- todo mundo tem suas crengas — agora...
ai, vocé vai mostrando a partir dai.

O professor Joaquim em suas estratégias de
ensino se preocupava em articular os contetidos
didaticos com os problemas que envolviam as
grandes lacunas que ficaram no processo de esco-
lariza¢do dos alunos e alunas da Escola do Bairro
e a necessidade de preparar aquele grupo de estu-
dantes para a vida. Ele disse em entrevista:

Por isso mesmo eu procuro ensinar para
eles, na minha cadeira de Geografia, so
as coisas mais uteis que eles irdo preci-
sar no dia-a-dia. Eu retiro do livro, do
programa, o que é que eles vdo precisar
saber para ler uma noticia, interpretar
um noticidrio de televisdo e tal. Porque
eu dou aula na oitava e na oitava é o
mundo atual, o mundo globalizado. En-
tdo é dificilimo, né? A gente sente que ate
o vocabuldrio, eles ndo sabem. As vezes

a gente pergunta ‘o que é essa palavra?’

e eles nunca ouviram a palavra...

Para contornar o interesse de fazer os estudan-
tes terem acesso ao proposto pelo livro didético,
apesar de suas muitas dificuldades, especialmen-
te de leitura, Joaquim seguia fazendo adaptagtes
em torno daquilo que lhe parecia ser mais util
para os alunos e alunas. Ele partia do principio
que o importante € dar o “basico” para os alu-
nos, pois acreditava ser praticamente impossivel
“esgotar o programa”. Assim fazia a sua selegdo
¢ esse “basico” estava muito ligado ao entendi-
mento de uma noticia veiculada pela televisdo e
a leitura do jornal. O conhecimento da Geografia
permite ao aluno e aluna, segundo o que pensa-
va Joaquim, entender o que acontece no mundo,
onde e por qué. Permite assim, de uma maneira
geral, ao aluno e aluna se ver como cidaddo de
uma cidade, de um pais, do mundo globalizado.

Todo trabalho de selegdo do conhecimento
escolar parte de uma visdo do que € o conheci-
mento Util para o estudante ou do para que ele
serve. Assim, a visdo do que é o conhecimento
considerado importante ou util para o estudan-
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te condicionava toda a atividade pedagdgica do
professor Joaquim.

Apple (1999) destaca as relagBes existentes
entre os discursos da inovagdo pedagogica, o in-
teresse de aproximar os conteudos escolares dos
significados e valores dos espagos culturais habi-
tados pelos estudantes e a selegdo feita pelos pro-
fessores e professoras do que € o conhecimento
necessario, valido, adequado para seus alunos ¢
alunas. Esse autor, entdo, assevera que a questo
que fica é, primeiramente, quem impde/ propde
essa visdo sobre a vida real. E, continuando sua
analise, lembra — como se pode ver na fala do
professor Joaquim — que, na atual conjuntura de
preocupagéo com a formagdo do trabalhador, as
avaliacOes dessas demandas tém sido muito este-
reotipadas e acriticas.

Ainda pensando no contexto socio-cultural de
vivéncias dos estudantes, pode-se destacar que a
professora Lucia em sua entrevista deixou mui-
to evidente suas preocupagdes com aquilo que 0s
alunos ¢ alunas traziam de seus outros espagos de
vida e convivéncia e lamentou as multiplas carén-
cias da Escola, que lhe dificultavam atender as di-
ferengas dos estudantes. Diante disto, indicou:

Entdo, o que eu faco? Trabalho em gru-
po e individualizado. Trabalho de modo
diferente. Porque que cada um é de um
Jjeito. Um tem raiva, o outro que ndo
tem mde ... vocé vai se deparando com
tantos problemas que ndo tem como li-
dar no dia a dia. Como é que vou falar?
Vou falar o qué? Eu ja ouvi assim: ah,
professora, vou estudar para qué, para
ser ‘boy’? Eu disse: ndo, pelo menos
ndo formar um “bad boy”, para pelo
menos ndo ficar parado.

O interesse maior dela era, no entanto, a pos-
sibilidade de se organizar um Laboratorio de
Informatica para se ampliar as diferentes possi-
bilidades de estudo dos varios componentes do
curriculo e, no seu caso, ampliar as possibilida-
des da leitura e escrita. Percebendo-se frustrada
no seu pleito, ela disse que:

Da uma tristeza quando vocé vai vendo
al esse negocio dos projetos pedagdgi-
cos das escolas, que a Metropolitana
[instdancia regional de administragdo
da Secretaria Estadual de Educacdo]
pede. Ai é que a gente vé a manipula-
¢do geral.



O Laboratério de Informatica fora apresen-
tado & “Metropolitana” no contexto do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola do Bairro. Mas,
apesar disto, Lucia afirmava que ndo havia desa-
nimado: eu vivo assim, eu sou uma sonhadora,
eu tento. E dificil, mas a gente tem que continuar
sonhando. Nesses sonhos estavam imbricadas as
perspectivas que Lucia intuia das diferentes ma-
neiras como o aprendizado escolar e ndo escolar
e 0 saber disciplinar e ndo disciplinar podem ser
relacionados e como eles podem melhorar uns
aos outros (YOUNG, 2000, p.258).

Falando-se em sonhos, em esforcos para se
trabalhar com um curriculo integrado, cabe des-
tacar o que refletiu a professora Anténia, do pro-
jeto Artes, ao narrar em sua entrevista as pressdes
que sentia em relag8o & sua atuagdo docente. Ela
disse:

Tem isso, a obsessdo pelo calenddrio, as-
sim, é uma quase... é uma obsessdo mes-
mo. E vocé fica olhando o calendario: é
dia de ndo sei o que. E eu com isso? En-
tende? Eu quero outras coisas. Eu quero
liberdade. Porque vocé jd ta preso.

Ela queria liberdade de a¢do ou ndo abria méo
de sua forma de conceber seu trabalho:

...a minha realidade é essa. Entdo eu vou
trabalhar para que ela ndo seja tdo pe-
sada e prd que eu consiga sentir prazer.
Voltar a sentir prazer em dar aulas. Né?

Sentir prazer pela docéncia era para Antonia
poder ter a liberdade de trabalho, poder ver seus
alunos e alunas produzindo com liberdade. Sua
fala, no entanto, revelava a falta de liga¢do entre
a expectativa da Diregéio da escola e sua visdo
dos objetivos do ensino de Artes.

Nesse processo de busca de encontrar seu
lugar no espago escolar, de poder realizar algo
que pudesse ser construtivo para seus alunos
alunas, acabou por se referir aquilo que se tem
entendido como o “choque do real”, como bem
analisou Huberman (1992), ou o descompas-
so entre as suas expectativas quando estava na
faculdade e o que encontrou na escola real. Ela
disse: ...a gente desnuda a alma, sabe? A gente
chega todo erudito em sala de aula e apanha ...
Vocé tem que esquecer vocé, distanciar de vocé
o olhar.

Antonia fez mencio também a necessidade de
combinar na sua disciplina a cultura erudita ¢ a
popular:

Menino, eu vou olhar esse povo, sabe?

Vou mudar as minhas lentes, vou botar

Renato Russo, vamos fazer um funk.

Qual é a estética deles. Tda ouvindo?

...Como eu vou anexar esse ludico aqui?

O erudito com a cultura de massa, en-

tendeu? O que é que eu vou fazer? Entdo

eu senti muita falta disso .... Eu fiz um

trabalho numa turma muito engragado.
Estava na época da Tiazinha ...

E a professora seguiu contanto como relacio-

nou a Tiazinha, produto da cultura de massa, com
o erudito falando do fetiche do popular.

Concluindo

Os professores e professoras, que neste texto
apresentaram suas visdes a respeito do conheci-
mento escolar, norteavam seu trabalho pedago-
gico pelo que entendiam como as caracteristicas
socio-culturais dos estudantes da Escola do Bair-
ro. Bra o dar o bdsico, nas palavras de Joaquim;
incentivar a leitura da literatura para ler e enten-
der o mundo (FREIRE, 1994), na visdo de Lu-
cia; aprender ou estudar Historia para ndo virar
bandido, na concepgdo de Marcelo; desenvolver
a criatividade, o que € essencial hoje para o mer-
cado de trabalho, na proposta de trabalho com
Artes de Antonia. Assim, a partir da visdo do que
¢ um curriculo para jovens e adultos, do que ¢
o conhecimento que deve ser valorizado, esses
professores e professoras desenvolviam suas
propostas de trabalho naquela escola de educa-
¢do de jovens e adultos, nas condi¢es precarias
e adversas que descrevemos.

Como ja indicamos, na Escola do Bairro, as
professoras € os professores atuavam, de forma
geral, de maneira muito individualizada ao bus-
carem estratégias para enfrentar os obstaculos
a0 desenvolvimento do curriculo. Isto dificul-
tava uma reflexdo ampla e articulada coletiva-
mente sobre as condi¢des sociais do ensinar e
aprender, como tem destacado Zeichner (1993).
Os docentes muitas vezes esquecem de aprovei-
tar a liberdade de propor, experimentar, inovar
coletivamente como um grupo — como Joaquim
mostrou que era possivel - e cansados pelo ex-
cesso de tarefas desenvolvidas durante o dia e,
abalados pela pouca valorizagdo de seu traba-
lho, buscam apenas alternativas pontuais, de-
senvolvidas de modo individual e isoladamente
para enfrentar os impasses no planejamento, na
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