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Resumo

Estudo com o objetivo de relatar a experiéncia de uma empresa que impacta o desenvolvimento
profissional, pessoal e social de professores, destacando escuta, reflexao, colaboracdo e integracao
entre teoria, pratica e territério como potenciais de inovacdo e transforma¢dao na educacdo
interiorana. Com metodologia qualitativa e descritiva, acompanhou-se vivéncias formativas entre 2022
e 2025, utilizando relatos experienciados. Os instrumentos evidenciaram protagonismo docente,
fortalecimento de metodologias colaborativas e engajamento com praticas transformadoras. Os
resultados apontam a ressignificacdo do papel dos professores como agentes de inovagdo, autonomia
e transformacdo social. Corrobora-se a importancia de politicas formativas locais, metodologias
participativas e didlogo intersetorial para o desenvolvimento profissional e emancipacdo dos
educadores do interior nordestino.
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Abstract

Study aimed at reporting the experience of a company that impacts the professional, personal, and
social development of teachers, highlighting listening, reflection, collaboration, and the integration
between theory, practice, and territory as drivers of innovation and transformation in inland
education. Using a qualitative and descriptive methodology, formative experiences between 2022 and
2025 were followed through experiential reports. The instruments revealed teacher protagonism, the
strengthening of collaborative methodologies, and engagement in transformative practices. The
results indicate the redefinition of teachers’ roles as agents of innovation, autonomy, and social
transformation. The study reinforces the importance of local training policies, participatory
methodologies, and intersectoral dialogue for the professional development and emancipation of
educators in the northeastern inland region.

Keywords: Teacher Training; Continuing Education; Formative Experiences.
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Introducao

A formacao de professores no Brasil configura-se como um campo atravessado por
desafios histdricos relacionados a valorizacao profissional, a qualidade dos cursos ofertados
e a consolidacao de politicas publicas que assegurem processos formativos continuos, criticos
e reflexivos. Esses desafios tornam-se ainda mais evidentes no interior do Nordeste, onde
desigualdades regionais, limita¢Ges estruturais e fragilidades nas politicas de valorizagao
docente repercutem diretamente na constituicdo da identidade profissional e na qualificacao
das praticas pedagdgicas.

Nesse cendrio, compreender iniciativas locais de forma¢dao continuada revela-se
fundamental para o fortalecimento da profissdao docente e para a melhoria da educacao
basica.

Este estudo tem como foco a Escola de Formacado e Gestao em Educacao Aplicada
(EDUFORMA), situada em Sobral, Ceard, enquanto experiéncia formativa que emerge da
pratica educativa e da gestao pedagdgica local. A instituicao apresenta uma proposta que
busca superar perspectivas fragmentadas de formacao, ao priorizar processos humanizados,
criticos e contextualizados, ancorados na realidade sociocultural dos professores e nas
demandas especificas do territdrio. Dessa forma, constitui-se como espaco dialdgico de
reflexao coletiva, producdo de saberes e experimentacdo pedagdgica.

A questdo norteadora da investigacao consiste em compreender quais impactos a
EDUFORMA vem produzindo na trajetdria profissional e nas praticas pedagdgicas dos
professores participantes de suas formacdes continuadas. A partir dessa indagacao, objetiva-
se analisar de que modo as experiéncias vivenciadas pelos docentes contribuem para a
consolidacdo da identidade profissional, a ressignificacdo das praticas educativas e o
fortalecimento da autonomia pedagdgica.

A relevancia do estudo manifesta-se em diferentes dimensdes. No plano pessoal,
expressa um compromisso ético com a valorizacdo do professor como sujeito de saberes e
agente de transformacao social. No ambito social, contribui para o debate acerca do direito a
formacdo docente de qualidade em regides interioranas do pais. Na dimensdo politica,
reforca a centralidade das politicas publicas municipais que compreendem a formacao

continuada como eixo estruturante da gestdao educacional. No campo cientifico, amplia o
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repertério de pesquisas sobre experiéncias formativas inovadoras desenvolvidas fora dos
grandes centros urbanos.

O aporte tedrico fundamenta-se em autores como Tardif (2002), Pimenta (2005),
Névoa (2017) e Imberndn (2011), que concebem a formacdo docente como processo
permanente, articulado aos saberes da experiéncia, aos conhecimentos tedricos e a reflexao
critica sobre a pratica. Essa perspectiva reconhece o professor como produtor de
conhecimento, sujeito histdrico e protagonista na transformacao da realidade educacional.

Nesse sentido, a EDUFORMA destaca-se por articular teoria, pratica e pertencimento
territorial, fomentando uma docéncia comprometida com as dimensdes ética, social e politica
da profissdo. Assim, consolida-se como espaco estratégico para o fortalecimento da
formacgao docente no interior nordestino.

Diante dessas considera¢bes, este estudo tem como objetivo analisar como a
experiéncia formativa da EDUFORMA impacta o desenvolvimento profissional, pessoal e
social dos professores, evidenciando a centralidade da escuta, da reflexao, da colaboracao e
daintegracao entre teoria, pratica e territério como elementos potencializadores de inovagao
e transformacdo no contexto educacional interiorano.

Referencial Tedrico

Perspectivas criticas e emancipatdrias da formacao docente

A abordagem critica e emancipatdria compreende o professor para além da fung¢ao de
executor de politicas educacionais, reconhecendo-o como intelectual transformador, sujeito
politico capaz de intervir e produzir mudancas sociais.

Giroux (1997) destaca que a docéncia, situada em contextos marcados por
desigualdades e disputas ideoldgicas, exige reflexao permanente sobre as condicdes de
atuagao e sobre os sentidos atribuidos ao trabalho educativo. Portanto, ensinar é um ato
politico, que demanda consciéncia critica, posicionamento ético e compromisso
emancipador.

Pimenta e Lima (2010) reforcam que a identidade docente ndo é dada, mas construida
coletivamente, em um processo dinamico que se constitui nas interacdes entre professores,
estudantes, instituicbes e politicas educacionais. Essa identidade emerge na tensao entre
teoria e pratica, sendo permanentemente reconstruida a partir das experiéncias concretas do

cotidiano escolar.



Formacdo docente no interior do Ceard: impactos de uma escola de formacao na trajetéria e
pratica de professores

Porisso, aformacao continuada ndo pode restringir-se a umaldgica instrumental; deve
configurar-se como espaco de problematizacao das condicbes de trabalho, de ressignificacao
dos saberes da experiéncia e de fortalecimento da autonomia docente.

Névoa (1992; 2017) contribui para essa perspectiva ao defender que o
desenvolvimento profissional se ancora na reflexdo sobre a prépria pratica e na partilha entre
pares, elementos essenciais para consolidar a autonomia e reafirmar a profissdo docente
como pratica social e coletiva. De modo convergente, Freire (1996) compreende a praxis
educativa como acdo-reflexao transformadora, na qual educador e educando constroem
conhecimentos em coautoria, articulando criticidade, didlogo e consciéncia histdrica.

Imberndn (2011; 2017) amplia essa discussdo ao argumentar que a formacdo docente
deve favorecer a capacidade de intervir criticamente na realidade, promovendo mudancas
pedagdgicas coerentes com os desafios sociais contemporaneos. A formacao deixa de ser
transmissiva e passa a constituir-se como processo emancipatdrio, no qual o professor se
reconhece como sujeito histdrico, capaz de questionar, recriar e reinventar sua pratica.

Nos ultimos anos, o debate sobre a formag¢ao docente no Brasil tem sido atravessado
pelas normativas da Brasil (2017) e da BNC-Formacao (Brasil, 2019).

Pesquisadoras como Aguiar (2020; 2022); Aguiar et al. (2022); Aguiar et al. (2025) e Gatti
(2020; 2021) tém apontado tensdes entre perspectivas criticas e modelos formativos
baseados em competéncias, chamando atencdo para riscos de padronizagao e esvaziamento
da dimensao politica da docéncia.

Para Freitas (2018), tais politicas podem reduzir a autonomia docente ao enfatizar o
desempenho e a eficiéncia em detrimento da reflexao critica e da formacao plural.

Pesquisas recentes, como as de Cunha (2020) e Formosinho e Oliveira-Formosinho
(2021), reforcam a centralidade das praticas reflexivas, colaborativas e territorializadas como
condicao para um desenvolvimento profissional que va além da técnica, incorporando
dimensoes éticas, sociais e culturais da profissao.

Estudos nacionais sobre programas de formacdo continuada em redes municipais,
como os de Rodrigues; Alcoforado (2023), evidenciam que experiéncias colaborativas,
contextualizadas e de base territorial tendem a produzir impactos mais consistentes na
identidade docente e na qualidade pedagdgica, mobilizando um conjunto heterogéneo de

modalidades, propostas e contextos formativos que nem sempre se articulam de modo
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coerente, produzindo sobreposicdes, lacunas e sentidos concorrentes em torno do
desenvolvimento profissional docente.

Além disso, produc¢bes recentes sobre Educacdo Permanente e formacdo em
contexto, como Soares (2022) Soares; Ferreira (2023) e pesquisas vinculadas ao
CMEPES/UECE, Carneiro et al. (2023), dialogam diretamente com essa perspectiva, ao
defenderem processos formativos enraizados no territdrio, orientados pela reflexdo critica,
pela colaboracao e pela problematiza¢ao das praticas.

Assim, a perspectiva critica e emancipatdria sustenta que o desenvolvimento
profissional docente ndo se limita a aquisicao de competéncias prescritas, mas se realiza na
constru¢ao de uma consciéncia critica e ética, que permita ao professor atuar de forma
autébnoma, colaborativa e transformadora.

Trata-se de uma formacdo que articula saberes experienciais, tedricos e politicos,
reafirmando o compromisso com uma educa¢ao democratica, libertadora e socialmente
referenciada.

Pluralidade dos saberes docentes

A nocao de pluralidade dos saberes docentes constitui uma das contribui¢bes mais
relevantes para compreender a complexidade da profissdo docente no cendrio
contemporaneo.

Tardif (2014) destaca que o trabalho do professor se fundamenta em um conjunto
heterogéneo de saberes, provenientes de diversas fontes, saberes disciplinares, curriculares,
experienciais e profissionais, que se entrecruzam e se transformam de forma dinamica no
cotidiano escolar.

Essa pluralidade revela que a docéncia ndo se reduz a um repertdrio técnico ou a
execucdao de competéncias prescritas, mas configura-se como um campo de producao de
conhecimento situado, complexo e socialmente construido.

No contexto brasileiro, essa perspectiva ganha robustez com as contribuicbes de
Pimenta (2005), ao compreender a pratica pedagdgica como eixo integrador dos saberes
docentes. Para a autora, é na relacao dialética acdo-reflexdo-acdo que o professor
ressignifica os conhecimentos adquiridos na formacao inicial e continuada, articulando teoria,
experiéncia e contexto. Trata-se de uma dimensdo reflexiva que sustenta o exercicio da
autonomia profissional e a construcao da identidade docente, rompendo com concepcdes

que tratam o professor como mero transmissor ou executor de saberes cristalizados.
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Pesquisas contemporaneas reforcam a centralidade dessa abordagem ao evidenciar
que os saberes docentes emergem da intera¢ao entre o conhecimento cientifico e o saber da
experiéncia, compondo um movimento continuo entre o instituido e o vivido.

Estudos recentes, como os de Gatti (2020; 2021), Aguiar (2020; 2022) e Freitas (2018),
apontam que a politica de formac¢ao docente no Brasil, especialmente apds a publica¢do da
BNC-Formacdo (Brasil, 2019), tem buscado padronizar competéncias, tensionando a
concepcao de docéncia como producao de saber e pratica contextualizada. Esses autores
destacam que a pluralidade dos saberes precisa ser reafirmada como fundamento da
profissionalizacao docente e condicdo para resistir a modelos formativos excessivamente
prescritivos.

Nesse sentido, contribui¢bes cldssicas como as de Shulman (1986), ao introduzir o
Pedagogical Content Knowledge (PCK), e Gauthier et al. (2013), ao enfatizar a articulacdo entre
saber pedagdgico, saber disciplinar e saber do contexto, ajudam a compreender a natureza
relacional desses conhecimentos. A docéncia exige que o professor mobilize diferentes
saberes de forma integrada, respondendo aos desafios reais da sala de aula, as
especificidades dos estudantes e a complexidade das situa¢bes pedagdgicas.

Autores como Libaneo (2012) e Imbernén (2011; 2017) ampliam esse debate ao
defender que a pluralidade dos saberes demanda politicas de formacdao centradas na
dimensao coletiva, na colabora¢do e nas comunidades de pratica. Esses espagos favorecem a
constru¢ao compartilhada do conhecimento, possibilitando ao professor transformar suas
praticas e intervir criticamente na realidade escolar.

Pesquisas nacionais recentes, como Oliveira (2021); Cavalcante et al. (2023),
demonstram que programas de formacdo continuada baseados em problematiza¢Ges reais
do trabalho docente sao mais eficazes na apropriacao de saberes e no desenvolvimento
profissional.

Nessa direcdo, destaca-se também a producdo de Soares (2022) Soares; Ferreira
(2023), que enfatiza processos formativos ancorados no territério, articulando saberes
praticos e tedricos em didlogo com a experiéncia, o contexto social e as demandas da
educacdo publica. Esses estudos reforcam que o professor é um sujeito epistémico, que
produz conhecimento a partir dos desafios cotidianos do ensino, dos encontros pedagdgicos

e das relagdes construidas na escola e no territdrio.
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Assim, compreender a pluralidade dos saberes docentes implica reconhecer que o
trabalho docente se constitui como um mosaico de conhecimentos interdependentes,
atravessados por valores, subjetividades e contextos socioculturais. Essa compreensdo
rompe com abordagens tecnicistas e fortalece a concep¢ao de docéncia como atividade
intelectual, ética e politica, que exige do professor ndao apenas dominio de contetddos, mas
também sensibilidade, reflexao critica e compromisso com a transformacgao social.

Aprendizagem colaborativa e desenvolvimento professional

A aprendizagem colaborativa tem se consolidado como um dos eixos centrais da
formacdo docente contemporanea, ao reconhecer que o professor é um sujeito social cuja
aprendizagem se produz nas interacdes, nas trocas simbdlicas e na reflexdo conjunta sobre a
prética. Garcia (2009) destaca que o desenvolvimento profissional ocorre como um processo
de reconstrucao coletiva de saberes, ancorado em espacos de didlogo, cooperagao e
problematizacao das experiéncias vividas na escola.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento profissional docente ndo se configura como
evento pontual ou treinamento episddico, mas como um movimento continuo de
aprendizagem compartilhada, no qual os professores constroem sentidos, praticas e solu¢des
conjuntas para os desafios pedagdgicos e institucionais. Esse carater coletivo amplia a
capacidade de andlise critica das situacbes educativas e fomenta processos de inovagao
pedagdgica situados e socialmente relevantes.

As contribuicdes de Wenger (1998) e Bolivar (2013) reforcam esse entendimento ao
evidenciar que programas de formacgao estruturados em comunidades de pratica fortalecem
a identidade profissional, promovem culturas colaborativas e intensificam a reflexao critica
sobre a acao docente.

Nesses espacos, a experiéncia individual transforma-se em conhecimento coletivo,
favorecendo a construcdo de uma “escola que aprende”, capaz de se reinventar
continuamente a partir de sua propria pratica.

Pesquisas nacionais recentes corroboram essa abordagem. Estudos de Gatti (2020),
Garcia e Vaillant (2021), André (2022) e Cavalcante et al. (2023) demonstram que iniciativas
formativas que integram trabalho colaborativo, investigacao da pratica e apoio institucional
apresentam maior impacto no desenvolvimento profissional dos professores. Tais estudos

evidenciam que o trabalho colaborativo proporciona melhores condi¢cGes para que os
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docentes identifiquem demandas formativas reais, analisem suas praticas e implementem
mudangas significativas no cotidiano escolar.

Aliteratura contemporanea também aponta tensdes introduzidas pela BNC-Formacao
(Brasil, 2019), cujo enfoque prescritivo em competéncias tem sido criticado por reduzir os
espacos de autonomia docente.

Autoras como Aguiar (2020; 2022) e Freitas (2022) argumentam que a colaboracdo,
elemento estruturante da pratica docente, precisa ser reafirmada como fundamento da
formagao critica, na contramao de modelos excessivamente verticalizados e padronizados.

Nesse cendrio, Imbernén (2011; 2017) contribui ao destacar que o desenvolvimento
profissional implica aprender “com’ e “entre” colegas, valorizando processos horizontais,
dialégicos e emancipatdrios.

Aformacao colaborativa desloca o professor de uma posicao passiva para uma posicao
de protagonismo, permitindo que ele participe ativamente da definicao de suas necessidades
formativas, da constru¢ao do curriculo da formacdo e da transformacdo das praticas
escolares.

Producdes recentes vinculadas a Educacdao Permanente e a formagdo em contexto,
como as de Soares (2022; 2023), reforcam que processos formativos ancorados no territdrio
e na colaboracdo entre pares fortalecem o desenvolvimento profissional, a autonomia
pedagdgica e a articulacdo entre saberes. Tais estudos evidenciam que o trabalho
colaborativo, ao promover reflexdao coletiva e didlogo entre experiéncias diversas,
potencializa praticas inovadoras e favorece mudangas pedagdgicas mais sustentdveis nas
redes municipais.

Assim, compreender a aprendizagem colaborativa como base do desenvolvimento
profissional significa reconhecer a formacao docente como processo continuo, ético e
politico, construido coletivamente e orientado para a transformacao da pratica e da escola.
Trata-se de uma concepcao que afirma o professor como sujeito epistémico, produtor de
saberes e corresponsavel pela constru¢ao de uma educacao publica critica, democratica e

socialmente referenciada.
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Politicas e Iniciativas no Ceard

O Ceara tem se consolidado como uma das experiéncias mais consistentes do pais na
formulagao de politicas estruturantes voltadas a formagao docente, ao fortalecimento da
gestao educacional e a promogao de uma cultura de aprendizagem colaborativa.

Entre essas iniciativas, destaca-se o Programa Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC) e
sua expansao, o MAIS PAIC, amplamente reconhecidos na literatura cientifica (Ceard, 2020;
Farias; Freitas, 2023).

Tais programas constituem um marco na politica educacional brasileira por articularem
formagao continuada em servico, acompanhamento pedagdgico sistematico e gestao escolar
colaborativa, produzindo efeitos significativos na aprendizagem das criangas e no
desenvolvimento profissional dos docentes.

De acordo com Farias e Freitas (2023), o PAIC inaugurou um modelo de governanca
educacional baseado na cooperacao entre municipios, no uso de evidéncias, na
territorializagao da formacgdo e na valorizacdo do professor como agente de transformacao.
Essa rede interinstitucional, envolvendo Secretarias Municipais e Estadual de Educacao,
universidades, escolas e profissionais da educacao, consolidou ambientes formativos que
promovem o compartilhamento de saberes, a corresponsabilidade e a atuacdo em
comunidades de aprendizagem.

Estudos recentes, como os de Amaral e Satyro (2020), Gatti (2021), e Cavalcante et al.
(2023), reforcam que o éxito educacional do Ceard esta diretamente relacionado a aposta em
politicas continuadas, sustentadas por acompanhamento técnico, reflexdao coletiva e
programas de formac¢dao que rompem com Idgicas pontuais e fragmentadas.

Nesse sentido, o MAIS PAIC aprofunda tais diretrizes ao ampliar o foco da
alfabetizacgdo inicial para toda a trajetdria da Educagao Basica, fortalecendo uma cultura de
formacgdo permanente e colaborativa.

Nesse contexto estadual, a EDUFORMA, situada em Sobral (CE), emerge como uma
iniciativa inovadora que dialoga com esse movimento e o expande, ao integrar principios da
educacdo emancipatdria (Freire, 1996), da aprendizagem significativa (Moreira; Masini, 2017)
e das metodologias colaborativas contemporaneas.

A EDUFORMA combina prdticas de gestdao participativa, itinerdrios formativos
personalizados, investigacdao da pratica e espacos dialégicos que valorizam o territério, a

experiéncia docente e a producgdo coletiva de conhecimento.
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Relatos e estudos recentes tém apontado que a EDUFORMA contribui de forma
expressiva para o fortalecimento de uma cultura de formacdao permanente, na qual
professores de diferentes dreas e etapas de ensino se engajam em processos reflexivos,
colaborativos e contextualizados. Essa abordagem fomenta a autonomia pedagdgica,
ressignifica a identidade profissional docente e promove inovacdes alinhadas as demandas
reais das escolas e das comunidades.

Além disso, produgbes de cardter aplicado e reflexivo realizadas no ambito da
formacdo continuada no Ceard, como as desenvolvidas por Soares (2022; 2023) e por
pesquisadores vinculados ao CMEPES/UECE, Carneiro et al. (2023) reforcam que politicas e
iniciativas territorializadas, quando articuladas ao didlogo, a pratica reflexiva e ao
protagonismo docente, potencializam mudancas pedagdgicas duradouras e ampliam o
impacto social da formacao.

Assim, tanto o PAIC/MAIS PAIC quanto a EDUFORMA representam exemplos
concretos de como prdticas colaborativas e processos formativos sustentados por
acompanhamento, reflexdao e territorialidade podem transformar-se em politicas
estruturantes de valorizacao e desenvolvimento profissional docente.

Essas experiéncias consolidam no Ceard uma cultura educacional pautada na partilha
de saberes, no engajamento coletivo e na melhoria continua da pratica educativa,
configurando o estado como referéncia nacional em formagao docente e inovagao
educacional.

Metodologia

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de delineamento descritivo e exploratdrio,
orientada pela compreensao dos sentidos e significados atribuidos pelos professores as suas
experiéncias formativas no ambito da EDUFORMA.

O estudo abrange o periodo de 2022 a 2025, fase marcada pela consolidacao de
praticas formativas fundamentadas na reflexdo critica, na autonomia profissional e na
inovacao pedagogica.

A opcao pela abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender
como os docentes constroem, ressignificam e aplicam os saberes adquiridos em situacdes

reais de ensino, gestao e colaboragao.
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Conforme destaca Minayo (2021), pesquisas qualitativas possibilitam apreender
processos, relacdes, percepcdes e dimensfes subjetivas que atravessam as praticas
educativas, permitindo uma leitura aprofundada dos fendmenos vivenciados no contexto
formativo.

Participantes e critérios de sele¢do

O corpus empirico foi composto por em média 3200 professores, participantes de
diferentes ciclos formativos da EDUFORMA. Os critérios de selecao foram: Participar
ativamente das formacdes entre 2022 e 2025; realizar voluntariamente registros reflexivos,
entrevistas ou portfdlios; autorizar formalmente o uso dos relatos, conforme os principios
éticos vigentes.

Buscou-se garantir diversidade quanto a drea de atuacao, tempo de experiéncia e
vinculo institucional (rede municipal, estadual e privada), permitindo ampliar a compreensao
dos impactos da proposta formativa em diferentes perfis profissionais.

Procedimentos e instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados ocorreu de forma processual, continua e participativa, articulando
multiplos instrumentos que permitiram captar dimensdes individuais e coletivas da
experiéncia formativa.

Realizada ao longo dos encontros presenciais e virtuais dos mdédulos formativos,
permitindo registrar: interacdes entre os cursistas; dinamicas colaborativas; estratégias de
mediag¢do pedagdgica; situagdes de reflexdo coletiva.

As observacdes foram sistematizadas em didrios de campo elaborados pela equipe de
coordenacao e direcao. Esses materiais revelaram percep¢bes subjetivas e trajetdrias
formativas, compondo importante fonte para andlise.

A triangulacdo dos instrumentos ampliou a consisténcia do corpus. A Constituicao do
corpus empirico, foi composta por materiais, tais como: 30 didrios de campo da coordenacao
e direcdo e notas de observacao realizadas ao longo dos encontros formativos.

Procedimentos de andlise de dados

Os dados foram tratados por meio da Andlise Tematica de Conteldo, metodologia
proposta por Bardin (2016), que orienta a organizacdo sistemdtica e interpretativa das
informacdes coletadas. O processo analitico foi desenvolvido em trés etapas distintas, cada

uma com funcdes especificas no percurso de construcao do conhecimento.
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Na primeira etapa, denominada pré-andlise, realizou-se uma leitura flutuante dos
materiais, permitindo um contato inicial com o contetdo e a familiarizagao com as falas dos
participantes. Em seguida, procedeu-se a organiza¢ao do corpus, agrupando os dados de
forma coerente e sistematizada, facilitando a posterior andlise. Nesse momento, também foi
feita a definicdo inicial das categorias, a partir da identificacdo de temas recorrentes e
potenciais eixos interpretativos.

A segunda etapa, exploracdao do material, envolveu a codificacdo dos trechos
significativos dos discursos, destacando fragmentos que expressavam sentidos relevantes
para a investigacdo. Os nucleos de sentido recorrentes foram agrupados, possibilitando a
construgdo de categorias tematicas mais consistentes e articuladas. Esse movimento permitiu
avancar na compreensao dos dados, evidenciando padrdes, relacdes e nuances nas falas dos
participantes.

Na terceira etapa, tratamento, inferéncia e interpretacdo, articularam-se os dados
empiricos com o referencial critico tedrico, promovendo uma andlise mais profunda e
contextualizada. Nesse momento, identificaram-se regularidades e singularidades nos
discursos, permitindo a elaboracdao de sinteses interpretativas que expressam tanto as
convergéncias quanto as particularidades dos processos analisados.

Ao final da andlise, emergiram trés categorias tematicas centrais que sintetizam as
principais dimensdes da experiéncia docente investigada:

1. Formagdo docente e identidade profissional- evidenciando aspectos como o
autoconhecimento, a autonomia e o reconhecimento da docéncia como pratica social e
histdrica, revelando a importancia do processo formativo para a constru¢do da identidade do
professor.

2. Impactos nas préticas pedagdgicas — destacando a inovagdao metodoldgica, a reflexdo critica
e a ressignificacdo das acdes educativas, mostrando como a formag¢ao docente influencia
diretamente na qualidade e no sentido das praticas pedagdgicas.

3. Formagao continuada como transformagdo social - enfatizando o fortalecimento de redes
colaborativas e a valorizacdao da docéncia como acdo politica, evidenciando o potencial
transformador da formagao continuada no contexto educacional e social.

Essas categorias refletem a complexidade do processo de formacao docente,

evidenciando suas dimensdes individuais, pedagdgicas e sociais, e contribuem para a
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compreensao critica da pratica docente como espaco de constru¢do coletiva e
transformacao.

Contextualizacdo da etapa formativa em Sobral

Embora a experiéncia da EDUFORMA possua raizes em formacdes realizadas no
interior do Ceard entre 2022 e 2024, sua implantacao formal em Sobral ocorreu em 2025,
configurando-se como laboratdrio de inovacao pedagdégica e gestao colaborativa. Participam
dessa etapa: professores da rede publica e privada, gestores escolares, formadores da
educacao basica e superior, equipes técnico-pedagdgicas do territério. Essa diversidade
ampliou a riqueza do corpus e a densidade analitica do estudo.

Procedimentos éticos

Foram observados os principios éticos da Resolu¢dao n° 510/2016, garantindo:
anonimato dos participantes; confidencialidade das informag¢des; consentimento livre e
esclarecido; uso responsdvel dos registros e narrativas.

Resultados e discussao

Formacao docente e identidade profissional

Os resultados mostram que a EDUFORMA tem se constituido como um espacgo
privilegiado de reconstrucao identitaria e de ressignificacao do sentido de ser professor,
sobretudo entre docentes das redes municipais do interior cearense.

As narrativas analisadas revelam que o processo formativo atuou ndo apenas na
ampliacao do repertdrio tedrico-metodoldgico, mas também na restituicao do valor
simbdlico, politico e social da docéncia, frequentemente fragilizado pelo discurso tecnicista
ainda predominante em politicas e praticas educacionais.

A partir das observacdes realizadas durante a pesquisa, torna-se evidente que a escuta
sensivel e o reconhecimento da trajetdria individual de cada docente sao fundamentais para
o fortalecimento da identidade profissional e para a ressignificacdo das praticas pedagdgicas.
Diversos relatos reforcam esse movimento, nos quais os professores se percebem
respeitados e legitimados em sua experiéncia de sala de aula, ndo sendo vistos apenas como
executores de rotinas, mas como sujeitos que produzem saberes a partir de sua vivéncia.

O depoimento de um dos participantes, “Aqui eu me sentivisto. A minha histdria de sala
de aula ndo foi tratada como rotina, mas como saber” (P4, registro reflexivo), evidencia de
modo singular o potencial transformador da escuta e da valorizacdo do percurso de cada

educador. Essa percepcao revela, a luz da andlise temdtica, o quanto ambientes formativos
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que acolhem e legitimam a experiéncia docente sao capazes de promover nao apenas
reflexdes profundas, mas também a constru¢do de sentidos e o fortalecimento do
compromisso coletivo com a educacao critica e emancipatdria.

Assim, como pesquisadores, reconhece-se que o0s espacos formativos que
oportunizam a partilha de histdrias, o didlogo horizontal e a valorizacdo dos saberes
cotidianos potencializam o protagonismo docente, favorecendo processos de
desenvolvimento profissional e pessoal alinhados as demandas da escola e da sociedade.

Esse reconhecimento da experiéncia docente como fonte legitima de conhecimento
converge com Tardif (2014) e Pimenta (2005), para quem os saberes da experiéncia
constituem o nucleo estruturante da autonomia e da identidade profissional.

A andlise dos diarios de campo indica que a EDUFORMA potencializou espacos de
escuta ativa, onde os cursistas puderam compartilhar trajetdrias, dificuldades e
aprendizagens, transformando o espago formativo em ambiente horizontal de reflexao.

A andlise das observacdes revela que o ambiente formativo da EDUFORMA promoveu
a partilha de trajetdrias, dificuldades e aprendizagens entre os cursistas, transformando o
espaco em um ambiente horizontal e colaborativo de reflexdo. Essa dinamica ficou evidente
no diario de campo: “Quando um professor narra seu desafio, os outros ndo o corrigem:
completam, complementam, constroem. E uma aprendizagem de dentro para fora” (Didrio de
campo, coordenacao).

Esse movimento de didlogo e construcdo coletiva reitera a concepcdo de Névoa (2017),
segundo a qual a identidade docente se consolida ndao apenas pelo acimulo de cursos, mas
principalmente pela reflexdao compartilhada sobre a pratica entre pares.

No contexto da EDUFORMA, a proposi¢cao de momentos de didlogo colaborativo
contribuiu significativamente para o sentimento de pertencimento profissional, fortalecendo
a autoestima educativa e ampliando a percepcao de coletividade entre os participantes.
Observou-se, ainda, o fortalecimento da autonomia e do empoderamento pedagdgico:
muitos cursistas passaram a se perceber como agentes capazes de intervir e transformar o
cotidiano escolar de modo critico. Esse processo € ilustrado na fala: “Eu entendi que posso
propor, posso mudar. Antes eu esperava orientagdes; agora eu crio caminhos” (P2, diario de

campo).
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Essa compreensdo converge com a perspectiva freireana, que entende a formacgao
docente como um ato politico e ético voltado a emancipacdo dos sujeitos (Freire, 1996). Na
experiéncia formativa analisada, a autonomia ndo se apresentou como mero atributo
individual, mas como conquista coletiva, construida por meio da escuta atenta, da troca de
experiéncias e da reflexdo sobre a prdtica, aprofundando o compromisso com a
transformacao social e educativa.

A andlise das observacdes revela que a dimensdo territorial da identidade docente
desempenha papel central na experiéncia formativa da EDUFORMA em Sobral e municipios
vizinhos. Os professores valorizam fazer parte de uma rede local que respeita os saberes,
contextos culturais e histdricos da regido, fortalecendo o sentimento de pertencimento e
responsabilidade coletiva.

Como sintetiza o relato de uma coordenadora: “Quando vejo colegas de municipios
préximos vivendo desafios parecidos, percebo que fazemos parte da mesma luta” (P6, registro
reflexivo). Essa territorializacdo formativa reforca vinculos, amplia o didlogo e potencializa a
construcao de identidades docentes comprometidas com as comunidades em que atuam.

Tal dinamica encontra ressonancia nas politicas estruturantes do Ceara, como o PAIC
e o MAIS PAIC, que ha anos promovem formacao continuada e redes colaborativas de
aprendizagem, valorizando o protagonismo dos educadores locais e fomentando praticas
pedagdgicas contextuais e colaborativas.

Os resultados dessa abordagem indicam que a EDUFORMA rompe com modelos
verticalizados e padronizados ao apostar na autoria docente, no didlogo interdisciplinar e na
valorizacao dos saberes da pratica, promovendo autonomia e interpretacdo critica da
realidade escolar.

Essa perspectiva se aproxima da abordagem critica de Imberndn (2011), segundo a
qual o desenvolvimento profissional sé se consolida quando professores se reconhecem
como sujeitos capazes de ressignificar e transformar sua trajetdria.

Assim, a espacialidade formativa proporcionada pela EDUFORMA incentiva o docente
a se enxergar como intelectual organico da escola e da comunidade, ampliando sua
consciéncia ética, social e politica e reconstruindo identidades ao situar o professor como
protagonista da producao pedagdgica e da condugao de projetos educativos enraizados em

seu territorio.
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Impactos nas praticas pedagégicas e autonomia docente

Os resultados apontam que a atuacao da EDUFORMA tem promovido mudancas
significativas nas praticas pedagdgicas e no modo como os professores compreendem sua
propria acdo educativa.

As oficinas, grupos de estudo e programas de forma¢dao mostraram-se espacos
fecundos de experimentacdo e inovagdao pedagdgica, permitindo aos cursistas
desenvolverem praticas pautadas em metodologias ativas, interdisciplinaridade e avaliacdao
formative, aspectos frequentemente ausentes nas formacoes tradicionais.

As narrativas dos professores evidenciam que a formacdo favoreceu uma ampliagao
da consciéncia critica sobre o ensinar, articulando o contetddo cientifico aos contextos
socioculturais e a realidade dos alunos. Inspirados na pedagogia freireana, os docentes
passaram a perceber que ensinar € um ato de pesquisa, de escuta e de criacdo compartilhada,
reafirmando a proposicao de Freire (1996, p.8) de que “ndo ha ensino sem pesquisa e nem
pesquisa sem ensino”.

Essa compreensao conduziu os participantes a adotar praticas investigativas, nas
quais o erro e o didlogo sdo partes do processo de aprendizagem, substituindo modelos
transmissivos por abordagens mais dialdgicas e reflexivas.

No interior dos mddulos formativos, observou-se que os cursistas passaram a planejar
aulas colaborativas, realizar projetos interdisciplinares e propor atividades integradoras que
uniam diferentes dreas do conhecimento, especialmente nas escolas publicas do interior
cearense.

Essas praticas inovadoras contribuiram para redefinir o papel do professor, que deixa
de ser um mero executor de conteudos para tornar-se mediador, pesquisador e autor do
proprio fazer pedagdgico.

Como prop&e Pimenta (2005), o ato de ensinar exige compreender o cotidiano escolar
como espaco de problematiza¢ao e ndo de mera aplicacdo de teorias. Os registros reflexivos
dos cursistas demonstram que a EDUFORMA tem fortalecido a autoria docente e a
capacidade de andlise critica sobre as condi¢cbes concretas do ensino, estimulando o
professor a questionar praticas naturalizadas e a propor caminhos inovadores para o

aprendizado significativo.
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Os dados também revelam que a troca de experiéncias e a partilha de vivéncias entre
os cursistas fortaleceram a autonomia intelectual e pedagdgica, configurando verdadeiras
comunidades de prética (Wenger, 1998).

Nesses espagos, o conhecimento emerge da interagdo, da cooperagao e da escuta,
transformando o grupo formativo em ambiente de constru¢do coletiva de saberes
pedagdgicos.

A observacdo participante evidenciou momentos em que professores mais
experientes atuavam como mentores de colegas iniciantes, promovendo uma aprendizagem
horizontal e colaborativa, sustentada no principio da solidariedade profissional.

Esse processo de socializacdo profissional tem resultado na ressignificacdo do
trabalho docente, aproximando-o da concepcao de desenvolvimento profissional continuo
(Imberndn, 2011).

Ao experimentar, refletir e reconstruir suas praticas, os professores expressam maior
autonomia na tomada de decis6es pedagdgicas e confian¢a em suas capacidades criativas, o
que repercute diretamente na motiva¢ao e no engajamento com a escola e a comunidade.

Em Sobral, onde a EDUFORMA iniciou suas a¢des em 2025, tais impactos tém se
manifestado de forma expressiva: professores relataram o uso de metodologias como
aprendizagem baseada em projetos, gamificacao, circulos de didlogo e portfdlios reflexivos,
adaptadas a realidade local. Essas experiéncias indicam o fortalecimento de uma cultura
formativa viva, que reconhece o professor como sujeito que aprende e ensina
simultaneamente, em constante movimento de reinvengao.

A andlise geral dos dados demonstra que os impactos nas praticas pedagdgicas e na
autonomia docente ndao se restringem a mudancas técnicas, mas configuram uma
transformacao epistemoldgica e ética. O professor passa a enxergar-se como intelectual
reflexivo, responsdvel ndo apenas por ensinar contetdos, mas por formar sujeitos criticos e
comprometidos com a transformacdo social, o que reafirma os principios de Névoa (2017) e
Freire (1996) sobre o caréter politico e humanizador da docéncia.

A formacgdo continuada como pratica de transformacao social

A andlise dos depoimentos evidencia que a formacao proporcionada pela EDUFORMA
ultrapassa o ambito técnico-pedagdgico e se consolida como uma pratica social

emancipatdria, ancorada na perspectiva critica de formacao humana.
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Para os professores cursistas, o processo formativo tem representado um movimento
de autoconhecimento, empoderamento e compromisso ético-politico com a transformacgao
da realidade educacional e comunitaria.

Os relatos analisados apontam que, ao longo dos mddulos e oficinas, os docentes
passaram a compreender a educacdao ndo apenas como um espa¢o de transmissao de
saberes, mas como instrumento de emancipagdo e justica social.

Em consondncia com Freire (1996), que compreende a educacdo como uma pratica
essencialmente politica e potencialmente libertadora, os participantes expressaram uma
percepcao ampliada de seu papel social, reconhecendo-se como intelectuais organicos e
mediadores de processos de conscientizacao coletiva.

Esse reposicionamento identitario reflete-se em acbes concretas. Professores
relataram o envolvimento em projetos sociais, redes colaborativas e iniciativas intersetoriais
voltadas a promocao da equidade, a inclusdo e ao fortalecimento comunitario.

Em diversos casos, a formacdo despertou o desejo de atuar para além dos muros
escolares, articulando educacgao, cultura, sadde e cidadania, numa abordagem intersetorial e
territorializada.

A presenca da EDUFORMA em Sobral, iniciada em 2025, tem impulsionado a criacdo
de espacos de didlogo comunitdrio, nos quais professores, gestores e liderangas locais
discutem conjuntamente os desafios educacionais e sociais da regiao.

Essa dinamica formativa tem contribuido para o fortalecimento do tecido educacional
e social, mobilizando redes de apoio e consolidando o que Imbernén (2011) denomina
formacao docente como prdtica de transformacao institucional e social. O cardter
participativo e contextualizado da proposta faz com que a formacao se torne também um ato
de pertencimento territorial, conectando o desenvolvimento profissional a melhoria da
qualidade de vida local.

Os dados revelam, ainda, que a EDUFORMA estimula uma pedagogia do compromisso,
em que os professores se reconhecem como agentes politicos capazes de incidir sobre
politicas educacionais e praticas coletivas de cuidado e solidariedade. Essa visao alinha-se a
ideia de educacao libertadora e dialégica defendida por Freire (1987), na qual a formacao
implica a construcao de sujeitos criticos, autbnomos e comprometidos com a transformacao

social.
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Em diversos registros reflexivos, os participantes associaram o aprendizado adquirido
a ampliagdo da consciéncia sobre desigualdades estruturais e vulnerabilidades sociais que
atravessam o cotidiano escolar. Essa percep¢ao levou aimplementacao de praticas inclusivas
e agdes de mobilizagdo comunitdria, reafirmando que a docéncia é, antes de tudo, um
exercicio politico de intervencdo no mundo, conforme enfatizam Gadotti (2012) e Giroux
(1997).

Nesse sentido, o impacto da EDUFORMA extrapola a dimensdo individual e repercute
coletivamente, ao contribuir para a formagao de comunidades educadoras que integram
escola, familia e sociedade. A experiéncia demonstra que a formacdo docente continuada,
quando pautada na reflexao critica e na colaboracao, atua como vetor de mudanca social,
fortalecendo o protagonismo dos educadores e reafirmando a educacao como direito e como
bem publico.

Assim, confirma-se o pressuposto de que a formacdo continuada ndo se limita a
atualizagdo técnica, mas constitui-se como pratica transformadora, comprometida com a
emancipa¢ao humana e a reinveng¢ao da escola como espago democratico e inclusivo.

Como sintetiza Imberndn (2011, p.23), “formar-se é transformar-se e, ao mesmo
tempo, transformar o entorno social”, perspectiva plenamente visivel na trajetdria e nos
resultados alcancados pela EDUFORMA em Sobral e em outros municipios do Ceara.

Consideracgoes finais

A experiéncia da EDUFORMA evidencia que iniciativas locais de formacdao podem gerar
impactos significativos na vida profissional e pessoal dos professores.

A experiéncia da EDUFORMA demonstra que politicas e iniciativas locais de formacao
docente, quando alicercadas na escuta ativa, na reflexdo critica e na colaboragao, produzem
impactos significativos e multifacetados no desenvolvimento dos professores.

A valorizagdao dos saberes docentes ocorre de maneira mais efetiva quando os
processos formativos consideram o contexto territorial, as demandas concretas da profissao
e promovem espacos de interacdao entre pares, alinhando teoria e pratica de forma
contextualizada.

A metodologia adotada pela EDUFORMA estimula a construcao coletiva do
conhecimento, proporcionando que cada cursista seja reconhecido como sujeito ativo e
coautor do préprio desenvolvimento profissional. O fortalecimento da identidade docente é

resultado de processos formativos que oportunizam momentos de escuta sensivel,
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valorizacdo das experiéncias prévias e reflexdo sobre a prética cotidiana, elementos
destacados.

Além disso, a integracdo entre teoria, pratica e territério permite que o professor
compreenda e valorize sua atuacao dentro das especificidades da educagdo interiorana,
promovendo inovacdao, adaptacdo as realidades locais e transformagbes no trabalho
pedagdgico.

Iniciativas como a EDUFORMA funcionam como catalisadoras do engajamento social
docente, ampliando a percepcdo de pertencimento do professor ao contexto escolar e
comunitario, e incentivando sua participacao ativa em processos democraticos de gestao e
construgao do projeto pedagdgico.

Portanto, os resultados da EDUFORMA refor¢cam a necessidade de politicas publicas
que reconhecam a formagao permanente como elemento central para o desenvolvimento
humano, ético e democratico, especialmente em territdrios historicamente marcados por
exclusao, como o interior do Ceara.

Essa experiéncia confirma que investir na formagdao local, com metodologias
participativas e inovadoras, € caminho promissor para qualidade, valorizacdo e
transformacao da educagao basica.
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