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Resumo

Esta entrevista, realizada em Lisboa, Portugal, em maio de 2005, faz parte de um segundo conjunto
de entrevistas sobre a questdo A escola tem futuro?, que Marisa Vorraber Costa realizou com
pesquisadores internacionais. O objetivo era dar continuidade ao livro que leva essa pergunta como
titulo. Como o projeto ndo foi concluido, as entrevistas permaneceram inéditas. No entanto, por
ocasiao do dossié comemorativo dos vinte anos da obra, considerou-se oportuno divulgar parte desse
material, especificamente, a entrevista com Jorge Ramos do O, professor e pesquisador do Instituto
de Educacao da Universidade de Lisboa. Optou-se por manter a versao original da entrevista e
acrescentar ao final um comentdrio do entrevistado, no qual ele compartilha suas percep¢des atuais
sobre o tema.
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Abstract

This interview, conducted in Lisbon, Portugal, in May 2005, is part of a second series of interviews
addressing the question Does School Have a Future?, which Marisa Vorraber Costa carried out with
international researchers. The aim was to follow up on the book that takes this question as its title. As
the project was not completed, the interviews remained unpublished. However, on the occasion of
the commemorative dossier marking twenty years since the book's release, it was considered relevant
to publish part of this material — specifically, the interview with Jorge Ramos do O, professor and
researcher at the University of Lisbon's Institute of Education. It was decided to preserve the
interview’s original version and add a closing commentary from the interviewee, in which he shares
his current perspectives on the topic.
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A entrevista

Marisa Vorraber Costa: Caro Jorge, antes de tudo, expresso minha grande satisfacao
em realizar esta entrevista para conhecer um pouco mais acerca de teu trabalho, de tua
trajetéria de vida académica e de tuas atividades como pesquisador e historiador da
educacado. Primeiramente, esclareco que o trabalho do qual esta entrevista faz parte é um
projeto que venho desenvolvendo no Brasil ha alguns anos. Tenho conversado com varios
pesquisadores, professores, educadores brasileiros e estrangeiros com longas trajetdrias
profissionais dedicadas a educacdo e as questdes da escola. Meu objetivo é trocarideias sobre
0 que pensam sobre a escola hoje e que perspectivas vislumbram para seu futuro. Prevalece
nesta conversa tua significativa aproximacao com a escola ao realizar as pesquisas que
investigaram e analisaram a produtividade dessa instituicao na fabricacao do sujeito que nds
chamamos de escolar. O instigante estudo que desenvolveste em tua tese de doutorado
sobre o aluno do liceu e a formacao desse sujeito disciplinado, que a modernidade esculpiu
com tanto zelo e cuidado, faz de ti uma pessoa especial para esta entrevista. Ao tomar
contato com a tua produc¢do, constatei que participaste da rede Prestige' justamente
investigando a problematica da universalizacdo do modelo escolar. Considero esse foco
muito importante para os objetivos de meus estudos que, na presente etapa, pretendem
visibilizar a escola sob 6ticas forjadas fora de meu pais. Por outro lado, como a essas alturas
tens filhos que sdo alunos da escola fundamental de hoje, em Portugal, suponho que estejas
ainda mais envolvido com o tema. Para iniciar, eu gostaria, entdo, que discorresses um pouco
sobre teus projetos e programas de estudos, aproximando essa trajetdria das questdes da
escola.

Jorge Ramos do O: Obrigado. Para mim € igualmente um grande prazer falar contigo
sobre o meu trabalho. Eu inicio, entdo, contando a forma como eu cheguei as questdes
educativas. Graduei-me em histdria da arte, e os meus primeiros trabalhos foram no ambito
da histdria politica no periodo da ditadura salazarista em Portugal, basicamente nos anos 30
e 40 do século XX. Depois fiz um mestrado em histdria contemporanea e uma dissertacao
sobre politica cultural durante o salazarismo; a minha chegada a investigacdao em educacao
foi um acaso académico, um encontro, através de uma amiga, com o professor Antdnio
Névoa, ha cerca de mais ou menos vinte anos. Comecei a trabalhar com ele em 2003 e 0 tema

do salazarismo foi ficando cada vez mais distante. No entanto, aquilo que estudei sobre a
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escola teve muito a ver com o que comecei a fazer ao concluir a graduacao, assim como nos
primeiros livros que escrevi sobre a ditadura, suas politicas e praticas no ambito das relacdes
entre arte e propaganda. E como se o que me interessasse fosse sempre o modo como
reagimos as pessoas, aos programas, as politicas etc., mesmo se essas realidades se situem
em épocas distantes da nossa, e até se apresentem numa relagao de pura uma exterioridade
e estranheza face as nossas convicgdes morais ou politicas. O olhar critico de cunho
regressivo permite-nos descobrir muitas continuidades e permanéncias onde, a partida, sé se
veriam rupturas, como € o caso da comparagao entre regimes autoritarios-ditatoriais e
regimes democraticos. Quando por exemplo falamos da educacdo escolar verificamos como
o Estado Novo salazarista continuou de facto o projeto educacional do Estado Moderno que
comecou no final do século XVIII e se acelerou com o regime republicano-democratico entre
1910 e 1926. O meu trabalho trata do modo como passamos vagamente pelo presente e de
como realidades que estao muito distantes de nds, ao serem estudadas passam a ser
percebidas como constituindo as nossas instituicdes atuais, 0 nosso regime cognitivo, a nossa
estrutura interna. Portanto, para mim, escreve-se sempre o mesmo livro, estuda-se sempre o
mesmo conteuddo, independentemente de ser na escola ou noutra realidade social qualquer.
O meu trabalho é sobre como nos tornamos aquilo que somos, como descobrir e interpretar
os fios e os problemas histdéricos em que ainda estamos imersos sem nos darmos conta. Logo,
essa foi a primeira questdo que traduzi para a realidade educativa ha cerca de quinze anos.
Tentar perceber de onde vem e como se estruturou o nosso modelo escolar até ele nos
parecer natural. Uma vez ai, percebemos que ha muitas permanéncias, contradi¢cdes e
violéncias que estdao c3, mas que nao sao perceptiveis sendo através de uma anadlise
genealdgica e arqueoldgica.

Marisa: Ajuda-me a situar exatamente os anos que demarcaram o periodo da ditadura
em teu pais.

Jorge: A ditadura instala-se em 1926 — justamente com o nome de Ditadura Militar até
1933 — e manteve-se até 1974 com o nome de Estado Novo', tendo Salazar abandonado o
governo em 1968, devido a um acidente, justamente no ano em que entrei na escola. O
ditador Salazar morreu em 1970. Fiz 0 que nds chamamos de Ensino Preparatdrio, que é um
periodo de quatro anos, aproximadamente, correspondente, no Brasil, a uma parte do Ensino

Fundamental. Portanto, cursei o Ensino Preparatdrio entre 1968 e 1972, ainda durante a
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ditadura, antes da revolugdo. Estudei em um colégio muito autoritdrio e lembro-me de mais
de um professor que nos reprimia verbalmente de forma muito dura. Recordo-me de as
professoras nos baterem e ameacarem. Fazia parte do cotidiano. E, depois, quando tinha
doze anos e entrei no Ensino Secunddrio, veio a revolugao. Em Portugal, aconteceu um fato
Unico, absolutamente Unico na histdria da educagao, que foram os dois anos subsequentes a
queda do regime. Logo, entre abril de 1974 e novembro de 1975, o pais viveu uma espécie de
revolu¢ao permanente. Nao havia escola, no sentido tradicional da palavra, de aulas com
professores, discutia-se, debatia-se, inventavam-se novas formas de relacao. Era uma espécie
de légica do mundo ao contrario, o que para mim representou ter passado por duas
experiéncias diferentes, ou seja, tive duas escolas, uma oposta a outra. Apds o ocaso do
periodo revolucionario, veio o processo de normalizacdo. Entdo, ficou sempre muito claro
que existe uma espécie de estrutura, uma espinha dorsal na escola, que geralmente é mantida
independentemente das revolugdes, assim como se existisse uma gramatica interna — a
gramatica da modernidade ou, como diz o Anténio Ndvoa, o “modelo escolar” — sem a qual
me parece que nao poderiamos pronunciar a palavra escola. Isso é algo muito marcante.
Minha experiéncia escolar inclui, entao, uma época fascinante e outra traumatica. Fascinante
por ter sido um tempo de grandes descobertas, aquele que estava associado as mudancgas no
qual consegui inscrever algumas necessidades pessoais. Foi um tempo solar, o dos primeiros
anos da adolescéncia. Depois de ter percebido que a sua matriz era a da normaliza¢ao das
mentes e dos corpos, que toda a socializacdo era feita recorrendo a violéncia, dos castigos,
da prepoténcia. Por isso, aprendi a associar a liberdade aos amigos, a ser diferente, a fazer
coisas novas. Essas sao realidades que podemos viver tanto na época da liberdade quanto na
da autoridade. A escola oportuniza essas duas possibilidades de forma continuada, sequencial
ou justaposta, dependendo do contexto. Assim, o tema do meu estudo sobre a escola trata
de como ela, nos ultimos dois séculos, ajusta-se a esse programa, tentando construir sujeitos
autébnomos, criativos, responsaveis, capazes de decidir o seu préprio destino, mas sempre no
quadro de uma adesdao aos valores, normas e saberes previamente estabelecidos e ndo
passiveis de questionamento. De um lado, temos um cendrio de subjetivacdo politica e, de
outro, a esperanca de “construir” cidadaos que confluam para certo padrao de normalidade,
com certa homogeneidade no que diz respeito aos desejos, as expectativas de cada um. Isso

como se a escola pudesse fundir, conforme Durkheim afirma, essas duas realidades: a
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liberdade e a autoridade. Convidam-se os mais novos a obedecer livremente. Este € o grande
objetivo do Estado Moderno quando defende a escolarizacdao massiva das populagoes.

Foi com esse tema de trabalho que eu me integrei na equipe do Prestige, uma rede
internacional que conta com varias universidades de Portugal. O professor Antdnio Ndvoa e
todos os demais participantes trabalhamos com investigadores espanhois, franceses,
alemaes, suecos e ingleses, formando uma rede bastante diversificada do ponto de vista
académico. Em nosso pais, privilegiamos varios eixos numa relagdao entre Portugal e Brasil.
Procuramos perceber como é que a escola, desde o final do século XIX, constituiu cada crianca
no aluno, ou seja, tentamos ver por que razao e de que maneira as criancas passaram a se ver
como escolares, isto é, como alunos. Antes de tudo, observamos a sua identidade pessoal e
a apreciacao que faziam de si mesmas, aproximando a nossa visdao mais aos contextos
educacionais do que a qualquer outro tipo de identidade. Entdo, ver como a crianca se
transforma em aluno, digamos assim, foi o meu objetivo. Para isso, procuramos por préprio
interesse investigativo atentar também a outro fato: o modo como essa subjetividade, essa
identidade pessoal vai se constituindo como tema fundamental da ciéncia e do préprio Estado
Moderno. A estatistica e as ciéncias centradas no individuo irdao operar no interior do Estado,
conferindo a ele a possibilidade de falar em nome das pessoas, garantindo-lhes o bem-estar,
a saude e a propriedade. O Estado ir3, cada vez mais, a partir do final do século XIX, utilizar
uma linguagem que retira do campo cientifico o que lhe permite falar em nome da “verdade”,
como afirma Foucault. Essa dita verdade atua no dominio da subjetividade e dirige-se ao
coracao dos sujeitos. Esse projeto do Estado, legitimado pela tal linguagem que a ciéncia fala,
aponta, hd mais de um século, para o interior, para a intimidade, para a identidade pessoal,
para o trabalho que cada um tem que fazer consigo mesmo a fim de constituir-se como
pessoa, como trabalhador, como marido ou como sujeito de qualquer outra categoria. A
maneira como a escola de massas faz convergir para essa visao de mundo e de homem para
0 seu proprio interior vai, em certo sentido, garantir a constru¢ao de pessoas, que serao, por
conseguinte, simultaneamente, muito centradas nelas mesmas, nas suas ansiedades, nos
seus desejos, nas suas aspiracdes, num trabalho perpétuo de adequacdo ao que se espera
delas. Dessa forma, essa combina¢do sempre figurara a partir da esfera intima e muito
pessoal. Por via da instituicdo escolar, e por uma tecnologia de governo de base “psi”, quero

dizer, pela estatistica, pela psicopedagogia, os alunos sao cada vez deslocados mais para o
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interior de si prdprios. Nesses mergulhos em si mesmos, aprenderiam a desenvolver
estruturas que sdo simultaneamente intimas e de conexao social, ou seja, tecnologias que os
tornam muito semelhantes, em termos de desejos, aspiracdes, daquilo que pretendem ser,
ou do que sdo as suas angustias. Ao mesmo tempo, percebemos que essa intimidade
conectavel se faz, do meu ponto de vista e dos autores que me interessam, como Michel
Foucault, Deleuze, lan Hacking, Thomas S. Popkewitz, Nikolas Rose, Tomaz Tadeu da Silva,
em torno de um trabalho de significantes mais afinados, desenvolvidos, equilibrados por
essas instancias cientificas. Todos nds aprenderiamos a utilizar um vocabuldrio, uma
linguagem de referéncia a nds proprios, que seria uma linguagem que nos permitiria construir
a nossa idiossincrasia e, a0 mesmo tempo, uma linguagem que nos possibilitaria funcionar
adequadamente no plano social. Essa linguagem que produz os sujeitos, desenvolve-se em
espacos de confinamento, como o da escola, e que antecipam a vida adulta. A escola foi e é
uma ‘“sociedade em miniatura”. Por exemplo, a escola é uma instituicdo que apresenta
mudancas, muitas vezes de cardter arquitetdnico, curricular etc., mas ela sempre aponta para
a possibilidade de o sujeito nunca desaparecer, permanece nela um campo de visibilidade
obrigatdria. Confinamento espacial que é aprofundado ainda pelos varios instrumentos que
Ihe sdo prdprios, a caneta, o caderno, uma mesa, uma carteira, entre outros. Estamos
limitados a um didlogo conosco mesmos, a um tipo de exercicio individualizado e
individualizante mas sempre na presenca de outros sujeitos acometidos a sua soliddo. E como
se a regra do conjunto e a regra do individuo ficassem absolutamente fundidas na paisagem
escolar moderna. Interessou-me muito pensar a normalizacdo como um trabalho
inteiramente desenvolvido pelos prdprios sujeitos. Nao chegamos, a meu ver, a ser falantes
de uma lingua comum, mas a produtores de uma espécie de idioma singular conforme ao
esperado.

Marisa: O fato de teres integrado o grupo do Prestige — ao lado de pesquisadores
que representavam um conjunto de instituicbes distintas, de varios paises — que era
heterogéneo quanto a sua proveniéncia cultural (ou ndo era?), repercutiu na tua forma de
pensar sobre a escola? Consideras que essa “gramatica escolar” de que falas ultrapassa,
transcende as diferencas entre os paises?

Jorge: H4 uma realidade muito importante que eu percebi através dessa rede.

Dependendo do ponto de vista daquilo que nds podemos dizer que seja um discurso



Revista Cocar. Edigdo Especial N.38/2025 p.1-28 https://periodicos.uepa.br/index.php/cocar

pedagdgico, isto €, um discurso sobre como o que é e 0 que deverd ser a escola, nds
encontraremos desde o final do século XIX uma linguagem comum. Em termos intelectuais,
na Europa, nos Estados Unidos e também no Brasil, o pensamento pedagdgico produziu-se
por referéncia a um conjunto de termos e ideias elaboradas de autores desde aquela época.
A escola é a primeira experiéncia de socializacdo feita a nivel planetdrio com as mesmas
premissas, com o mesmo modelo. A chamada “escola para todos” é para todos a mesma
escola.

Marisa: No Brasil, tivemos uma pequena defasagem temporal em relacdo aos
acontecimentos principais, mas emergiu movimentacao similar a de outros paises. A Escola
Nova, que surge na Europa no final do século XIX, teve sua ebulicato maior no Brasil em
meados da década de 1920, tendo seu apogeu com o Manifesto de 1932, dos chamados
Pioneiros da Educacdo Nova (Lourenco Filho, Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira, Paschoal
Leme e outros). Poder-se-ia dizer que temos ai uma movimentacdo que foi mundial?

Jorge: Sim, hd defasagens, mas ndo descontinuidades nesse processo me parece. No
Prestige, através das investiga¢des de alguns colegas, ficou claro de que maneira em paises
distantes como a China, e imaginemos também o Brasil, encontramos referéncias aos
mesmos autores, ou a outros com tendéncia de pensamento similar, enfim, com todas as
diferencas culturais que se possa imaginar. Isso comprova a existéncia de uma estrutura de
conhecimento, um diagndstico mais ou menos compartilhado, de como deve ser e como deve
funcionar a escola. Acima de tudo, hd um pensamento sobre como ensinar as criangas a partir
de um curriculo horizontalmente ligado as disciplinas com um carater enciclopédico, tanto no
Ensino Fundamental quanto no Ensino Médio. Os saberes devem ser apresentados em nivel
crescente de complexidade, e os professores devem realizar suas avaliagcbes em periodos
cada vez mais curtos. Os educadores devem ter um horario organizado de acordo com
critérios médicos, de higiene etc. O curriculo deve apontar em dire¢ao a uma educacao
integral e ser diversificado para que as criangas desenvolvam seu lado intelectual e seu
proprio corpo, destacando a sua criatividade artistica. Portanto, uma escola que faca
trabalhar o individuo em suas diversas dimensdes. Do ponto de vista dos diagndsticos e das
suas fung¢des, mostram-se todos de acordo com as concep¢des vigentes a partir do final do
século XIX, e isso me pareceu muito interessante. O projeto Prestige tornou essa evidéncia

muito clara. H3 um sistema mudo da educac¢do. O professor Anténio Névoa pode falar disso
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com mais detalhes, pois pesquisamos décadas importantes como a de 1920, 1960, 1980 e
constatamos como essa espacializacao da razdao psicopedagdgica ocorre de uma maneira
mais ou menos simultanea em toda a Europa, no mundo ocidental, assim como em alguns
paises do oriente. Esse projeto foi muito importante para eu poder perceber a escola como
instituicdo social, ndo uma escola que cria ou que transforma as nossas concep¢des de
sociedade, mas como um produto exatamente igual a qualquer outra instituicao social.

No projeto Prestige, hd vdrias referéncias que consideram a escola como uma
instituicao do governo da alma, de producao integral do sujeito, articulando o saber com o
ser, o conhecimento com o desejo. E esse também o meu foco e essa possibilidade de pensar
junto deixa-me feliz.

Outra parte da pergunta que vocé fez, refere-se muito ao trabalho em equipe. Por
essas ldgicas de globaliza¢do, em nosso trabalho, tivemos a companhia de suecos, alemaes,
ingleses... Portugal é um pais que teve até ha poucos anos uma comunidade cientifica muito
fechada nos dominios das Ciéncias Sociais. Portugal entrou na comunidade europeia
alargando as suas fronteiras, o que nos possibilitou ter um contato mais préximo e mais forte
com colegas nossos da Espanha, Franga, Inglaterra, Estados Unidos e de outros paises. Assim,
considero muito impactante para nds, portugueses, podermos integrar essas redes
internacionais que funcionam bem, permitindo-nos, como disse hd pouco, aprofundar,
descobrir convic¢des e intui¢bes. Um trabalho em equipe cria espagos onde nds ouvimos e
localizamos autores, onde travamos contatos privilegiados, encontramos os pares (por
exemplo, eu encontrei vocé, vocé encontrou a mim e somos grandes amigos), fazemos
circular o que se estuda, e encontramos autores com contribuicdes que nos ajudam a
prosseguir. Por conseguinte, a globalizacdo permite ao mesmo tempo uma espécie de
tribaliza¢ao do nosso proprio grupo ou de pequenos grupos, que funcionam com interesses
comuns: americanos, argentinos, brasileiros, ingleses, franceses e, sobretudo, de diversos
autores das referéncias bibliogréficas das pesquisas, dos tipos de investigacao etc.

Marisa: Prossiga, Jorge! Fico empolgada com teu depoimento e teus comentarios. Eles
sao muito interessantes, muito pertinentes e enriquecedores para aqueles que se dedicam a
estudar a educacao e a escola.

Jorge: Até agora, vimos que o trabalho do autor pode ser também desconstruido, em

certa medida, porque reune o interior de circuitos de producao interescolar, ndo apenas nos
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projetos de investigacao, que tém seus prdprios ritmos e tempos, mas também nas editoras,
nos jornais e nas revistas cientificas. Coloca-se uma espécie de modo de produgao e algumas
pessoas acham isso desagraddvel, mas, no meu caso, entendo que seja muito instigante. A
ideia de que estamos a escrever juntamente com outras pessoas, e que nossos textos podem
ser reescritos com feedback de nossos colegas, € louvavel. A primeira experiéncia vivenciada
por mim nesse sentido foi a de publicar um artigo que eu tive de refazer, refazer, refazer, ou
seja, ele foi elaborado com o feedback do editor de um trabalho cientifico meu. Com isso,
pude experimentar a sensacao de estar registrando com outras pessoas uma ideia que é
minha, ou seja, como se houvesse um sistema de coeréncia que estd acima de meu préprio
texto, obrigando-me a ndo formatar esse padrdo, mas tornando a minha criatividade mais
compativel com a criatividade dos outros, mesmo minha e mais comum. Portanto, produzir
um sentido ao texto, participar da sua producdo, que comeca em nds e que continua em
outras pessoas, € instigante, assim como considero um privilégio poder orientar grupos de
alunos de semindrios de pds-graduacao. Marisa, € um privilégio vocé estar aqui, e nds
podermos tentar escrever textos juntos, quero dizer, trabalhar os nossos textos,
submetendo-os as criticas dos outros. Podemos incorporar as rea¢des que vém de nossos
colegas, ou de nossos alunos e, com isso, realcar em nosso trabalho outras dimensdes, para
diversos publicos, para temas e problemas que ndo teriam sido levantados se nds nao
tivéssemos esses feedbacks. Nao sei como € no Brasil, mas, com certeza, deve ser um pouco
melhor do que aqui. Em Portugal, a universidade ainda tem muitas estruturas conservadoras,
como se tivéssemos células em espacos separados, onde se produz um discurso de
autoridade sobre qualquer coisa. Estamos pouco habituados a partilha. Precisariamos
procurar uma interacdo ndao do tipo professor e aluno, mas de producdo conjunta de
conhecimento. Acho isso interessante, importante e, verdadeiramente, entendo que se pode
desconstruir aimagem primordial da ciéncia que é aimagem de um autor, de uma autoridade.
Nds podemos incluir formas de construcao do discurso cientifico que questionem elas
proprias o principio da autoria, que é o que diz respeito ao modo como escrevemos nossos
textos, as expectativas que criamos em relacao a eles, estabelecendo, assim, uma maneira de
podermos escrever livros em conjunto. Essa possibilidade para mim é imensamente

interessante.
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Marisa: Jorge, ja que estas falando sobre nossos modos de trabalhar, de operar dentro
das universidades, é oportuno que pensemos sobre isso em relacdo a escola. E muito corrente
no Brasil a suposi¢ao de que se ndo estamos dentro da escola, se ndo vivemos seu cotidiano,
se nao fazemos pesquisa de campo, ndo somos habilitados ou qualificados para falar sobre
ela. E como se houvesse um acordo tacito, subentendido. Uma verdade fundante! Bem, é
claro que esse é um discurso que vem sendo desconstruido ja faz algum tempo. E isso
justamente porque ha muitos autores, e tu és um deles, que apesar de ndao estarem I3 na
escola (ou como muitos dizem: no chdo da escola), estdo a estuda-la de forma muito
profunda, criativa, interessante e necessdria. A propdsito, em alguma fase da tua vida
lecionaste em outro nivel de ensino que ndo o superior?

Jorge: Sim, durante dois anos fui professor de Histdria e de Portugués no Ensino
Médio. Depois, enquanto estava fazendo o Mestrado, lecionei uma disciplina ou outra, mas
essa situagdo nao era significativa, no maximo seis horas por semana. Na verdade, antes de
ser professor universitdrio fui pesquisador, tive bolsa de investigacao e, portanto, ndo posso
dizer que tenha ensinado fora da universidade, seria um exagero. Foram apenas dois anos,
entre os meus vinte e trés e vinte e cinco anos de idade. Nessa época, eu era um jovem que
estava escrevendo o primeiro livro, aquele sobre Salazar de que te falei [O lugar de Salazar.
Lisboa: Alfa, 1990]. Talvez por isso nunca tenha me sentido muito como professor!

Marisa: Eu acredito que boa parte dos pesquisadores da educacdo tiveram alguma
experiéncia na escola fundamental, uma vez que, ao se formarem na licenciatura ou em outro
curso de graduacao, a primeira oportunidade de trabalho surge, em geral, no Ensino
Fundamental ou Médio. Comigo aconteceu a mesma coisa, assim como com muitos colegas
que eu entrevistei. O interesse que essas pessoas manifestaram pela pesquisa, pela
continuidade de estudos, direcionando-se para Mestrado e Doutorado, acaba por afasta-las
do trabalho na escola. Retornam a ela, mais tarde, por via indireta, seja como pesquisadores,
seja atuando na formacao de professores ou orientando futuros professores. Mas é
interessante saber que foste professor de escola também. Penso que essa experiéncia,
especialmente quando se é muito jovem, traz contribuicdes importantes e deixa marcas
indeléveis.

Jorge: Sim, para mim esses dois anos foram de muito entusiasmo, porque me diverti

com as criancas. Na verdade, ndo eram criangas pequenas, e sim meninos que tinham entre
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doze e dezesseis anos. Estudavam no Ensino Médio e eu tinha como base a minha experiéncia
recente (de cinco anos passados) como também estudante do Ensino Médio. Por outro lado,
eu sequer imaginava que aquela experiéncia ndo seria muito longa. Entdo, vivi aquele
momento com a leveza de quem ainda nao é adulto, nao me sentindo preso ao horizonte do
que iria ensinar. Meu investimento foi significativo para algumas criangas, porque comecei a
mostrar ou passar para os alunos a ideia de que era dtimo estarmos ali juntos e a imaginar
fazer coisas para Ia do que era suposto fazer-se.

Marisa: Ao ler tua tese de doutoramento sobre o liceu — ja transformada em livro [O
governo de si mesmo. Modernidade pedagodgica e encenagbes disciplinares do aluno liceal
(dltimo quartel do século XIX — meados do século XX). Lisboa: Educa, 2003] —, e, dentre
outros elementos, admirar algumas fotos que fazem parte dela, foi possivel observar ter sido
aquele o lugar por exceléncia do disciplinamento, da vigilancia constante sobre pessoas que
estavam, praticamente todo o tempo, assumindo condutas que correspondiam a
determinadas expectativas sociais. Aqui € interessante pensar que eu, que cursei o Ensino
Fundamental numa escola de freiras, em meados da década de cinquenta, no Brasil, ndo
guardei lembrancas ou impressdes de ter experimentado uma escola tao autoritaria. Parece
que a minha escola ndo era assim, mas hoje, apds essas leituras e discussdes, revisito
mentalmente algumas cenas escolares que vivi e comeco a perceber indicios do que mostras
na tese. Especialmente agora, aqui em Portugal, algumas leituras, assim como algumas visitas
a escolas, mostraram-me um eixo disciplinar muito forte presente ainda hoje. Qual tu pensas
ser a contribuicao que uma pesquisa como a que fizeste pode trazer para as reflexdes sobre
a escola contemporanea?

Jorge: Eu relatei um discurso sobre o modo como a escola deveria funcionar em um
certo tempo, e isso porque ela parece ser uma maquina de falas sobre a intimidade, sobre a
formatacdo, sobre a normaliza¢do. Evidentemente, ela produziu pessoas muito diferentes,
pessoas que nem sequer trazem essa recordacao da escola. Eu considerei que o meu livro
sobre a escola, sobre o ensino em Portugal nos anos do final do século XIX até a metade do
século XX, quando lido, pudesse ser entendido por pessoas que nao viveram nesse liceu.
Justamente, como vocé sabe melhor do que eu, essas relacdes de poder baseiam-se no
principio de que elas estdao num pedaco invisivel e, portanto, o nosso trabalho como

investigadores é torné-lo visivel. E estranha essa forma de funcionamento que as pessoas
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ainda ndo entendem. D3 para ligar isso a sua outra pergunta, porque aqui eu estou fora da
escola e escrevo sobre a escola. Entendo que o nosso trabalho cientifico deva ter uma
equivaléncia terapéutica, no sentido em que torna estranho aquilo que é familiar, que as
pessoas possam pensar: eu estive aqui, ndo vivi isso, mas, afinal, eu vivi, porque o livro mostra
que isso existia no tempo em que eu estava la. Portanto, tornamos o familiar, estranho, e
podemos tornar o estranho, familiar, construindo esse duplo movimento de desinstalacao,
de distanciamento. N&s, produtores de ciéncia, estando no interior de esferas que sao sempre
afirmacao do poder de Estado, sendo maquinas geradoras de uma verdade ndao-onipotente
para o sistema geral da verdade, compreendemos que o nosso papel, em termos politicos,
serd o de fazermos umainvestigacao critica e o de instaurar a possibilidade de uma separacao,
de uma existéncia ndo-neurdtica. Entao, penso que, se alguém que esta na escola nao tem
nenhuma condicdo de se evadir, de se afastar, para poder pensar sobre o que estd
acontecendo, ele ndo vé nada, e vé menos ainda do que a pessoa que esta fora dela. Tudo
isso me interessa num trabalho cientifico com o professor, pois penso em outra escola, numa
escola diferente, que é essa da cultura do feedback, a cultura de poder pensar a pratica e ter
ferramentas para isso. Admitir que é possivel alguém pensar exatamente o contrdrio do que
eu penso — porque nao temos todos que viver no interior de instituicbes onde sé
concordamos ou discordamos, sempre acantonados e com uma visdo idilica do presente, do
passado e do futuro — é exercer o oficio da reflexdo. Estar dentro das instituicbes, mas ter
capacidade de sair de 13 para poder pensar, esse é o primeiro aspecto. Depois, temos de
entender que tudo aquilo que se aprende na escola também se aprende fora dela, através da
nossa experiéncia como pessoa, uma pratica que estad indexada a uma série de estruturas
tecnoldgicas. Essas estruturas tecnoldgicas existem na escola e em todo o lado, e elas sao
sempre as mesmas. Por conseguinte, tudo que € desenvolvido na escola € desenvolvido em
outras instancias sociais, ndao existindo separadamente, isto é, uma dentro da escola e outra
fora.

Marisa: E muito interessante esse teu modo de pensar. No grupo de pesquisa do qual
faco parte no Brasil, temos trabalhado para refutar a ideia de que a pedagogia seja privativa
da familia, das igrejas e da escola. Procuramos mostrar que a pedagogia esta pluralizada e
imbricada em praticas culturais disseminadas, que estamos inscritos em processos

pedagdgicos que assumem as mais diversas formas nos mais variados nichos. Quando
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assistimos televisdo, por exemplo, ou passeamos em um shopping, estamos expostos o
tempo todo a um conjunto de licbes e praticas culturais produtivas no sentido de que nos
(con)formam. E aqui eu gostaria de retornar um pouco ao que vinhas expondo antes, quando
faldvamos do projeto Prestige, e da intui¢do que vocés tiveram sobre a escola ter uma
gramatica, que seria mais ou menos universal, e que ela operaria em todos os sitios
geralmente da mesma forma. Consideremos que mesmo a escola tendo essa gramatica, que
ultrapassa fronteiras culturais, étnicas, regionais, nacionais, ela estd perpassada por um
conjunto de “pedagogias culturais” que também se inscrevem nesse projeto de construcao
do sujeito moderno. Isso me leva a pensar que em todo o processo de globalizacdo — cujo
eixo me parece hoje predominantemente econdmico, por ter sido acionado mais
contemporaneamente por interesses desse tipo, embora saibamos que ndo é sé isso — ha
um imenso conjunto de outras questdes e dimensdes da vida que estao sendo coordenados
e globalizados rapida e irrecorrivelmente. Eu diria que, em determinados sentidos, na medida
em que invade culturas locais, a globaliza¢ao incide sobre comportamentos, escolhas, modos
de vida, desestabilizando as condicdes de existéncia e forjando outros tipos de sujeitos.
Entdo, eu gostaria de refletir um pouco contigo a respeito desse foco, seguindo o raciocinio
que faziamos antes. Sera que a escola ainda tem um papel importante no sentido de criar
condicOes propicias para que este sujeito — formado mais ou menos segundo determinadas
caracteristicas e em muitos locais — seja capaz de inscrever-se e conduzir um projeto de
globalizagao ndao homogeneizante, que considere nossa pluralidade, nossas diferencas?
Jorge: Sim, eu presumo que sim, embora em rela¢ao a globaliza¢gao eu me interesse
mais pelas tecnologias de governo que tornam possivel essa globalizacdo. A mim, o que
interessa perceber ndo € a globalizacdo como um fenémeno que acontece, mas como um
fendbmeno que passou a ser possivel acontecer, porque existe uma série de eixos compativeis
em realidades muito diferentes. Verdadeiramente, o que a escola universaliza, desde o século
XIX, é esta possibilidade que todos nds temos de voltarmo-nos a nds prdéprios, de nos
construirmos como certo tipo de pessoa. Esse é um exercicio para que o individuo reflita
sobre simesmo, direcionado para seu interior e, a0 mesmo tempo, centrado nele, possa abrir-
se para a possibilidade de ser socialmente compativel, ou seja, como se os processos de
individualizacdo e de homogeneizacao fossem a mesma coisa, fossem sé um, como se essa

dinamica em que o individuo se constitui como pessoa e como um ator social fosse igual. Isso
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para mim € a raiz da globalizacdo. Nao poderia haver globalizacdo se nao tivéssemos nos
educado com esse equipamento, que é uma ferramenta inventada no final do século XIX,
juntamente com uma série de ciéncias da alma: a psicologia, a pedagogia etc. Sdo elas
proprias construtoras da realidade e, ao mesmo tempo, da grande utopia dos poderes na
modernidade: “produzir o homem certo para o lugar certo”. Por isso, desde entao, falamos
sempre de interesse, de vocacdo, de aptiddo. E a utopia da sociedade como uma maquina
perfeita. Uma maquina que sé funcionaria porque cada individuo ocuparia o seu lugar certo e
a sociedade retiraria dele o maior rendimento possivel. Tal metafora é muito interessante,
porque aptidao ou vocacao nao sao sempre habilidades estatisticas. Todos nds temos que
ocupar um lugar, que é o lugar social, num ponto exato de uma curva de Gauss. Estdo todos
no centil, no percentil, na série, mas cada um esta numa posicao exata a direita ou a esquerda
da linha que identifica o ponto médio, o ponto normal. Homogeneizagao e individualizagao.
Nessas realidades contrastadas, a tecnologia que me interessa perceber é aquela
desenvolvida na escola, que foi universalizada e permite essa alta compatibilizacdo entre os
homens e os seus artefactos.

Marisa: Nesse sentido, se prosseguirmos na direcao de raciocinio que estds
desenvolvendo, a escola continua a fazer sentido no mundo contemporaneo? Porque a meu
ver, pelo menos no Brasil, parece que essa l6gica, essa gramatica, estd sendo minada. O que
pensas sobre isso?

Jorge: Para eu dizer o tipo de escola que almejaria ter, retomando a sua pergunta
inicial sobre a escola de meus filhos, entendo que isso pressupde um padrao referencial
didatico totalmente diferente do apresentado até agora. Ha pessoas que criticam a escola de
uma maneira, e outras que a defendem. Existem vdrios discursos sobre a escola que
apresentam suas visdes internas e externas. Portanto, nesse sentido, julgo que poderiamos
transformar a escola se mudassemos os sistemas referenciais da verdade, ou seja, alterando
tudo o que pensamos quando pensamos em curriculo, essa pista de corrida em que todos
andam a fazer as mesmas voltas a ver quem chega primeiro. Uma estudante, que tivesse
estudado todos os conteldos de cada disciplina com grande aproveitamento, poderia falar
com verdade sobre as coisas que habitam o mundo e o constituem? Isso é absolutamente
falso porque, evidentemente, nds sé estamos falando de saber reprodutivo, ao invés de

inventividade.
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A primeira coisa que o sistema de ensino produz é uma exterioridade e uma submissao
aquilo que se ensina, relativamente ao saber que instrui e que tem base no nome cientifico.
Portanto, a disciplina tem o nome cientifico, e o saber que se ministra é enciclopédico e ndo
cientifico, porque ignora o fazer e sé exprime o que foi feito. O manual é tdo exterior ao
professor quanto ao aluno e nés sabemos que ninguém pode ensinar verdadeiramente uma
coisa que ndo conhece. Chegamos a um grande impasse, como dizem certos autores.
Deveriamos ter professores de Quimica, ou de Fisica, ou de Inglés, ou de Matematica, ou
deveriamos ter alguém que trabalhasse junto com a crianga a construir qualquer coisa que lhe
fosse significativa, para que esta pudesse, um dia, se quisesse, tornar-se quimica, fisica, e o
ensino continuar a fazer-lhe sentido? Alguns professores deveriam sentir-se produtores
desses caminhos em direcao a objetos significativos e ndo transmissores de uma realidade
que eles desconhecem. Isso levanta outro problema: a cultura escolar valida-se através da
escrita. A escola universalizou uma civilizagao da escrita. As trocas e avaliagées que se fazem
supbem papeis escritos. Mas sera que podemos falar de uma verdadeira escrita, porque, na
realidade, se trata de copiar, sintetizar, resumir outra escrita; e os professores limitam-se
quase sempre a assinalar erros e a corrigir faltas. Eu tenho dividas de que muitos professores
pudessem realizar, de forma satisfatdria, os exercicios de escrita que obrigam seus alunos a
fazerem. Eles prdprios foram construidos como policias da escrita e ndo como escritores.
Entdo, Marisa, eu gostaria de uma escola onde esse sistema de referenciar a verdade nao
fosse exclusivo, mas sim inclusivo, onde os educadores se sentissem orientados a ensinar
conteldos que eles prdéprios conhecem e verificam na pratica. Os professores ndao devem
fazer somente referéncias ao manual escolar, pois isso é uma atitude do século XIX. No Ensino
Fundamental e no Ensino Médio nao é importante aquilo que se ensina, mas sim as
ferramentas que os alunos utilizam e constroem para poderem desenvolver seus préprios
trabalhos cientificos. Se, algum dia, um deles quiser ser um instrumento para a pesquisa,
necessitara conceber a ideia de descentralizacdo dos conteuldos, sendo responsabilidade dos
professores trabalharem conjuntamente com os estudantes a escrita, revendo e
reescrevendo continuamente os textos até o pensamento se organizar e sedimentar. Entdo,
a escola que eu sonho seria uma instituicao onde haveria um trabalho que pudesse ser feito
contra essa légica do Estado-Nacao, criada no final do século XIX, em que houve um saber,

uma disciplina, um manual, do qual todos os educadores se apropriavam, identificando-se
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com algo exterior. Sonho com professores que se treinem a trabalhar juntamente com os
alunos, a fazerem mais do que ensinar. Sonho com professores que admitam que seja possivel
investigar, construir e passar por todas as etapas e niveis com que se constréi o saber
juntamente com os seus alunos. Aquilo que eu gostei de fazer com meus alunos quando era
um jovem professor € o que gostaria que meus filhos tivessem feito com seus professores.
Ou seja, que os proprios professores sentissem prazer em produzir saberes para e com seus
alunos, e ndo se colocassem como uns policiais da gramatica, e muito menos,
experimentassem inseguranca em relagdo a isso.

Marisa: Eu estava a ouvir-te atentamente e pensando que valeria a pena conversamos
um pouco, agora, sobre repercussdes de teu estudo da tese, um notavel trabalho de
investigacao histdrica centrado na problematica do governo de simesmo, a partir do qual nos
mostras outra forma de compreensao tanto do trabalho escolar como do aluno. Indago entdo
sobre a leitura que fazes agora do carater disciplinar da escola que temos no inicio do século
XXI. Esse cardter ainda se manteria? De que forma? E se a escola perdesse esse cardter
disciplinar, ela ficaria sem sentido? Eu gostaria de conversar um pouco sobre isso, porque
julgo que esse assunto nos direciona para a questao que inspirou esta entrevista: a escola tem
futuro?

Jorge: Acho que sim. A escola é, provavelmente, das institui¢bes sociais inventadas
pelo Estado Moderno que mais resisténcia a mudanca exibe, porque vem absorvendo estes
principios basicos da pds-globalizacao: o principio da subjetivacdao e da individualizacao em
direcdo a normalizacdo e a homogeneizacdo. A escola desconhece e ndo valoriza a
heterogeneidade e a diferenca.

Temos de colocar essa evidéncia em cima da mesa — fazer a critica da verdade. Fazer
dela um horizonte e ndo um lugar de apoucamento. Trocar a reprodugdo pela producao,
trocar o contetdo pela ferramenta. A escola que eu sonho sé encontrard condicdes de existir
a partir da compreensao do que é o modelo escolar, ou seja, quais os objetivos estratégicos
para que foi erguido, se pudermos nos aproximar das suas engrenagens. O futuro da escola
passa por uma critica desassombrada, por um conhecimento dos seus fundamentos. Aqui
estd um ponto importante. Nao me parece que muitos dos criticos da escola hoje tenham
essa vontade de pensar sobre a arqueologia, a gramatica, a tecnologia e os dispositivos que

a fazem funcionar ha séculos. Normalmente, eles vivem em uma ldgica que tenta encontrar
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receitas, reformas que funcionem como uma espécie de milagre. Quem imagina ter
encontrado a solu¢do madgica para a mudanca da escola, s6 o pode afirmar porque
desconhece o passado que esta cheio de reformadores. Todas as solu¢cdes propostas nao
questionam o modelo escolar na sua estrutura basica, isto é, um saber j& previamente
congelado que passa do manual para a voz do professor e desta para a mao do aluno. Todas
as solucdes se inscrevem na matriz e na prépria gramatica. Temos de encontrar condi¢des de
possibilidade para, como referem Derrida e Deleuze, construir e trabalhar conceitos comuns
como os da ambiguidade, da ambivaléncia, da desterritorializa¢dao, conceitos préprios de um
movimento ndo linear. Abandonar a pergunta-resposta e aprender a fabricar bifurcacées,
desniveis, ilhas, arquipélagos de sentido. Quando uma crianca me diz que esta no Messenger,
que esta a falar ou que esta a escrever, nao faz sentido a ela continuar a ter uma Iégica de
escrita como a do século XIX. O mundo ndo-privado, as identidades imaginarias e virtuais
(como o Messenger em que as criancas se comunicam), o homem simbdlico, todas essas
questdes estao inscritas em um universo de vivéncias ja imanentes as nossas criang¢as, mas a
instituicao escolar continua a funcionar com sistemas de referéncia e de equagao que tém 120
ou 130 anos. Temos que construir uma escola que acolha o outro na forma de sua alteridade,
de sua diferenca radical. Porisso, a escola que euimagino é uma escola capaz de pensar sobre
essas clivagens, capaz de produzir diagndsticos e respostas provisdrias. Derrida, que é um dos
autores que mais me interessa, explica como podemos desenhar instituicbes que possam
receber aquilo que esta por vir e que ndao é do nosso conhecimento, diminuindo essa enorme
diferenca, esse fosso e essa distancia que separa de fato a escola do mudo da criacao cultural,
cientifica, artistica.

Marisa: Eu entendo que nds sempre pensamos em construir uma escola melhor do
que a que estad ai, mas dificilmente consideramos que, para isso, seria preciso romper com sua
l6gica. Ela estd tao aderida a certa gramatica, como ressaltaste antes, que nos parece quase
impossivel construirmos outra. Quando comecamos a falar de um jeito, que ndo é nem
futuristico, mas contemporaneo, damo-nos conta de que quase ndo da para falar dessas
coisas dentro desse sistema instaurado e poderosissimo que temos ainda hoje.

Jorge: Eu acho exatamente isso, que é quase impossivel mudar a escola que temos

devido ao motor da inseguranca e do medo.
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O essencial serd construir com nossos alunos, com as pessoas que estdo a nossa volta,
uma relacdo com esse universo de possibilidades sobre o qual estava a falar. Que a capacidade
de fazer surgir o outro pudesse ser de fato uma vivéncia real, porque, para mim, é
absolutamente tragica e triste a maneira como essas rela¢ées acontecem. Eu resisti um pouco
a falar sobre essas questdes, a expressar certos posicionamentos, e tu deves ter percebido,
mas eu tenho receio do que as pessoas possam vir a falar, do outro sentido que elas possam
vir a dar nainterpretacao do que estou afirmando. Se quisermos ser lidos e escutados, através
de um discurso critico sobre a escola do presente, ou desestabilizamos as pessoas pelo
questionamento, ou deixamos de fazer algo para melhorar tal condicao. De outro modo, nao
fariamos nem uma coisa nem outra. Eu apenas gostaria muito que nés pudéssemos ter outras
conversas sobre a escola, pudéssemos discutir simultaneamente aquilo que a faz funcionar e
criticar o seu sistema matricial. Eu acho que ndo sé nés podemos fazer isso, como o professor
poderd fazé-lo, deixando seu manual escolar de lado, esquecendo o exame do aluno e
tentando escrever alguma coisa com ele, fazendo atividades com ele. O professor tem que
tentar trabalhar no sentido de incluir e ampliar as competéncias, as capacidades, aquilo que
os alunos ja trazem em si. Como o pedagogo portugués Sérgio Niza destaca, antes de
ingressarem na escola, as criangas escrevem acompanhando a fala, mas ao entrarem no
ambiente escolar, acabam tendo menos oportunidades de exercitarem os processos de ler,
escrever e falar.

Marisa: Sim, porque as pessoas ficam intimidadas, porque precisam dizer e escrever
apenas o que se espera delas.

Jorge: Porque o que conta é essa vinculacao frenética, absolutamente sofisticada que
impde a cada um de nds sermos um tipo de pessoa, por exemplo: hoje em dia, tem-se que ser
bonito, elegante, interessante, e ndo sendo assim, pois nunca ninguém o &, esses rétulos nao
abandonam mais as pessoas.

Marisa: Essas pessoas também tém demandas impostas que as ameacam, porque
estdo sujeitas a um conjunto de discursos, que constrdi certo tipo de expectativa em relagao
a elas mesmas. Gostaria de te dizer agora, j& que estamos indo para o final desta conversa,
que um dos motivos que me impulsionou muito para a realizacao de um trabalho desse tipo,
ou seja, através de entrevistas, é que as professoras e os professores das nossas escolas estao

demasiadamente desamparados, sem expectativas em relacdo a seu préprio futuro. O que se
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Ilhes oferece — tanto em termos de formagao quanto de informacao e oportunidades de
discussdo sobre as situacdes escolares — é infimo diante do imenso desafio que eles precisam
enfrentar. De fato, nds estamos aqui falando sobre tudo isso, mas eles estdao com os alunos
do século XXI dentro das salas de aula. Com aqueles que tém um computador e que passam
a noite navegando na Internet, falando com outros mundos, muitas vezes ao lado daqueles
que nao sabem se vao comer em casa, ou que sequer tém casa para morar, ou seja, convivem
com esses contrastes impressionantes do mundo em que vivemos hoje. A materialidade disso
tudo estd dentro das escolas, e isso tem me preocupado de forma acentuada nos ultimos
tempos. Quando escrevemos, sempre temos um interlocutor, sempre nos dirigimos a alguém,
e eu, ha muito tempo, ha pelo menos uns dez anos, escrevo para professores. Fico pensando
nisso, porque vejo poucos escrevendo para eles. E as condicdes de formacao que lhes sao
oferecidas se voltam pouco para as ferramentas necessdrias a decifracao de certos textos
académicos. Porisso, penso que conversas do tipo desta que tivemos hoje ajudam a entender
a escola e o intelectual que a investiga de um jeito mais direto, de uma forma mais préxima.

Jorge: Eu acho fantastica a sua pesquisa, porque tem que existir uma possibilidade de
o trabalho intelectual ser traduzido, mas traduzido no sentido exato da palavra, traduzido e
traido para poder ser pensado. Ele passa por entrevistas, passa por criticas, por conferéncias
com outros professores. Podemos também encontrar uma maneira de falar a respeito dos
nossos estudos. O meu maior problema sera o falar para esses professores, pois ndo os
conheco suficientemente para eu dizer algo que seja importante para eles. Porisso, considero
muito relevante haver estruturas intermediarias, a fim de tornar vidveis conversas abertas e
igualitdrias entre nds. Eu gostaria de ndo falar com os professores, mas de fazer coisas como
visitar uma biblioteca, para mostrar-lhes que ndo existe um espaco para a crianga ficar
sozinha. Como sugestao, poderiamos trabalhar com os professores a ressignificacao dos
espacos escolares.

Marisa: Sim. Eu acredito que compartilhando nossas formas de pensar podemos
contribuir para as pequenas batalhas de todos os dias. Talvez ndo facamos uma grande
revolucao, mas revolucionaremos um pouco a vida a cada dia.

Jorge: Sim, todos os dias, mas realizando tarefas ao invés de ficar olhando as outras
pessoas trabalharem, porque acho o trabalho delas muito dificil, muito complexo, e 0 nosso

trabalho muito cldssico. Contudo, o trabalho universitdrio também apresenta as suas
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dificuldades, com certeza. O unico diferencial que essa ldgica apresenta, ideologicamente,
estd relacionado a produgao da verdade. Uns pensam para os outros terem que executar os
trabalhos de seus campos cientificos. Acabar com as diferencas é também acabar com o
ensino em graus, que € uma invencao do século XIX. Por que tem que haver graus e umaldgica
de complexidade crescente? O melhor seria irmos encontrando forma de os saberes se
ramificarem, se desdobrarem a partir das suas préprias conquistas.

Marisa: Se pensarmos bem, o trabalho intelectual € de um tipo especifico, dificil, que
exige determinagao, rigor, cumprimento de regras e convenc¢des a0 mesmo tempo em que
se espera que seja produtor do novo. Ele carrega certa missdao revolucionaria, o que é
desafiador e, ao mesmo tempo, demasiadamente pretensioso e arriscado. Por outro lado,
temos que considerar que a sala de aula é uma aventura didria que comeca pela manha. L3
estdo criancas e jovens cheios de vida, ideias, expectativas e sonhos, e o professor tem que
fazer a educacao acontecer do jeito espetacular que todos os discursos dizem: ele precisa
fazer isso, mudar aquilo, tem que educar para o transito, para o civismo, para a cidadania,
para o emprego, para a profissao, para ser bem-sucedido na vida, para ser feliz, para ser bom
marido, para ser bom filho, ser um bom irm3do. Este é o roteiro de um programa curricular
fantastico que o professor deve seguir.

Bem, Jorge, nossa conversa esta dtima, e certamente continuariamos a falar por muito
tempo ainda, mas precisamos encerra-la. Apreciei muito falar sobre tuas ideias e modos de
pensar. Agradeco tua disponibilidade e espero que possamos retomar essa conversacao em
outras oportunidades.

Jorge: Sim, sim. Eu gostaria de dizer que também gostei muito, pois esse assunto me
interessa, colocando para mim uma discussao pouco habitual e, portanto, parti para a
entrevista um pouco inseguro. Na verdade, eu sou uma pessoa um pouco timida e causa-me
um pouco de ansiedade explicitar o discurso num plano que ndo estou habituado a fazer. Mas
foi muito querida comigo. Quero lhe agradecer a oportunidade, ja que sempre quis falar com
colegas. Quando penso sobre o oficio de qualquer professor, sempre imagino alguém a
trabalhar em conjunto, instigando o outro com a sua capacidade de escuta e de atencdo a
fazer mais, a escrever mais, a ler mais, a pensar mais. Penso numa exigéncia constante, na
possiblidade de ser-se mais! Agradeco novamente a oportunidade que vocé me deu.

Marisa: Muito obrigada, Jorge!
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Algumas notas complementares em finais de 2024 a pensar no amanha da escola

N3o creio ter algo de muito diferente hoje do que tentei falar hd 20 anos atras. O nosso
tempo impde que nos ponhamos de acordo sobre quais as tarefas que temos perante os
atuais enigmas do mundo e que sao, esses bem diversos e porventura mais ameacadores do
que 0s que percepciondvamos nessa altura. Estamos numa situacdao que me parece muito
préxima da que se viveu na Grécia Antiga, e que se traduziu no nascimento da prépria Filosofia
e do trabalho sobre a Razdo como modo de existéncia, como meio de transformacgao da
pessoa. Esse espanto perante o cosmos, essa necessidade nunca terminada de o decifrar, que
acompanhou os Gregos, constitui também, a meu ver, o nosso desafio atual. O amanha da
educacao escolar, seja ele qual for, apresente-se nos como se apresentar, sera determinante
para generalizar o que designaria como a democratizacao do gesto criativo e inventivo, gesto
esse que permitira a cada um descobrir como pode vir a conduzir a sua prépria vida num
devir que ninguém pode antecipadamente conhecer ou prever. Essa é uma exaltante tarefa
que nos deve mobilizar a todos.

A legitimidade, velha de séculos, sobre a qual se mantinha o anterior pacto no tocante
a educacao e se ergueu o0 nosso modelo escolar, rompeu-se definitivamente. Até ndao ha
muitas décadas, a defesa da universalizacdo da escolaridade residia justamente na
perpetuacao das instituicdes, num grau de grande previsibilidade tanto da economia como
do trabalho ou da vida das popula¢bes no territdrio. Neste contexto, aprender significava,
tanto no plano da aquisicao de conhecimento quanto na prdpria organizacdo dos
comportamentos, que o estado do mundo se iria manter no essencial tal como se apresentava
em cada presente. Assim, a escola tratou até hoje muito mais da continuidade e da
adaptabilidade do que da transformacao e da mudanca. Comeco por lembrar a esse respeito
0 que Hannah Arendt escreveu no seu famoso ensaio de 1957, intitulado A crise na Educacdo,

e que hoje nos parece de um radical conservadorismo:

faz parte da natureza da condi¢do humana que cada nova geracao cresca no interior
de um mundo velho, de tal forma que, preparar uma nova gera¢ao para um mundo
novo, sé pode significar que se deseja recusar aqueles que chegam de novo a sua
prépria possibilidade de inovar (Arendt, 2006, p. 187).

Estamos hoje numa encruzilhada, se ndao mesmo em um interior de uma armadilha que

langamos para nds mesmos. Fazemos parte de uma época e de uma geracao que, pela
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primeira vez na histdria, admite que o futuro €, além de incerto, em absoluto imprevisivel. Por
isso tantas vezes falamos em futuros. Nas ultimas décadas, os organismos internacionais,
assim como os governos de cada pais, ndo cessam de repetir aos mais novos que eles tém,
para sobreviver no mundo que se avizinha, de se transmutar continuamente. Nao paramos
hoje de lhes exigir: vocés tém de desenvolver o pensamento critico e a criatividade, ser
capazes de resolver problemas inesperados e de tomar decisdes autonomamente, de
encontrar forma construir uma cidadania local e global, cultivar a empatia e o respeito pelo
ambiente. Do mesmo modo, lhes afirmamos que as competéncias cognitivas fundamentais
sao as da transversalidade, flexibilidade, diferenciacdo, adaptabilidade e mobilidade. Verifica-
se, assim, que estamos a enviar mensagens contraditdrias ou contraintuitivas aos mais jovens.
Afirmamos, por um lado, que eles tém de se converter em seres plasticos e mutantes, mas,
por outro lado, nds, os adultos, ndo assumimos coletivamente uma transformacao radical do
nosso modelo de vida. E menos ainda o fazemos quando se trata da instituicao escolar, por
forma a que ela possa responder aquelas novas exigéncias que enderecamos as nossas
criancas e jovens. Mantemos no essencial os mesmos modelos transmissivos. E assim hd 4
séculos e a memdria de outras experiéncias mais atrativas tem sido sempre residual.

A critica ao conservadorismo educacional tem mobilizado, ao menos nos ultimos 120
anos, para nao recuar mais ainda, a nossa comunidade de investigadores educacionais. Todos
conhecemos bem as objecdes ao ensino tradicional e ao transporte direto do saber, que
década apds década é passado aos estudantes. Mas, tal como o fildsofo e pedagogo John
Dewey o fez tantas vezes, devemo-nos perguntar por que é que, apesar da disseminada
condenacdo do ensino como uma espécie de decantacdo, e do aprender como um ato passivo de
absorcdo, eles permanecem bastante enraizados na prdtica. Para ele, essa constatacdo erauma
fonte de consideravel frustracao. Um século depois dele, aqui estamos nds e ndao mudamos
muito. Com efeito, “na escola, ainda se espera quase sempre que os estudantes sigam um
curriculo que foi estabelecido com antecedéncia, e que progridam através de etapas
mensurdveis desde o inicio até a conclusdo”. Entao, é como se “uma légica inexoravel nos
conduzisse aimpor um regime cada vez mais restrito e finito ao treino pedagégico, ao mesmo
tempo que exaltamos o valor da educacdao como a estrada real para a inovac¢ao”, conforme

aponta Tim Ingold (2018, p. 31). Assim torna-se imperioso meditar por que razdo é que a
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tradicao pedagdgica que justamente mais temos combatido ainda se mantém colada a nds
tal qual uma segunda pele.

A hipdtese de que parto € a de que podemos ser e fazer mais se nos dermos o tempo
e a possibilidade de refletir, da mesma forma e com a mesma intensidade, quer sobre o que
nos constitui como desejo e objeto idealizado, quer sobre o que se nos apresenta como
obstdculo, fronteira e barreira intransponivel. Ora, creio que é na aceitacdao plena dessa
agonistica, desses limites paralelos — como os das duas margens do rio tao bem nos indicam
quando as contemplamos de um s lance, ou seja quando ja saimos de uma e ndo chegamos
ainda a outra —, que nos surge todo um vasto campo de escolha. Reconhecemo-nos ai num
espaco inexplorado, ausente de todas as cartografias, ndo descrito por qualquer mapa. O de
podermos ser 0s sujeitos-a-caminho, os que descobrem a raiz do pensamento, da criacao e
da vida nos espacgos-entre. O entremeio, o rio mesmo, vai-se entao instalando e impondo na
sua vastidao e nds descobrimos as mil e uma possibilidades de ser e trabalhar a cada dia nesse
intervalo, como tantas e tantas vezes Michel Serres (1993) sublinhou ao insistir que nenhuma
aprendizagem deveras digna desse nome pode evitar a viagem. Sdo os limiares que nos fazem
operar laboriosamente para fundar passagens transparentes e virtuais no seu interior, como
ainda, e muito importante, o poder descobrir na poética do deslocamento e do afastamento o
grande efeito que articula tanto as cidades quanto as instituicGes de saber e conhecimento
verdadeiramente dignas desse nome. Simplesmente, para que essa sereia, que nos acena de
longe, nos faga partir e ir ao seu encontro — e entao o nosso desejo se transforme em
investimento real — torna-se igualmente necessario conhecer muito bem os poderes que
operam, longa e profundamente, no sentido de que nunca abandonemos o domicilio e ndao
consigamos ligar o sonho com o gesto inventivo. Precisamos, como também assinalou
amitde Michel Foucault (2011), em A coragem da verdade, isto é, de nos dirigir aos
fundamentos pelos quais as verdades se constituem na nossa sociedade até se tornarem ideias
feitas. Nesse sentido, a possibilidade de regressarmos aos problemas na sua formulacao
original, designadamente através da andlise etimoldgica, ajuda-nos muito, estou certo, a
avancar, porque eles nos remetem para o incorporado, quero dizer, para o inconsciente das
nossas praticas.

Importa que nos acerquemos das forcas que constituem e atravessam todos os

sujeitos escolarizados, independentemente do ciclo formativo concluido e da possibilidade
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posterior que tiveram, ou ndo, de transferir essas aprendizagens e competéncias para a sua
vida adulta. Crescer dentro de um estabelecimento de ensino é habitar, desde a infancia, um
espaco construido totalmente a parte da vida, e ver-se aregressar, dia apds dia, a uma mesma
performance que se caracteriza pela vigilancia constante, pela padronizacdo e procura do
igual tanto dos conhecimentos quanto dos préprios sujeitos. Se virmos bem, a instituicao
escolar— que a partir da época Moderna transformou cada crianca num aluno, numa inaudita
operacao civilizacional — concretizou essa operacao por meio da continua clausura social dos
sujeitos aprendentes. E bem de ver que nesse confinamento das almas e dos corpos
infantojuvenis se reflete a intencao de produzir uma sociedade em miniatura, um
microcosmos antecipado do que se imagina ser e continue a ser a vida adulta. E, pois, para
produzir o habitus tendente a perpetuar a mesmidade dos mais velhos e das suas instituicoes,
que 13 se entra tao cedo e de que sé se sai para trabalhar, constituir familia. No espago da
escola ressoa a toda a hora essa grande frase-sintese, cunhada por Nietzsche: torna-te no que
deves ser! Por agdo dela, a identidade pessoal transforma-se num trabalho em que a diferenga
individual ndo se afirma, mas antes convive em paredes meias com continuas exigéncias de
calibrag¢ao e de adequacao, colonizag¢ao, normalizac¢do e padroniza¢do tanto do pensamento
quanto dos corpos.

A esse respeito ndo ha que temer as palavras. A escola, essa grande bandeira das
Luzes, dos regimes liberais, republicanos e democraticos, foi de todas as instituicdes do
Estado-nacao aquela que menos mudou no decurso das ultimas centurias. Para se perceber
bem a esséncia e a proveniéncia histérica do nosso modelo escolar escolho uma passagem de
um texto seminal. Refiro-me a Diddtica Magna de Coménio, obra escrita em meados do século
XVIl e em que se faz uma profissdo de fé na educacao, fruto j& de experiéncias anteriores no

quadro do alargamento da cultura protestante e catdlica:

nds ousamos prometer um método universal de ensinar tudo a todos. E de ensinar
com tal certeza que seja impossivel ndo conseguir bons resultados. E de ensinar
rapidamente. E de ensinar solidamente, encaminhando os alunos para uma
verdadeira instru¢do, para os bons costumes e para a piedade sincera. Assim
estabelecemos um método universal de fundar escolas universais (Coménio, 2006

[1627-42], p. 45-46).
O desejo de invariabilidade, contido na promessa de Coménio, tornou-se
paulatinamente realidade. Eis a imagem simultaneamente mais remota e atual da escola: um

quadro — seja ele preto, verde ou interativo —, uma classe homogénea, um professor em
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permanente mondlogo, e um mondlogo a que o uso constante do PowerPoint na atualidade
reforca ainda mais, alunos transformados em orelhas, transidos ou irrequietos, mas sempre
vergados a obrigacdo de permanecer calados e confinados a um espaco métrico de
proximidades imediatas, um espaco que se refere a centros, concentragdes de reguladores
de pessoas: uma escola, uma sala de aula, um auditério, um patio, um campo de jogos. Tratou-
se no passado, e trata-se ainda, de operar segundo o principio da localizacdo imediata ou do
quadriculamento, como apontou Foucault (2012). Cada sujeito é visto como uma unidade,
ocupando o seu lugar na carteira, na fila regular ou na hierarquia da classe. Um por um, todos
sao classificados e colocados no ponto em que se cruzam uma linha e uma coluna.
Confinamento e imobilidade, portanto.

A moderna pedagogia do monodrama docente nao mais cessou de se ampliar a partir
do momento em que, ainda nos finais do século XIX, um professor passou a acompanhar-se
de uma agenda programatica, geralmente definida pelos governos centrais, e a sua agao
passou a decorrer em horas fixas semanais durante boa parte dos meses de um ano. A sua
figura consolidou-se posteriormente como mero funciondrio ou representante legitimo de
um conhecimento-observavel, passando a recair sobre ele as exigéncias mais requisitadas da
cultura escolar — ordenacdo, claridade, precisdo, explicacdo e examinacdo. E apenas da
organizagao e apresentacao cotidiana das matérias escolares que, na realidade, brota a ideia
generalizada de identificar o método com um esforco concertado, ndo maledvel, que ndo
aceita o aleatdrio nem tdo pouco sabe como permanecer no trabalho incerto da aproximacao
ao desconhecido. E ai também que se origina a maior dificuldade da cultura de base escolar
— a dificuldade em perceber que o pensamento se produz muito mais no ato de experimentar
do que no de interpretar.

A manutencao e a insisténcia nessa visdao arcaica do ensino ainda nos nossos dias, tem-
nos transformado, a nds adultos-ainda-vivos em auténticos antepassados de todos os nativos
digitais, quero dizer, daqueles que a nossa volta comecam a crescer ativando e
desenvolvendo outras regides do cérebro que ndo sao as mesmas da pagina, do livro ou de
outros objetos que se carregam as costas. Ora, é sobre esse acontecimento, assim como em
relacdo as profundas consequéncias que traz no seu bojo acerca do ato de aprender e
conhecer, que as instituicbes de ensino precisam de refletir. O modelo escolar resiste a

reconhecer que as novas rela¢ées do saber implicam o abandono radical da velha légica da
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compartimentacao, da verbalizacdo da pagina-matriz e da pagina-compilacao. Nas salas de
aula ha um burburinho e uma tagarelice permanentes que tornam cada vez mais inaudivel a
voz antiga do livro e o escrito recitado pelo professor. O tempo que passa ja ndo é o do
siléncio e da eloquéncia. Ninguém aguenta mais a fala de outrora que lia, que recitava e
mandava calar em nome do programa, do manual soberano e magistral; essa palavra docente
que se dirigia a corpos ignorantes e silenciosos, prostrados e imobilizados em bancos
apertados, carteiras minimas, anfiteatros gigantes, sujeitos impossibilitados de lateralizar
sequer o olhar quanto mais de entrar numa relagdo de troca, numa relagao colaborativa na
procura do conhecimento (Serres, 2013).

A nossa época reclama por uma aprendizagem que saiba fragmentar e mesclar, que
insista, logo desde os primeiros anos do jardim infantil, em fazer com que parcelas de
conhecimento desemboquem em objetos hibridos, exprimindo assim que todos os
enunciados e realiza¢gbes humanas sao contingentes e estdao sempre precisar de novos
suplementos, novas realiza¢bes. Tudo estd feito; tudo estd por fazer, como a histdria das
cidades nos evidencia. E apenas na exigéncia desse labor continuo, destinado a fundir as
fronteiras e os limites fisicos de ontem, que cada um podera aprender a adaptar-se a um
amanha imprevisivel e incerto. Trata-se de conquistar para todas as infancias, como também
nos lembra tantas e tantas vezes Sérgio Niza, esse tempo longo e lento da conversa e do
trabalho, esse afinco do pensar alto, da fala e da escuta ativa como sin6nimo da troca e da
arte da procura.

O antropdlogo Tim Ingold (2018) tem vindo a insistir sobre a necessidade de
comecarmos a entender a educa¢ao como uma pratica da aten¢ao concentrada e duradoura.
Para tanto, faz notar que atencdo vem do latim ad-tendere que significa, literalmente, alongar
em dire¢do a. Como se avida, nesse gesto de atentar ativamente a algo — assim como quando
dizemos que temos de escutar ativamente uma crianca, um amigo, um aluno, um paciente —
, “fosse esticada por uma memdria do futuro que permite que cada momento presente possa
ter um novo comeco” (Ingold, 2018, p. 39). Trata-se de doar e oferecer tempo. De
desacelerar.

E claro, estamos ainda longe de retirar as consequéncias do que seria um trabalho
pedagdgico da atencao, mesmo sabendo que sé ela permite agregar percep¢ao e memdria.

Tenho igualmente certo que ainda sabemos pouco como nos organizar em torno da hipdtese
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de a escola se estruturar em ambientes em que os estudantes possam ser interpelados entre
si e, por meio de sucessivas interferéncias, se arriscarem a iniciar novos caminhos e caminhos
que lhes causem a perda dos seus. A ser assim um dia, as opera¢des da mente atentiva
deixariam de ser cognitivas e passariam a ser ecoldgicas. A ser assim, entao, aprender melhor
se traduziria por edificar. Ora, o edificar pressupde a experiéncia no seu estado mais puro,
quero dizer, pressupde que se mantenha firme uma atitude atentiva face ao exterior e, ao
mesmo tempo, o didlogo permanentemente aberto. No edificar hd avan¢co mas ha,
sobretudo, vagar, enraizamento; ha a aceitacdao e a compreensdo de que o fim estd ainda, e
felizmente, imprecisamente prefigurado. Na verdade, sé uma abertura radical ao exterior e
ao outro poderd resistir as constantes reivindica¢des de solu¢des finais e respostas objetivas
que todas as instituicdes sempre exigirao dos sujeitos.

A ser assim, um dia, as escolas refletiriam a cada manha trajetdrias e interligacdes sem
fim nem principio. Ligar-nos-lamos, entdo, ao futuro e ao desconhecido pela vivéncia da
diversidade, nao parando de interrogar e de nos interrogar.

Uma vez chegados a esse intento, agora viveriamos mais!
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