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Resumo

O artigo investiga a atuagdo das associa¢des mantenedoras de 04 Escolas Familias Agricolas (EFAs)
do Amap4d, considerando o papel que essas assumem frente as caracteristicas e especificidades
comunitdrias e associativistas das EFAs, buscando compreender como constroem praticas de gestao
na e para a realidade dos territdrios. A pesquisa de campo, de abordagem qualitativa, utilizou-se de
entrevistas semiestruturadas e andlise documental para geracdao de dados. Os resultados indicam
que mesmo diante da auséncia de politicas publicas especificas para os povos da terra, das dguas e
das florestas, as EFAs se afirmam como espacos de resisténcia e as associa¢des mantenedoras
possuem atuacdo politica, administrativa e pedagdgica, apesar dos desafios e limitacdes dos sujeitos.
Conclui-se que essas escolas ndo apenas formam sujeitos, mas também sustentam modos de vida e
produzem educac¢ao contextualizada na Amazénia.
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Abstract

This article investigates the performance of the maintaining associations of 04 Agricultural Family
Schools (EFAs) in Amapa, considering the role they assume in relation to the community and
associative characteristics and specificities of the EFAs, seeking to understand how they build
management practices in and for the reality of the territories. Field research with a qualitative
approach, employed semi-structured interviews and documentary analysis for data generation. The
results indicate that, even in the absence of specific public policies for the people of the land, water,
and forests, the EFAs affirm themselves as spaces of resistance and the maintaining associations
have political, administrative, and pedagogical performance, despite the challenges and limitations
of the subjects. It is concluded that these schools not only form subjects but also sustain ways of life
and produce contextualized education in the Amazon.

Keywords: Family schools; Maintaining associations; School management.
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Introducao

A Educac¢do do Campo no Brasil é fruto das lutas dos movimentos sociais rurais, que
por décadas reivindicam uma formacgao escolar que dialogue com as realidades, culturas e
modos de vida das populacdes campesinas (Arroyo; Caldart; Molina, 2004). Nesse contexto,
as Escolas Familias Agricolas (EFAs) emergem como experiéncias pedagdgicas potentes,
baseadas na Pedagogia da Alternancia, unindo teoria e pratica, escola e comunidade,
saberes cientificos e conhecimentos tradicionais, sempre com foco na valorizagdo dos
sujeitos do campo (Vizolli; Aires; Barreto, 2018).

As EFAs surgem de iniciativas comunitarias, mantidas por associa¢des de agricultores
e agricultoras e tém como principio uma gestdo coletiva e participativa (Nascimento, 2005).
A partir da alternancia entre tempos-escola e tempos-comunidade, prop6em uma formacao
integral conectada ao territdrio, permitindo ndo apenas a permanéncia dos jovens no
campo, mas também a afirmacdo dos modos de vida que ali resistem (Teixeira, 2023).

Inspiradas em valores como o associativismo, o enraizamento territorial, a formacao
humana e a sustentabilidade (Burghgrave, 2003), essas escolas organizam seus projetos
politico-pedagdgicos de modo a transformar a realidade local, a partir do reconhecimento
das poténcias dos sujeitos e das comunidades em que estdo inseridas.

Implantadas no Brasil a partir de 1969, as EFAs expandiram-se nas décadas seguintes
e, segundo a Agéncia Brasil (2014), existem atualmente 145 escolas em 22 estados,
alcancando milhares de familias e municipios. No Amap3, elas representam uma alternativa
educacional para jovens do campo, possibilitando a continuidade dos estudos em suas
comunidades de origem (Pantoja; Custdrio, 2021).

O funcionamento dessas escolas depende de forma decisiva da atuacdo das
associagbes mantenedoras, coletivos comunitdrios que assumem a gestdao politica,
administrativa e pedagdgica das EFAs. A sustentabilidade dessas iniciativas, como apontam
Pozzebon e Marques (2016), esta diretamente ligada a capacidade das associa¢bes de
mobilizar pessoas, recursos e aliangas, mantendo o vinculo com os territdrios e garantindo o
sentido coletivo da educacao.

As EFAs integram redes de articulagdo regional, nacional e internacional, com a

UNEFAB e a AIMFR como instancias de coordenacao no Brasil e no mundo. A criacao dessas
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escolas é resultado da mobilizacdo das familias, que tomam para si a tarefa de conduzir um
projeto educativo comprometido com seu povo e seu chdo (Teixeira, 2023).

Este artigo busca compreender como essas associagbes mantenedoras tém atuado
no contexto das EFAs do Amapa: quais seus desafios, limites, poténcias e contribuicdes. A
partir das vozes de coordenadores pedagdgicos, educadores e representantes das
associagdes, analisamos sua estrutura, suas relacdes com o poder publico, sua insercao nos
territérios e a forca coletiva que sustenta essas escolas enquanto espacos de existéncia e
resisténcia no coracao da Amazonia.

As Escolas Familias Agricolas (EFAs) do Amapa

No Amap3, a histdria das Escolas Familias Agricolas se entrelaca com a luta por uma
educagao enraizada no territdrio e com o fortalecimento da Pedagogia da Alternancia como
proposta de formacdo integral e comunitdria. Nessa direcdo, a primeira iniciativa no estado
surgiu ainda na época em que o Amapa era Territério Federal, com a criacao da Escola
Familia Agricola do Pacui (EFAP), em 1989. Nascida da mobilizacdo de liderancas locais,
sindicatos, comunidades rurais e pastorais, a EFAP foi a semente de uma proposta
pedagdgica comprometida com a permanéncia digna dos jovens no campo e com a
valorizacdo dos saberes agroextrativistas (Pimentel; Silva; Costa; Goncalves; Silva; Carvalho,
2025).

Desde entdo, outras escolas foram criadas a partir da mobilizacdo de sindicatos,
movimentos sociais como a Comissdo Pastoral da Terra (CPT) e o Conselho Nacional dos
Extrativistas (CNS), e de diferentes articulagbes comunitdrias (Lomba; Cardoso, 2020).
Atualmente, quatro escolas seguem em ativo funcionamento: EFAP (localizada no Distrito
do Pacuf), Escola Familia Agricola da Perimetral Norte - EFAPEN (localizada no municipio de
Pedra Branca do Amapar), Escola Familia Agroextrativista do Carvdo - EFAC (Comunidade do
Carvao, Mazagdo/AP) e Escola Familia Agroextrativista do Maraca - EFAEXMA (Vila do
Maracd, Mazagdo/AP). Outras trés — Escola Familia Agroecoldgica do Macacoari - EFAM
(municipio de Itaubal), Escola Familia Agroextrativista do Cedro - EFACE (municipio de
Tartarugalzinho) e Escola Familia Agroextrativista do Bailique - EFAB (Arquipélago do
Bailique) — encontram-se com atividades suspensas, sobretudo por limitacées financeiras e
instabilidade nos repasses publicos (Cardoso, 2017).

As sete escolas familias existentes no Amapa possuem caracteristicas territoriais

particulares que demarcam a identidade dos povos da terra, das dguas e das florestas
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pertencentes a Amazdnia amapaense. No entanto, a vivéncia das comunidades atendidas e
o perfil dos estudantes demonstram que essas escolas ndo se limitam a uma Unica dimensao
territorial. Cada EFA, a seu modo, acolhe sujeitos cujas trajetdrias atravessam a terra, as
aguas e as florestas, compondo um mosaico de saberes, praticas e pertencimentos,
revelando a complexidade dos modos de vida na Amazoénia.

A gestdo das EFAs amapaenses € realizada por associa¢bes comunitarias que atuam
como mantenedoras e responsdveis por liderar as diferentes comunidades envolvidas,
articular parcerias, mobilizar a comunidade e dialogar com o poder publico. Apesar das
dificuldades — como a auséncia de repasses regulares, os entraves burocraticos e a falta de
politicas publicas estaveis —, ainda assim, as associacbes permanecem como pilares
fundamentais para garantir o funcionamento das escolas, manter o vinculo com os
territérios e sustentar a proposta educativa da alterndncia (Mendonga; Barbalho, 2021;
Soares, 2023).

Embora reconhecidas pelos conselhos de educagao, as EFAs operam em condi¢ao de
fragilidade institucional, muitas vezes a margem da estrutura da educacdo publica formal. A
escassez de acesso ao FUNDEB e a dependéncia de emendas parlamentares ou editais nao
continuos limitam o planejamento pedagdgico e a sobrevivéncia dessas escolas no longo
prazo (Mendonca; Barbalho, 2021; Soares, 2023).

A distribuicao geografica dessas escolas reflete a diversidade dos territdrios
amazénicos e a for¢a da organizacao comunitdria. A distribui¢do territorial das EFAs no
estado pode ser observada na Figura 1, que identifica as escolas em funcionamento (EFAP,
EFAPEN, EFAC e EFAEXMA), fechadas (EFACE e EFAB) e sem oferta ativa no momento
(EFAM), distribuidas entre os municipios de Macapd, Mazagdo, Pedra Branca do Amapari,

Itadbal e regido do Bailique.
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Figura 1 - Localizagdo das Escolas Familias Agricolas (EFAs) no Estado do Amapa.
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Fonte: Elaboracdo prdpria, com base em Cardoso (2017), Lomba e Cardoso (2020) e dados da pesquisa
de campo, 2025.

Compreender a trajetdria dessas escolas é fundamental para refletir sobre os
caminhos da Educacdao do Campo no Amapa, os limites da politica publica e as estratégias de
resisténcia e criacdo coletiva que mantém viva a Pedagogia da Alternancia em contextos
adversos, assim como compreender a atuacao das associa¢des € aspecto importante para
refletir sobre a existéncia e manutengdo dessas escolas, especialmente pela fun¢ao social,
inclusiva e potencialmente transformadora que elas proporcionam para os povos da terra,
das aguas e das florestas amapaenses.

A seguir, apresentamos 0 percurso metodoldgico desta pesquisa que buscou
investigar a atuagdo das associagdes mantenedoras dessas experiéncias escolares.

Metodologia

Este estudo se inscreve em uma abordagem qualitativa e exploratdria, escolhida por
permitir uma escuta atenta das experiéncias vividas, das percep¢bes e dos sentidos
construidos por sujeitos que atuam diretamente nas Escolas Familias Agricolas do Amapa.

Conforme nos lembra Minayo (2012), esse tipo de abordagem busca interpretar a realidade a
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partir da perspectiva dos prdprios participantes, respeitando sua linguagem, seu contexto e
suas praticas cotidianas.

A construcdo do objeto de pesquisa foi guiada por uma revisao bibliogréfica que
dialoga com os campos da Educagdao do Campo, Pedagogia da Alternancia e gestao
comunitaria escolar. Essa etapa tedrica foi essencial para fundamentar o estudo e orientar a
elaboracao do roteiro de entrevistas, inspirando-se na proposta metodoldgica de Lakatos e
Marconi (2003).

A pesquisa de campo ocorreu entre mar¢o e junho de 2025, envolvendo as quatro
EFAs em funcionamento no estado: EFAP, EFAPEN, EFAC e EFAEXMA. Em cada escola, foram
entrevistados cinco sujeitos — dois representantes da associacdo mantenedora (presidente
e outro membro da diretoria), dois educadores e um coordenador pedagdgico —
totalizando vinte participantes. As entrevistas seguiram um roteiro semiestruturado, que,
segundo Laville e Dionne (1999), oferece um equilibrio entre estrutura e abertura,
permitindo que a escuta acolha tanto os temas previstos quanto os emergentes.

Para garantir o anonimato dos participantes, foi adotado um sistema de codificacao
que organiza os entrevistados de acordo com a EFA a que pertencem: os codigos de E1a E5
correspondem a EFAP; de E6 a E10, a EFAPEN; de E11 a E15, a EFAC; e de E16 a E20, a
EFAEXMA. Essa identificacdo permite preservar a identidade dos sujeitos, ao mesmo tempo
em que possibilita associar as falas as experiéncias especificas de cada escola.

Os relatos foram analisados a partir da técnica de analise de conteudo, conforme
Bardin (2011), permitindo a identificacdo de eixos tematicos que estruturam a discussao:
missao das associagOes, gestdao participativa, financiamento, articulacao politica e relacao
com o projeto pedagdgico. A triangulacao entre dados empiricos e referencial tedrico foi
fundamental para construir uma analise critica, sensivel as contradicdes e as poténcias das
experiéncias relatadas.

A pesquisa respeitou todos os principios éticos exigidos pela Resolu¢do n° 466/2012
do Conselho Nacional de Salde, sendo previamente aprovada pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade do Estado do Amapa (CAAE n° 85721424.4.0000.0211). Todos os
participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), autorizando

sua colaboracdo e o uso das informacdes fornecidas.
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Perfil dos sujeitos da pesquisa

A andlise do perfil dos entrevistados — professores, coordenadores pedagdgicos,
presidentes e membros das associagdes mantenedoras - evidencia a diversidade de
formagbes, experiéncias e motivagbes que sustentam o trabalho nas Escolas Familias
Agricolas (EFAs) do Amapa. Esse mosaico humano revela o compromisso coletivo com a
proposta educativa da Pedagogia da Alternancia e a valorizacdo da educagao
contextualizada.

Entre os professores, observa-se uma forma¢dao que combina competéncias técnicas
e pedagdgicas coerentes com as demandas das EFAs. Sdo técnicos em agropecuaria (4),
licenciados em Ciéncias Agrarias (1), Lingua Portuguesa (1), Pedagogia (1), Matemadtica (2) e
Artes Visuais (1). Alguns com especializacdo (concluida ou em andamento) em Educacdo do
Campo (7). Essa formacdo diversificada fortalece a proposta interdisciplinar das EFAs, nas
quais o conhecimento se constrdi na vivéncia e na troca com o territdrio.

Os coordenadores pedagdgicos também se destacam por sua sdlida formagao em
areas como Pedagogia (4), Gestdo Educacional (1) e Educacdo do Campo (2). Alguns
apresentam multiplas formacdes, com segunda licenciatura ou formacao técnica em dreas
distintas, como enfermagem (1). O tempo de atuacdo nessas escolas é expressivo —
chegando a 12 anos em alguns casos — 0 que demonstra continuidade e compromisso com
os principios da alternancia. A motivacao desses profissionais estd fortemente ligada a
transformacao social promovida pelas EFAs, a crenca na poténcia educativa do modelo e a
visdo de longo prazo, como o sonho coletivo de tornar essas escolas verdadeiras
“universidades livres da Amazénia”.

Por sua vez, os presidentes das associa¢cbes mantenedoras desempenham um papel
central na sustentacdo das EFAs. Mesmo sem detalhamento formal sobre sua formagao
académica, destaca-se o envolvimento continuo com o projeto, com trajetdrias que
remontam a fundacdo das escolas, circulando entre diferentes fun¢bes ao longo dos anos.
Suas falas carregam histdrias de enfrentamento a auséncia do Estado, de articulagdo com
parceiros, de sonho coletivo. A crenca na autossustentabilidade das EFAs e na sua
importancia para o fortalecimento territorial e identitario das juventudes rurais é um traco
marcante de seus relatos.

Os sujeitos da pesquisa compdem um coletivo diverso, mas coeso em sua missdo:

oferecer uma educa¢do comprometida com o campo, com seus saberes e com o futuro das
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comunidades amazoénicas. A dedicacao, o envolvimento e o ideal compartilhado por esses
profissionais e liderancas constituem a base sobre a qual as EFAs do Amapa se mantém
vivas, mesmo diante das adversidades.

Entre a origem e a gestdo: caracterizacao das associacdes mantenedoras das EFAs
no Amapa

Em suas falas, os sujeitos entrevistados — presidentes das associa¢gbes, membro da
diretoria (segundo sujeito das mantenedoras) coordenadores pedagdgicos e professores —
revelam multiplas percepcdes sobre o papel e os desafios das associacdes mantenedoras
das Escolas Familias Agricolas (EFAs) do Amapd. Hd uma compreensdo comum de que, sem
as associagdes, as EFAs simplesmente nao existiriam. Elas sdo o alicerce que sustenta o
funcionamento cotidiano das escolas, mas também sdo expressao de uma pedagogia da
autonomia, construida desde os territdrios.

As associa¢bes mantenedoras das EFAs sao estruturas comunitdrias, formadas
majoritariamente por agricultores familiares e liderancas locais, responsaveis pela criacdo,
funcionamento e articulacao politica e institucional das escolas. Esses coletivos foram
fundamentais para a implementacao das EFAs no Amapa e permanecem como pilares de sua
sustentabilidade. A atuacdo dessas associacdes ndo se restringe ao plano administrativo;
elas assumem responsabilidades amplas, que incluem a mobilizacdo da comunidade, o
didlogo com o poder publico e a captacao de recursos — muitas vezes, suprindo a auséncia
de politicas publicas estruturadas para a educacao do campo.

O quadro a seguir apresenta informacgdes iniciais sobre as associacdes mantenedoras
das quatro EFAs ativas no Amapd, contextualizando suas trajetdrias institucionais,

localizacao, tempo de criacao e experiéncia dos presidentes atuais.

Quadro 1 - Dados iniciais das Associagdes Mantenedoras das EFAs do Amap3, 2025.

i - o = Tempo de Atuacdo do
EFA Associacao Mantenedora Municipio Ano de Criagao Presidente Atual
AFEFARP - Associacao das Sécio desde 2007 e
EFAP Familias da Escola Agricola Macapa 1989 - 36 anos presidente ha dois
da Regido do Pacufi meses
AEFAPEN - Associagdo da Pedra Branca do
EFAPEN Escola Familia Agricola da 1997 — 28 anos 1ano

Am ri
Perimetral Norte apari
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AEFAEXMA - Associagdo da
EFAEXMA Escola Familia
Agroextrativista do Maraca

Mazagdo - Vila Sécio desde 2007;
g 2001 - 24 anos ) .
do Maraca presidente ha 10 anos

ANAMA - Associacdo Nossa

EFAC Amazobnia

Mazagao 2017 — 8 anos 4 anos

Fonte: Dados da pesquisa de campo, 2025.

Esses dados revelam realidades diversas em termos de maturidade institucional,
continuidade de lideranca e insercao territorial. Enquanto algumas associa¢cdes contam com
décadas de existéncia e presidentes com longa trajetdria no movimento, outras ainda estao
em processo de consolidagao, como é o caso da ANAMA. A experiéncia acumulada em
algumas gestdes favorece a articulacdo e o planejamento, mas também pode representar
desafios a renovacao e a democratiza¢ao da gestao, como sera discutido a seguir com base
nas percep¢des dos entrevistados.

A atuacdo das associacdes mantenedoras: olhares e contradi¢es

As falas dos sujeitos entrevistados revelam multiplas percepc¢des sobre o papel e os
desafios das associacdes mantenedoras das Escolas Familias Agricolas (EFAs) do Amapa. Ha
consenso quanto a centralidade dessas entidades na gestao administrativa, manutencado e
consolidacao dessas escolas, embora as compreensdes sobre seus mecanismos e limita¢cdes
variem conforme a funcao exercida na escola. Ao se cruzarem os dados, delineia-se um
campo de tensOes entre o ideal da gestdo comunitdria e as dificuldades praticas de sua
realizagdo, fortemente condicionadas pela omissao do Estado. A discussao a seguir organiza
os resultados por tdpicos, permitindo uma comparacao aprofundada entre as categorias de
entrevistados.

A percepc¢do sobre a missao e funcao da associacdo mantenedora para uma Escola-
Familia é um ponto de forte convergéncia entre os diferentes grupos de entrevistados,
embora a profundidade do detalhamento varie conforme a posicao ocupada, hda um
consenso unanime de que a associacdo € a entidade essencial que garante a existéncia, o
funcionamento e o desenvolvimento da EFA, atuando como seu principal suporte e motor
de suas atividades.

Os presidentes das associacdes expressam uma visdo ampla e estratégica do papel
que ocupam. Demonstram envolvimento direto nas atividades de captacao de recursos, na
gestao de contratos, na articulacdo com parceiros e na defesa politica das escolas. Como

sintetizou o entrevistado E19: “A associacdo, para mim, é o carro-chefe [...] porque é ela que
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corre atrds de recursos, ela corre atrds de parceria, de beneficios, de professores, e de melhoria
para a nossa escola, para a educacdo do campo.” Esse protagonismo esta em sintonia com o
que aponta Nascimento (2005), ao definir as associagdes mantenedoras como estruturas
hibridas, frequentemente sobrecarregadas por acumularem func¢des pedagdgicas,
administrativas e politicas.

Membros das diretorias reforcam esse entendimento, enfatizando a
responsabilidade da associacdo na promocdao de uma educacao de qualidade para a
juventude do campo. Além disso, apontam o papel da entidade na formacdo profissional e
no estimulo ao empreendedorismo entre os jovens, como sinaliza a fala do entrevistado E14,
ao destacar que a missao da mantenedora ““é ofertar uma educacdo de qualidade para jovens
de comunidade” e “trazer para dentro desse conhecimento e cuidar através de protocolos com
que isso aconteca”. A associacao, nesse sentido, € vista também como ponte entre a escola e
as necessidades mais amplas das comunidades.

Entre os educadores, a percepcao da associacao é mais indireta, mas ndo menos
significativa. Mesmo ndo estando diretamente envolvidos na gestdao institucional,
reconhecem que o funcionamento da escola depende da atuacao ativa dessas entidades. As
associacbes sdo vistas como responsaveis por garantir condi¢bes minimas de trabalho,
estrutura fisica e recursos. E nesse contexto que emerge a fala do professor E6, que propde:
“As escolas deveriam ter um nucleo, uma cooperativa, para poder caminhar juntas. Mesmo que
cada uma faca seu convénio, elas deveriam se articular na parte pedagdgica”. Essa proposicao
dialoga com Scherer-Warren (2006), que defende as redes colaborativas como instrumentos
potentes de fortalecimento institucional nas organiza¢des comunitarias.

As reflexbes sobre a gestdo revelam também a preocupacdo com a ética e a
transparéncia na conducao das associag¢bes. O professor E16 destaca: “acredito que tem que
existir a ética dentro de uma associacdo com o contato com o profissional”. Essa fala ressoa
com Chiavenato (2014), que destaca a ética como principio estruturante da gestdo
organizacional. Senge (2018) e Fullan (2007) vao além, ao apontarem a transparéncia e a
lideranca ética como condicbes essenciais para promover culturas colaborativas e
inovadoras nas instituicdes educativas.

Entre os sujeitos entrevistados, houve divergéncia de perspectiva no que se refere a

missao e funcao de uma associacao mantenedora de EFA, que reside na profundidade e na
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natureza do engajamento com as atribui¢bes da associacdo. Presidentes e membros da
diretoria estdo na linha de frente da gestdo e da captacdo de recursos, enquanto
coordenadores e professores sentem o impacto direto dessas a¢des no cotidiano da escola
e na viabilidade do projeto pedagdgico.

A percepcdo da relacdo entre a escola e a associagdo mantenedora é de profunda
interdependéncia com a associagdo atuando como o suporte legal, administrativo e
financeiro da EFA. Essa dinamica é consistente com a ideia de que as instituicdes
educacionais sdo sistemas complexos que dependem de uma rede de apoio para funcionar
eficazmente (Ellstrén, 2011). Os entrevistados descrevem uma relacdo simbidtica, onde a
escola ndo existiria ou operaria de forma eficiente sem o suporte da associacao.

Os presidentes, em especial, enxergam na associacao o motor que impulsiona todas
as acdes da escola — do planejamento ao funcionamento cotidiano, o que é consistente
com a nocdo de que as instituicdes educacionais precisam de lideranca eficaz para prosperar
(Fullan, 2007). As falas do entrevistado E19 sobre a associacdo ser o "carro-chefe" e "tudo
administrado pela associacao" ilustra a natureza de controle e suporte integral. Ja o
membro da diretoria E9 reforca esse papel com clareza: "Ela, juridicamente, além de ser a
instituicdo que mantém, mantenedora, ela proporciona também outros beneficios, além de
trabalhar, de atender as necessidades da escola". Essas falas ressoam com a ideia de Bourdieu
e Passeron (2014), que apontam o papel das estruturas sociais — como as associacées — na
conformacao e sustenta¢ao das institui¢6es educativas.

Ja as falas das coordenac¢bes pedagdgicas, que atuam no dia a dia da EFA, revelam
uma percep¢ao positiva sobre a relagao entre a escola e a associagdo mantenedora, com
destaque para a colaborac¢ao e comunicacao eficaz, o que é fundamental para o sucesso das
organiza¢bes educacionais (Fullan, 2007). Em sua maioria, esta relacdo é vista como “[...]
uma relagdo muito boa... Sempre muito em contato com a parte de equipe também pedagogica
e a equipe da dire¢do da escola.” (E3), onde a coordenacdo “[...] pode opinar na questdo de
gestdo... Tém momentos de troca.” (E13).

Contudo, nem todas as experiéncias sao homogéneas. O entrevistado E18 descreve
uma mudanca perceptivel na relacdo entre escola e associagdao ao longo do tempo,
especialmente nos anos mais recentes: “Antigamente, antes, né?> Até o ano de 2022, tinha uma
relagdo muito boa. Em 2023, ela fracassou. Em 2024, ela deu uma piorada.” Esse relato chama

atencao para a importancia de considerar os ciclos e contextos institucionais, como propde
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Ball (2001), ao enfatizar a necessidade de compreender as dindmicas de poder e
transformacdo nas praticas educativas ao longo do tempo.

No que se refere a percepcao dos sujeitos, sobre como a associagdo vem atuando na
gestdo do financiamento da EFA, para os coordenadores pedagdgicos, ela é percebida
como uma instancia ativa, estratégica e necessaria. Embora nd3o estejam diretamente
envolvidas na administracao financeira, as coordenac¢des reconhecem que sem a atuagao
firme e propositiva das associacdes, muitas das acoes pedagdgicas sequer sairiam do papel.
Como resume a coordenadora E3: “Ela [a associacdo] sempre estd em busca de muitas
parcerias [...] € muito ativa nessa questdo de buscar parcerias, de fechar parcerias, tudo que
seja em beneficio da escola”

A associacdo é descrita como uma entidade dinamica, propositiva e atenta as
demandas da escola, com iniciativas voltadas tanto para a captacao de recursos quanto para
a geragao de condi¢des minimas de infraestrutura. Como relatou a coordenadora E3, a
associacao ‘“estd sempre em busca de muitas parcerias”, com atencao nao apenas as
necessidades imediatas, mas também a sustentabilidade da escola nos anos seguintes.

Essa percepcao é corroborada por relatos que destacam o envolvimento da
associacdo com projetos internacionais, assim como 6rgaos publicos e instituicdes de ensino
superior, como a UEAP e a UNIFAP. Tais articulacdes apontam para uma atuacdo ampliada
das associag¢bes, que ultrapassa o cotidiano escolar e alcanca redes institucionais mais
amplas. Essa capacidade de articulacao conecta-se ao que autores como Scherer-Warren
(2006) e Caldart (2009) chamam de redes de solidariedade e resisténcia territorial.

Ja a andlise das respostas dos professores revelou que a maioria dos professores
destaca a importancia da associacao na busca por recursos e financiamento para a EFA. Eles
mencionam a atuacao da associacao em dreas como suporte juridico, contabil e financeiro.
No entanto, alguns professores também destacam a dificuldade da associacao em lidar com
os repasses de recursos, especialmente devido a atrasos da SEED.

Esses resultados sao consistentes com a literatura sobre gestdo e financiamento em
educacao, que destaca a importancia de uma gestdo eficaz e transparente dos recursos para
garantir a qualidade da educag¢do (Fullan, 2007). Como destaca um dos entrevistados, "a
aplicacdo ela vai dentro de um limite, um limite orcamentdrio, e que muitas das vezes esse

proprio limite, ele ndo consegue suprir essa necessidade do laboratdrio, e ai se criam problemas
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de sustento desse proéprio setor" (E2). Essa fala ilustra a dificuldade da associacdo em lidar
com os repasses de recursos e a necessidade de uma gestao mais eficaz.

A seguinte fala do professor E16, “faltou um pouquinho de transparéncia da associagdo
com os professores”, demonstra a necessidade de melhorar a comunicacdo e a transparéncia
entre a associacdo e os professores também é destacada por autores como Ellstrén (2011),
que enfatiza a importancia da comunicagao eficaz em organizagbes educacionais. Além
disso, a busca por parcerias e projetos é fundamental para garantir a sustentabilidade
financeira da EFA (Hargreaves; Shirley, 2009).

No entanto, transformar essa busca em conquistas efetivas implica atravessar uma
série de barreiras operacionais, politicas e estruturais. As entrevistas com presidentes e
membros das diretorias das associacdes mantenedoras revelam que captar recursos,
embora essencial, € apenas uma parte do desafio. O que se impbe como mais complexo é
manter uma gestao compativel com as exigéncias dos financiadores e, ao mesmo tempo,
responder as necessidades concretas da escola e da comunidade. Esse cendrio mostra que,
apesar da relevancia estratégica das parcerias, ha um descompasso entre a expectativa de
apoio e a realidade institucional vivida pelas EFAs. Os relatos dos gestores associativos
escancaram a dificuldade de articular vontade politica, capacidade técnica e reconhecimento
institucional — especialmente diante da negligéncia do poder publico e da sobrecarga
enfrentada pelas liderancas comunitdrias.

As percepcOes dos presidentes e membros das diretorias das associacdes
mantenedoras aprofundam os limites e responsabilidades associados a captacdo de
recursos e a mediacdo institucional. A insisténcia na busca por apoio, especialmente junto ao
Estado, é recorrente, mas nem sempre eficaz. Um dos presidentes resume bem esse esforco
continuo: “Tem que insistir, porque se ndo insistir [...] tem que ser mesmo forte para conseguir
a parceria” (E5), reconhecendo que o esforco nem sempre resulta em retorno,
especialmente no que se refere ao apoio governamental.

A credibilidade institucional surge como um fator decisivo para o éxito dessas
articulagbes. Segundo o presidente E10, “quando cada drea cumpre seu papel e vocé constrdi
uma imagem positiva, as instituicbes comeg¢am a perceber que dd para investir”. Essa
afirmacdo remete ao papel das associacbes como agentes publicos ndo estatais, cuja
legitimidade é construida por meio da transparéncia, da continuidade e da efetividade das

acdes. Nascimento (2005) ja apontava que a sustentabilidade das EFAs depende, em grande
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parte, da capacidade das associacdes em se consolidarem como espacos de confianca
publica, o que exige tempo, consisténcia e profissionalizacao da gestao.

O relato de um dos gestores aprofunda esse ponto ao mencionar que “qualquer
financiamento externo exige hoje gestdo financeira rigorosa [...] tivemos que fazer inventdrio,
balancete, protocolos de salvaguarda” (E15). A mencao a salvaguarda de direitos de criancas,
mulheres e idosos reflete a crescente complexidade dos processos de captagao,
especialmente junto a organizacdes internacionais, que impdem critérios éticos e técnicos
cada vez mais exigentes. Nesse contexto, o sucesso na captagdo estad relacionado nao
apenas a boa vontade, mas a presenca de equipes capacitadas. Um presidente reconhece
que sua associacdo conta com um “bom captador” (E15), um técnico competente em
projetos e um contador comprometido — elementos que nao estao garantidos em todas as
escolas.

Os membros das diretorias reforcam esse argumento, destacando que o maior
desafio ndo € necessariamente captar recursos, mas gerir conforme as regras e protocolos
dos financiadores. A dificuldade de conciliar a missdo educativa da escola com exigéncias
técnico-burocraticas é um dos entraves centrais: “A parte mais complicada € fazer gestdo de
acordo com as regras do financiador [...] sendo que é uma organizacdo que tem o objetivo
principal de trazer educa¢do” (E14), afirma uma lideranca.

Além dos desafios técnicos, ha criticas incisivas a postura do Estado enquanto
responsavel pela educacdao e promotor de politicas publicas. As diretorias apontam para
uma negligéncia histérica do poder publico, tanto na valorizacdo da pedagogia da
alternancia quanto na compreensdo das EFAs como parte do sistema educacional. Como
expressa um entrevistado: “O maior desafio é justamente o interesse do poder publico [...]
falta um olhar que reconheca que a EFA ndo forma sd filhos de agricultores, mas forma mdao de
obra também” (E4). Essa auséncia de politicas especificas que reconhecam a singularidade
das EFAs compromete a estabilidade das escolas. Diferentemente das escolas publicas
estatais, as EFAs ndo contam com repasses regulares e dependem de convénios
temporarios, emendas parlamentares e editais concorridos, muitas vezes, pouco aderentes
a realidade educacional das escolas. A critica a I6gica dos editais, que prioriza agendas como
a protecao da Amazonia, mas exclui a educacao contextualizada, revela uma desconexao

entre o discurso ambiental e a pratica de fomento (Macedo, 2022; Molina, 2015).
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As percep¢Oes dos coordenadores pedagdgicos e professores sobre o modo como as
associacbes mantenedoras colaboram com a gestao pedagégica das EFAs revelam uma
compreensao ampliada e profundamente positiva desse envolvimento. Para os sujeitos
entrevistados, as associacdes ndao apenas garantem o funcionamento institucional das
escolas, mas também participam ativamente das decisGes educativas, contribuindo
diretamente para a formacao dos estudantes e o planejamento coletivo.

As falas dos coordenadores evidenciam que a associacdo estda constantemente
presente no cotidiano escolar, sua participacao é convocada em momentos decisivos —
como na mediagao de conflitos ou no acompanhamento de situagdes que exigem escuta e
articulagao coletiva. Como relatou a entrevistada E3: “Sempre que a gente tem alguma
situacdo de aluno para resolver [...] os membros do conselho sdo chamados para ter ciéncia do
que estd acontecendo e da melhor forma como a gente vai resolver” Trata-se de uma pratica
de gestao compartilhada, na qual mdltiplos sujeitos constroem o processo educativo — algo
que Fullan (2007) identifica como condi¢do para transformar a escola em uma comunidade
de aprendizagem.

Mais que apoio institucional, a associa¢do aparece como parceira ativa na producao
do curriculo, na escuta das comunidades, na realizacdao de encontros formativos e na
constru¢ao de atividades que transcendem os muros da escola. Um dos professores
entrevistados expressa isso ao afirmar que a associacao colabora com “a formagdo do jovem,
justamente para abrir a mente do jovem” (E2). Essa atuacdo ressoa com a proposta freiriana
de uma educacdo critica, libertadora e profundamente conectada com o territdrio e seus
sujeitos (Freire, 1974).

Essa escuta ativa das comunidades se manifesta também na definicdo dos temas
geradores do curriculo, construida com base na escuta das comunidades e com apoio das
associagoes. Isso reafirma o papel da gestao escolar como processo de construcao coletiva
do conhecimento, articulando saberes locais e escolares, como propde Shor (1992). As
associacbes, nesse contexto, funcionam como pontes entre escola e comunidade,
garantindo que os conteldos escolares tenham sentido e relevancia para os estudantes do
campo.

Por outro lado, os professores também alertam para os limites dessa atuacdo,
especialmente diante da auséncia de politicas publicas de financiamento. Um dos

entrevistados menciona que a falta de recursos compromete diretamente a infraestrutura, a
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formacdo docente e a continuidade de projetos educativos. Como observa Ellstron (2011),
mesmo organiza¢des bem articuladas internamente podem ver sua capacidade de agao
restringida por condi¢des externas frageis ou instaveis.

As vozes ouvidas nesta pesquisa indicam que as associacdes mantenedoras sdo
coautoras do projeto pedagdgico das EFAs. Estdao nos conselhos escolares, nas rodas de
decisao, nas reunides com familias e nas articulagdes com parceiros. Mas para que possam
seguir exercendo esse papel tao essencial, é urgente que haja politicas publicas
estruturantes, capazes de reconhecer a especificidade das EFAs e garantir condi¢Oes reais
para que educacao do campo seja, de fato, um direito — e ndo um esforco solitario das
comunidades.

Como as associacdes mantenedoras tém contribuido para a gestao pedagdgica e
administrativa da EFA? A partir dessa pergunta, emergem nas falas de coordenadores
pedagdgicos e professores, percepcbes amplamente positivas acerca do papel das
associagdes na dinamica escolar. Embora formalmente distintas da gestao da escola, essas
associagbes sao percebidas como parceiras cotidianas — presentes, atentas e
comprometidas com a vida pedagdgica e administrativa das EFAs.

Para os coordenadores, a associa¢ao participa ativamente da elabora¢ao do plano de
ensino, da definicdo de temas geradores e da mediacao de situa¢bes escolares. Um dos
entrevistados destaca que tais decisdes “sdo definidas na assembleia, junto também com a
questdo da diretoria da associagdo” (E3), indicando um espaco de didlogo coletivo. Essa
pratica estd alinhada ao principio de gestdo democratica que, segundo Paro (2017), exige o
envolvimento dos diferentes sujeitos escolares como condicao para a constru¢ao de uma
escola publica participativa e comprometida com seu territdrio.

Os professores também reconhecem essa contribuicao, ressaltando que associagao e
direcdo “andam juntas” (E1), tanto na parte pedagdgica quanto administrativa. Para além da
participacdo em reunides, mencionam ac¢des formativas promovidas pela associacao, além
do suporte em questdes financeiras e estruturais. Esse envolvimento ativo das organiza¢bes
comunitdrias na gestdo escolar é defendido por Gadotti (2009) como base para uma
educacao cidada que articula escola, comunidade e territdrio.

A gestdao compartilhada, nesse contexto, ndao é apenas uma diretriz abstrata: é uma

pratica cotidiana. “Tudo tem que ser compartilhado”, afirma a coordenadora E13,
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corroborando com a fala do professor E11 sobre a importancia de uma gestao construida
coletivamente. Essa perspectiva estd alinhada com Nascimento (2005), ao afirmar que a
Pedagogia da Alternancia pressupde envolvimento real e participativo de todos os sujeitos
da escola — da coordenagao pedagdgica ao estudante, passando pelas associa¢des
mantenedoras.

Apesar disso, os entrevistados também apontam desafios, como as dificuldades na
execucao das decisdes, geralmente ligadas a escassez de recursos e a sobrecarga das
liderancas associativas, o que fragiliza a gestdo. Gouveia e Souza (2010) observam que a
autonomia escolar, para ser efetiva, requer n3do apenas participacdo, mas também
condi¢bes estruturais e apoio do poder publico — o que, no caso das EFAs, ainda é limitado.

A gestdao educacional, como lembra Libdneo (2013), é um campo complexo e
multifacetado, que envolve a articulacao de pessoas, ideias, recursos e afetos. No caso das
EFAs, essa gestdo se alicerca na coletividade e na corresponsabilidade. Veiga (2018) reforca
que a gestao democratica so se realiza quando todos os envolvidos no processo educativo
sao ouvidos, reconhecidos e valorizados. Essa escuta aparece nas falas como eixo que
sustenta a atuacdo das associacdes: “E ela que vai dar subsidio para a EFA, ela que fortalece a
EFA em todos os seus sentidos” (E1).

Para autores como Ball (2004), a gestdo educacional é influenciada por fatores
externos, como politicas publicas e restricbes orcamentarias, que podem impactar
negativamente na qualidade da educacdo. As falas dos professores E2 e E17, nesta ordem,
apontam falhas na interacdo cotidiana: “hd muitas falhas” e ‘“falta mais interacdo da
associacdo aqui dentro da escola”. Esses relatos revelam a importancia de cultivar uma
cultura organizacional mais integrada e ativa, que favoreca rela¢cdes de confianca, didlogo e
pertencimento.

A gestdo de uma escola familia, portanto, também é um tema complexo e
multifacetado, que envolve a administracao e coordenacdo de instituicbes de ensino. A
gestao das EFAs historicamente enfrenta desafios, mas também apresenta perspectivas
positivas quando analisada numa perspectiva participativa, como o caso da atuacdo da
associacdao na manutencdo e desenvolvimento da escola familia, que consequentemente
contribui para o principio do associativismo e do desenvolvimento local, caracteristicas da
pedagogia da alternancia e da educacao do e para os povos da terra, das aguas e das

florestas.
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Consideragoes finais

A anadlise da atuagao das associagdes mantenedoras das Escolas Familias Agricolas
(EFAs) do Amapa indica a forca viva dessas entidades como sustentacdo politica,
administrativa, pedagdgica e financeira das escolas. Mais do que gestoras formais, elas se
constituem como guardidas da proposta educativa das EFAs, alimentando com trabalho,
escuta e coragem o sonho de uma educa¢ao do campo que respeite e valorize os territdrios
amazonicos.

As entrevistas evidenciam uma forte convergéncia entre os sujeitos pesquisados -
professores, coordenadores e membros das associacdes — no reconhecimento da
centralidade da mantenedora para a sobrevivéncia e desenvolvimento das EFAs. Em meio a
precariedade de politicas publicas especificas e aos desafios do financiamento, as
associagbes mostram-se resilientes, articulando parcerias, assumindo responsabilidades e
mobilizando esfor¢os em favor da educagao do campo.

Contudo, também emergiram tensdes, contradicbes e limites. A sobrecarga de
funcbes, a fragilidade estrutural, a escassez de formacdo técnica em gestdao e a
descontinuidade dos repasses publicos dificultam a consolidacdo de uma governanca
realmente democrdtica e eficaz. Os relatos indicam que, embora exista um ideal de
autogestao e corresponsabilidade, a execucdo cotidiana ainda depende fortemente da
voluntariedade das liderancas e da capacidade de articulacdo externa, especialmente com o
poder publico.

Portanto, o fortalecimento das EFAs passa, necessariamente, pelo reconhecimento
estatal das associacdes mantenedoras como sujeitos politicos da Educacao do Campo. Isso
exige ndo apenas apoio financeiro regular e formacdo continuada para os dirigentes, mas
também o estabelecimento de politicas publicas que considerem a especificidade e o
potencial transformador dessas experiéncias educativas.

Em tempos de fragilidade democratica e de avanco da homogeneizacao curricular, as
EFAs — e suas associacdes — mostram que é possivel educar com o territdrio, desde o
territdrio e para o territdrio. Que suas praticas, ainda que marcadas por desafios, apontam
para outras formas de conceber a escola, baseadas na solidariedade, no didlogo de saberes

e na autonomia comunitdria. Defender as associacdes mantenedoras das EFAs é, portanto,
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defender o direito a educacdao do campo como um direito coletivo, plural e enraizado na
Amazdnia.

Dessa forma, torna-se urgente investir na formacgao de liderancas, no fortalecimento
da articulagao entre as EFAs e no reconhecimento estatal da associag@do mantenedora como
sujeito politico e educativo central na luta por uma educacdo transformadora e enraizada
nos territdrios amazoénicos.
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