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Resumo

O estudo analisa o processo de digitalizacdo da educagdo, por meio da insercao de tecnologias e
plataformas privadas, como uma nova etapa do processo de privatizacdo educacional. Ao abordar as
particularidades do capitalismo em sua era digital, analisa-se como o setor privado assume uma
posicdo salvacionista em relacdao a educacao publica. Neste periodo particular, também a tecnologia
é colocada nessa posicdo de solucionar os problemas da educa¢do por meio de plataformas e
ferramentas digitais que, embora apresentadas como inovadoras, perpetuam o dominio do capital
sobre os processos educacionais. O caso da digitaliza¢cao da educagdo na rede publica de ensino do
Parand por meio de plataformas digitais € apresentado como forma de materializacdo deste processo.
Palavras-chave: digitalizacdo da educacao; privatizacao da educagao; era digital do capitalismo.

Abstract

The study analyzes the process of digitalization in education through the integration of private
technologies and platforms as a new stage in the privatization of education. By addressing the
specificities of capitalism in its digital era, it examines how the private sector assumes a salvational
role in relation to public education. In this particular period, technology is also positioned as a solution
to educational challenges through digital platforms and tools which, although presented as
innovative, perpetuate the dominance of capital over educational processes. The case of education
digitalization in the public school system of Parana through digital platforms is presented as a way of
materializing this process.

Keywords: digitalization of education; privatization of education; digital era of capitalism.
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Introducao

Este artigo tem como objetivo analisar o processo de digitalizacdo como uma nova
etapa do processo privatista. Historicamente ofertadas por sujeitos privados que buscam
inserir-se na educagao publica, as solu¢des educacionais privadas assumem novas
caracteristicas diante dos avangos das tecnologias digitais, mantendo, no entanto, uma
conexao essencial com os interesses do capital. Desde as formas analdgicas até a introdugao
de plataformas e ferramentas digitais como mediadoras dos processos educativos, essas
propostas perpetuam uma légica de mercado que molda a educacao publica para atender as
demandas capitalistas, em detrimento de um modelo educacional critico e emancipatdrio
(Mészdros, 2008; Peroni, 2016).

Com a ascensdo do neoliberalismo, a partir da década de 1970, 0 mercado passa a ser
concebido como parametro de qualidade e eficiéncia, enquanto o setor privado assume para
si a tarefa de resgatar a educacao publica. Nesse contexto, o setor privado assume um papel
salvacionista, oferecendo solucdes educacionais que, embora apresentadas como
inovadoras, perpetuam o dominio do capital sobre os processos educacionais.

Nesse sentido, o artigo propde uma andlise das relacdes entre a oferta de solu¢des
educacionais tecnoldgicas e o processo de privatizacao educacional, no contexto de
transformacdes do mundo produtivo deste periodo particular do capitalismo. Neste quadro,
orientado por sujeitos do capitalismo global, como os organismos internacionais e
corporagoes tecnoldgicas, sdo muitas as implica¢bes para a educagao e o trabalho docente.

O estudo é orientado por categorias do materialismo histdrico-dialético, que permitem
compreender as dinamicas entre o publico e o privado na educacao como projetos societarios
de classe em disputa, com as particularidades de seu tempo histdrico (Lukdcs, 1967; Peroni,
2023). Em termos metodoldgicos, o artigo propde uma discussdo tedrica a respeito das
relacdes entre educacdo, tecnologia e capitalismo, seguida da andlise da materializacao do
processo privatista decorrente da perspectiva tecnossolucionista para a educacao, a partir do
caso da rede estadual do Parana.

O texto esta estruturado em duas partes de desenvolvimento, além da introducao e
das considerag¢Ges finais. Na primeira parte, é debatido o avanco das tecnologias, plataformas
e ferramentas digitais em uma perspectiva global sob hegemonia do capital. Analisam-se as

formas de privatizacao da educacdo, decorrentes da digitalizacdo da educacdo, e as
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implicacbes para os diferentes processos educacionais, com destaque para o trabalho
docente. Na segunda parte, o propdsito é demonstrar a materializagdao dos processos de
digitalizagdo, no contexto do estado do Parana. Por meio de uma agenda privatizante no
campo educacional sem precedentes em sua histdria recente, entidades privadas nacionais e
internacionais disputam o fundo publico, transformando a educacao publica em um
verdadeiro balcdo de negdcios.

Digitalizacao e privatizacdao da educacao na era digital do capitalismo

Os processos de digitaliza¢do da educacao — que ocorrem por meio da implementacao
de ferramentas, plataformas e tecnologias educacionais — devem ser analisados de forma
critica, para além dos argumentos genéricos acerca dos potenciais para qualificacdo da
aprendizagem, inclusao digital e reducdo de desigualdades, como amplamente disseminado
pelos seus defensores, Banco Mundial, Google LLC e Férum Econémico Mundial.

Em primeiro lugar, estes argumentos promovem um processo de despolitizacao das
tecnologias na educacao, apresentando-as como neutras e desvinculadas de interesses
econOmicos e/ou politicos, apesar de elas atuarem para reforcar a hegemonia do capital ao
instrumentalizarem a escola para que se adeque ao novo mundo do trabalho, flexivel e
baseado em perspectivas empreendedoras. Sujeitos do capital, como os organismos
internacionais e as corporacdes tecnoldgicas, desempenham um papel central nesse
processo, promovendo curriculos que priorizam competéncias técnicas e habilidades
socioemocionais, enquanto marginalizam a formacgdo critica e reflexiva. Os curriculos sdao
adaptados as demandas do mercado global, enfatizando competéncias como pensamento
computacional e habilidades socioemocionais, como adaptabilidade e criatividade. Embora
apresentadas como essenciais para o século XXI, essas propostas promovem a conformacao
dos individuos para se adaptarem as condicdes de precariedade e instabilidade do capitalismo
contemporaneo (Mészaros, 2008; Alves, 2023). Limitam-se entdo as possibilidades de
promocao de uma educacdo para a construcao de uma sociedade democratica que permita
aos estudantes questionarem as contradi¢des do sistema capitalista.

Em segundo lugar, é preciso considerar que aintegracao de ferramentas e plataformas
digitais como parte do processo de digitalizacao da educacao publica é pautada em relacbes
mercantis e interesses de lucro por parte das empresas que promovem suas mercadorias

digitais. Nesse sentido, o impulso a digitalizacdo da educacdo, sob argumentos
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tecnossolucionistas que apresentam as tecnologias como a solucdo definitiva para os
problemas educacionais (Morozov, 2013), favorece a proliferacdo de solu¢ées educacionais
ofertadas por empresas e organizagdes privadas. O solucionismo tecnoldgico que inspira a
transformacdo digital da educagdao reforga perspectivas historicamente presentes nos
processos de privatizacdao, pautados em propostas de salvacao da educac¢do publica pelo
setor privado (Lima; Peroni; Pires, 2024), que ocultam a complexidade social e histdrica dos
desafios enfrentados para garantia do direito a educagdo, especialmente em contextos como
o brasileiro. A partir de diagndsticos que apontam os problemas educacionais como fruto da
incapacidade do Estado, o privado assume para si a tarefa de resgatar a educacao publica,
com objetivo final de converter o dinheiro publico em lucro privado.

Os dois aspectos mencionados, que atravessam as propostas de digitalizacao da
educacao, sao também aspectos proprios dos processos de privatizacao educacional.
Segundo Rikowski (2017), eles podem ocorrer de forma separada ou concomitante e, para
fins de diferenciacao, referem-se a privatizacdo na educacao e da educacdo. A privatizacao na
educacao se refere a tomada de controle da educacdo publica por parte das empresas
privadas (Rikowski, 2017), a0 mesmo tempo em que corresponde a parte do que Harvey
(2014) classifica como projeto de restauracdo de classe. Ja a privatizacdo da educacdo envolve
a entrada do setor privado na educacao publica, em que este ente disputa o fundo publico no
sentido do lucro: é a educacdo tornando-se capital (Rikowski, 2017).

Deste modo, a relacao entre o publico e o privado é entendida enquanto projetos
societarios em disputa, em uma perspectiva de classes sociais (Peroni, 2016). Na educacdo,
particularmente, publico e privado representam um processo de correlacao de forcas entre
projetos antagonicos: de um lado, estd a defesa da educacao publica, inspirada por principios
democraticos e de coletivizacdo das decisdes; e, do outro, ha um projeto de mercantilizacao
e de desdemocratizacdo da educacdo (Laval; Dardot, 2017).

Essa relacdo é aprofundada pelas caracteristicas deste periodo particular do
capitalismo, que se intensificam com a diminuicao dos direitos via avanco do neoliberalismo,
neoconservadorismo e neofascismo. Os avancos tecnoldgicos que transformam o mundo
produtivo, as dinamicas de trabalho e as rela¢bes sociais de forma abrangente permitem

considerar a tecnologia também como uma particularidade do capitalismo neste momento
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histérico, o que tem sido nomeado como o capitalismo na era digital (Saura; Cancelg;
Parcerisa, 2023; Saura et dl., 2024).

Assim, ao tratar da presenca da tecnologia como forma de intensificacdo dos
processos de privatizacao, parte-se do principio de que, sob a hegemonia do capital, a
tecnologia é instrumentalizada como parte do processo de dominacdo e acumulagao
capitalista. Segundo Alves (2013), ha duas determinac¢6es do capitalismo global fundantes de
sua nova temporalidade histdrica: “a constituicao de uma nova forma de producao do capital
[...] e 0 desenvolvimento da crise estrutural de valorizacdo do valor” (Alves, 2013, p. 236). A
primeira, nomeada maquinofatura, constitui-se a partir da tecnologia informacional como
base técnica e a centralidade da gestao, de modo a alterar “os termos do estranhamento
social dado pela relacdo tempo de vida/tempo de trabalho e pela constituicdo de um novo
modo de vida: o modo de vida just in time” (Alves, 2013, p. 238). A segunda determinacao, de
base econ6mica, “se manifesta principalmente na financeirizacao da riqueza capitalista e
hegemonia do capital financeiro na dindmica de acumulac¢do de valor” (Alves, 2013, p. 236).

Nesta dinamica, a tecnologia e a rede informacional que baseiam a producao do capital
promovem novas formas de precarizacdo estrutural do trabalho, em primeiro lugar, e
precarizacdao existencial, “tendo em vista que, na sociedade em rede, cada vez mais, o
trabalho estranhado como trabalho abstrato invade a vida social, impregnando a totalidade
social de formas derivadas de valor, promovendo a redu¢do do tempo de vida a tempo de
trabalho” (Alves, 2013, p. 247). Isso significa que:

Na medida em que se constitui a sociedade em rede, a subsun¢ao da totalidade social
a producdo do capital torna-se subsuncao real. O aumento da produtividade do

trabalho na produgao de mercadorias se reverbera no aumento da velocidade dos
circuitos vitais do organismo social (Alves, 2013, p. 241).

Novamente, importa considerar que este estudo adota uma perspectiva critica em
relacao a digitalizacdo da educacao e as tecnologias, de forma mais ampla, situadas no
contexto da hegemonia do capital neoliberal, que ndo deixa a salvo nenhuma dimensao da
vida humana (Laval; Dardot, 2017). Desse modo, o problema ndo estd na tecnologia em si
mesma, mas, sim, na totalidade em que se inserem e nos interesses aos quais respondem
(Peroni et al., 2025). Em sintese, o problema central é o capitalismo, ja que a sua forma e

relacdes sociais de producao, mediadas pela luta de classe, produzem estranhamento social
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e alienacdo do trabalho e do trabalhador (Alves, 2013). Nesse sentido, de acordo com Alves

(2013, p. 238):

numa sociedade emancipada do dominio do capital, a nova base técnica
informacional ndo implicaria a forma organizacional toyotista com seu modo de vida
just in time, onde tempo de vida se reduz a tempo de trabalho. Uma sociedade de
produtores auto-organizados desenvolveria outras virtualidades da forma técnica,
explicitando outro modo de organizagdo do trabalho e outro modo de vida.

No caso da educacado, a insercao de tecnologias digitais nos processos pedagdgicos e
administrativos das escolas publicas promove importantes implicacdes para o trabalho
docente, cuja precarizacao ocorre em duas dimensdes. Por um lado, da-se do ponto de vista
da histdrica falta de valorizacao dos profissionais da educacao, que se expressa nos salarios,
nas jornadas e nas condi¢des materiais de trabalho. Com as ferramentas digitais, apesar da
promessa de simplificar os processos e reduzir a carga de trabalho dos professores, suas
tarefas sdo intensificadas e as formas de controle do trabalho também: “as plataformas
digitais que mediam os centros podem exigir do docente cada vez mais inova¢ao, maior
desempenho nos resultados, mais avaliacdes e muitos mais registros” (Saura; Cancelg;
Parcerisa, 2023, p. 28).

Por outro lado, a precarizacao do trabalho docente se materializa a partir do
esvaziamento do seu carater intelectual, decorrente da implementacdo de plataformas,
ferramentas fortemente estruturadas e padronizadas. Este processo retira do professor seu
fazer, transformando-o em mero executor de propostas prontas elaboradas externamente,
produzindo estranhamento em relacdo ao prdprio trabalho. Tais plataformas promovem a
separacao entre aquele que pensa e aquele que executa o contetdo, a gestao, a avaliacao, a
formacdo, todo o processo pedagdgico. Em contrapartida, quem pensa e planeja todos estes
aspectos que atravessam o cotidiano educativo € o privado, que o faz a partir de seus préprios
interesses.

Trata-se de uma atualizacao — ou modernizacao, para incorporar o léxico da inovacao
- do que ja ocorria por meio de processos analdgicos, nos quais instituicdes privadas
instituem materiais padronizados e replicaveis para as redes publicas, com o diagndstico de
que a educacdao possui problemas e eles possuem a solucdo. Diante do acelerado
desenvolvimento tecnoldgico e crescimento dos mercados tecnoeducacionais, “as solu¢des
ndo somente serdo ofertadas pelo privado, mas elas deverdo ser de base tecnoldgica” (Lima;

Peroni; Pires, 2024, p. 2).
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Neste sentido, a inovacao educacional é amplamente defendida pelos sujeitos do
capital, ao mesmo tempo em que o material padronizado e individualizado se mostra
contrdrio aos avancos necessarios do capitalismo no contexto histdrico de reestruturacao
produtiva. As caracteristicas da reestruturacao produtiva sao justamente de um trabalhador
que saiba pensar, resolver problemas, trabalhar em equipe, diferente do periodo anterior do
Fordismo e Taylorismo, em que o trabalho era massificado e repetitivo (Harvey, 1989) -
cabendo ressaltar que estas ultimas sao, contraditoriamente, as caracteristicas do ensino
padronizado e replicavel das apostilas e das plataformas digitais.

Ao mesmo tempo, habilidades e competéncias socioemocionais, como iniciativa,
criatividade, determinagao e entusiasmo, atendem as demandas do capitalismo na era digital,
cuja forma social é pautada pela precariedade, pelo trabalho informal e pela atitude
empreendedora, necessarios a reproducdo do capital. Diferentemente de formas anteriores
de racionalizacao capitalista, no Toyotismo, “nao é apenas o fazer e o saber operario que sao
capturados pela Idgica do capital, mas sua disposicdo intelectual afetiva que € constituida
para cooperar com a légica da valorizacdo” (Alves, 2006, p. 96). Além disso, o sistema
toyotista de producao e seu modelo flexivel de acumulacao “contribuiram para o aumento,
em intensidade e amplitude, da carga ideoldgica e pressao pelo cumprimento de metas e
resultados (ela ndo diz respeito apenas a producdo, mas a totalidade da vida social, o que
significa o surgimento do modo de vida just in time)”” (Alves, 2013, p. 239).

Desse modo, reforca-se a tese de que a critica a tecnologia deve considera-la como
parte da totalidade do sistema capitalista, sob pena de tornar-se ineficaz (Peroni et al., 2025).
As empresas de tecnologia, como produtores capitalistas (Morozov, 2018), atuam em um
movimento de criacdo de solucdes por meio da tecnologia, promovendo formas de expansao
das légicas do capitalismo na era digital sobre a educacao.

Com capacidade de influéncia sobre os governos e as politicas educacionais, os
sujeitos privados do capital atuam na conformacdo da educacdo, em sua forma e conteudo,
de acordo com seus prdprios interesses. No Brasil, isso se expressa na implementacdo de
politicas de digitalizacdo, como a Politica de Inovacdao Educacdo Conectada (PIEC), a Politica
Nacional de Educacdo Digital (PNED) e a Estratégia Nacional Escolas Conectadas (ENEC)
(Brasil, 2017, 20233, 2023b). Essas politicas reforcam o ideario tecnossolucionista que defende

a transformacao digital como necessdria para modernizar a educagao e qualificar os
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processos de ensino e aprendizagem, ao passo que desconsideram as desigualdades
estruturais promovidas pelo sistema capitalista.

Desse modo, a insercao das tecnologias, ferramentas e plataformas privadas nos
processos educacionais intensifica o processo de desdemocratizacdo (Laval; Dardot, 2017),
que ocorria por meio das formas analdgicas de privatizacdo da educacao. A tecnologia é
apresentada superficialmente, de forma fetichizada, como solucdo, no entanto, estd inserida
em um movimento do prdprio capitalismo de austeridade e retirada de direitos sociais e
intensificagdo/precarizacdao do trabalho. Na educacdo, a plataformizacao intensifica os
processos de padroniza¢ao, o que resulta em uma educagao massificada e até mesmo
contraditéria em relacao ao que se espera do trabalhador em um periodo no qual a
reestruturacao produtiva requer um sujeito com mais capacidade criativa para resolucao de
problemas. Neste processo, ocorre a intensificacdao da retirada da acdo intelectual dos
professores, pois em um movimento padronizado e replicavel de plataformizagao, nao existe
espaco para o trabalho criativo e contextualizado do professor. A digitalizacao da educacao
se expressa como um fetiche que encobre as contradi¢bes mais estruturais e profundas da
crise societdria e da educagdo, enquanto a transformacdo digital da educac¢do, embora
apresentada como inovadora, representa uma continuidade das praticas privatistas,
conforme veremos a seguir com a sua materializacdo através do contexto da educacao no
estado do Parana.

Solucoes digitais privadas: o caso da rede estadual do Parana

As politicas educacionais que materializam a digitalizacdo da educagao no estado do
Parana sao aqui examinadas com o propdsito de analisar como a insercao de tecnologias
educacionais digitais amplia os processos de privatizacao da educacdo, por meio do
financiamento publico para entidades privadas nacionais e internacionais.

Desde os anos 2000, a rede estadual do Parana vem introduzindo uma agenda
privatizante na educacdo, nas dimensdes da oferta, gestdo e curriculo (Adrido, 2018), por
meio de parcerias com empresas nacionais e conglomerados internacionais. De modo mais
especifico, o maior impulso a digitalizacao vem ocorrendo nos ultimos seis anos, por meio de
uma agenda privatizante da atual gestao do estado, que tem como principal estratégia a

adocao das plataformas e ferramentas digitais.
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Conforme discutido na secdo anterior, este contexto é parte de uma conjuntura mais
ampla, associada ao desenvolvimento do capitalismo na era digital, no qual os conglomerados
educacionais globais e suas mercadorias digitais sdo instrumentais neste periodo particular
do capitalismo. A digitalizagdo da educagao por meio da contratacao de plataformas privadas
pressupde solu¢bes que sdo elaboradas fora do espaco da escola e ndao dialogam com as
necessidades da educacao publica, servindo aos interesses do mercado global.

A adocao das plataformas e ferramentas digitais pela Secretaria de Estado da
Educacdo (SEED) do Parana materializa um projeto de educacdo que implica riscos para a
democratiza¢do da educacao publica, uma vez que o direcionamento e execu¢dao das
questdes relativas a gestao, curriculo, avaliacdo, para citar algumas, sdo repassados a
organizagdes externas a escola. Mais do que isso, sao organiza¢cdes mercantis cujas agdes sao
pautadas pelo interesse em converter o recurso publico destinado a educacao em lucro
privado.

Como efeito, a escola publica, em sua forma e contelido, é submetida aos interesses
do setor privado. A partir do discurso solucionista de melhoria da qualidade da educacdo e da
gestao escolar, historicamente presente nos processos de privatizacao educacional, as
instituicOes privadas transferem para as escolas publicas suas I6gicas de mercado.

Como forma de materializacao desse processo, a tabela abaixo, elaborada com base
nos dados mapeados e sistematizados por Israel (2024), apresenta informacdes sobre alguns
dos contratos e acordos firmados entre o estado do Parand e organizacdes privadas que

ofertam solucdes tecnoldgicas para a educacao:

Tabela 1: Contratos com plataformas educacionais - Parana (2021-2024)

Nome proprietéario Pais sede Data Inicial Data Final Valor Contratado

Alura Brasil 02/2024 02/2025 R$12.437.500,00
Alura Brasil 02/2023 03/2024 R$10.414.527,91
Alura Brasil 02/2022 02/2023  R$ 8.021.160,00
Alura Brasil 02/2021 12/2021 R$ 4.155.000,00

EF Education First ~ Suica 06/2021 06/2025 R$31.479.168,00

EnglishCentral EUA 01/2023 01/2025  R$24.795.840,00

Google Classroom EUA 02/2024 06/2024 R$5.065.993,44

Google Classroom  EUA 09/2023 01/2024 R$2.597.339,52

Google Classroom  EUA 04/2023 08/2023 R$999.950,40

Khan Academy EUA 01/2024 01/2026  N3&o se aplica

Khan Academy EUA 01/2023 12/2023  N3&o se aplica
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Matific Austrdlia 01/2023 01/2025 R$10.368.000,00
Matific Austrdlia 07/2021 07/2025 R$14.976.000,00
Odilo Espanha 11/2022 11/2025 R$ 16.555.563,36
Power Bl - Microsoft EUA 01/2024 03/2024 R$4.118.132,35
Power Bl - Microsoft EUA 01/2021 01/2023  R$1.143.340,00
Quizizz EUA 02/2023 02/2025 R$ 6.228.000,00

Total R$ 153.355.514,98

Fonte: adaptacdo de Israel (2024, p. 208).

A partir dos dados mapeados pela pesquisadora apresentados na tabela, verifica-se
que o Parand, no periodo de quatro anos, firmou contratos com oito empresas que oferecem
plataformas digitais, perfazendo um gasto publico na ordem de aproximadamente R$153
milhdes. O processo de privatizacao, nesse sentido, ocorre por meio do financiamento
publico, o que equivale a afirmar que a educagao estadual estd sendo convertida em um
balcdo de negdécios por meio da disputa pelo fundo publico (Rikowski, 2017).

As parcerias realizadas pela SEED tém servido aos interesses mercantis de
conglomerados educacionais, como: Google LLC, uma das maiores empresas globais de
tecnologia; Odilo, empresa transnacional, com escritdérios na América do Norte, América
Latina, Europa e Asia; e Alura, plataforma nacional voltada ao mercado tecnolégico. Além das
empresas, também foram firmados contratos com a Khan Academy, instituicdo sem fins
lucrativos financiada por grandes empresas de tecnologia e funda¢bes empresariais
filantrocapitalistas, como a Bill and Melinda Gates Foundation e a Fundagao Lemann.

As plataformas educacionais que materializam o processo de digitalizacdao da
educacao possuem caracteristicas e propostas para publicos distintos. Os contratos com a
Matific, por exemplo, sdo voltados a utilizacdo da plataforma baseada em jogos para a
aprendizagem de Matematica por estudantes do 6° e 7° anos do Ensino Fundamental. No
entanto, ao mesmo tempo, ‘“para os professores, a plataforma objetiva fornecer recursos
envolventes com base em perguntas e planejamento de aula” (Parand, 2025a).

Este exemplo permite considerar que as plataformas, mesmo as direcionadas aos
estudantes como usuadrios principais, promovem atravessamentos no trabalho e na formacao
docente. O mesmo ocorre com o acordo de cooperacao com a Khan Academy, que prevé a
“formacao continuada ou acompanhamento de professores no uso da Khan Academy ao
longo do ano letivo incluindo uma trilha formativa especifica para os embaixadores e

professores” (Parang, 2024).
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Do mesmo modo, had plataformas especificamente direcionadas ao trabalho dos
professores, como no caso dos convénios com a Google LLC, para utilizacdo da plataforma
Google Sala de Aula. A partir da mediacao do trabalho docente por ferramentas digitais, os
professores e professoras passam a ser reconhecidos como profissionais plataformizados,
em um contexto de avanco do capitalismo digital e da plataformizacao, promovendo um
novo tipo de precarizagdao das rela¢bes de trabalho. Em relagdo a percepcdo dos docentes
sobre o tema, uma pesquisa do Sindicato dos Trabalhadores em Educacao Publica do Parana
(APP Sindicato) evidencia “que a grande maioria dos professores desaprova a pratica”
(Volkmann, 2024, p. 4). Isso, porque “a exigéncia de uso limita as op¢Oes de apresentacdo dos
conteudos didaticos e transforma o(a) professor(a) em mero mediador da relacdo entre
plataformas e alunos(as)” (Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Publica do Parand,
2023), 0 que vai ao encontro do que foi apontado na secdo anterior em relacdo as novas
formas de estranhamento do trabalho docente.

Os contratos e acordos apresentados apontam para uma intensificacao do processo
de plataformizacao da rede estadual do Parand no ultimo periodo. Desse modo, a
digitalizacdo da educacao compbe as estratégias de atendimento educacional no Parana,
conformando uma auténtica politica publica educacional, que pode ser verificada no site da
SEED, sob o titulo “Plataformas Educacionais” (Parang, 2025b).

Para além dos contratos especificos de adocdo de plataformas, materializam-se
politicas educacionais voltadas a digitalizacdo e ao desenvolvimento de competéncias
digitais, socioemocionais e empreendedoras. E o caso do Programa Educacdo para o Futuro,
instituido em 2022, parcialmente financiado com recursos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). O programa “visa preparar os estudantes do ensino médio da rede

I”

publica estadual do Parand para a sociedade e o mundo do trabalho do século XXI”” (Parana,
2025¢C) e tem, entre as estratégias previstas, o uso de tecnologias educacionais.

Os organismos e institui¢des financeiras internacionais também atuam de modo a
orientar as redes no sentido da digitalizacao da educacao, favorecendo a atuacao de grupos
privados sobre a educacdo publica. Israel (2024) destaca, a esse respeito, a atua¢do do BID
por meio do financiamento ao Grupo de Trabalho de Tecnologia do Conselho Nacional de

Secretarios de Educacdo (Consed), liderado pelo atual secretario de Educacdo do Parand, com
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a participacdao da Coalizao Tec Educacdo, composta por organizacdes filantrdpicas
empresariais nacionais.

Deste modo, a digitalizacao da educagao se materializa nos diferentes contextos por
meio de uma ampla articulagao transnacional, envolvendo sujeitos nacionais e internacionais
com o propdsito de ampliar a sua influéncia e lucratividade. Diante desse contexto, os
beneficios para os sujeitos privados sdo de ordem financeira, por meio da aquisicdao de
plataformas digitais, replicaveis para varias regides e paises.

Faz-se necessario retomar que uma das principais justificativas para o processo de
privatizacdo é a eficiéncia do setor privado, que contribuiria para qualificar os processos
educacionais e, com isso, ampliar os indicadores de qualidade educacional. No entanto, sob o
contexto de hegemonia capitalista, ndo se pode tratar com neutralidade as inten¢bes de
instituicbes privadas que disputam o fundo publico e o controle sobre o processo
educacional. O processo de incorporacao de tecnologias digitais na educacao, desse modo, é
protagonizado por sujeitos privados globais, que estabelecem as diretrizes e definem os
parametros de eficiéncia e qualidade para serem incorporados a realidade das escolas
publicas.

Tal posicionamento hegemodnico se manifesta pelo controle do capital, das
ferramentas, dos produtos e da tecnologia, verdadeira for¢ca motriz da plataformizacao e
digitalizacdo. A alternativa as ditas “solucdes tecnoldgicas” seria a construcao de plataformas
digitais publicas e a permanente busca pelo didlogo, mediado nao pelo mercado, mas pelos
sujeitos que integram a comunidade escolar, analisando, refletindo e avaliando a sua prépria
pratica social.

Consideracgoes finais

Uma vez que a privatizacao € constitutiva de correlacdo de forcas entre projetos
societdrios, entende-se que, neste caso, a digitalizacdo e a plataformizacdo estdo inseridas
em um projeto mais amplo de naturalizacdo das desigualdades sociais e econbmicas,
legitimando a dominagao ideoldgica do capital e reduzindo a educa¢do publica a um
instrumento de adaptacao dos sujeitos as demandas do mercado global.

O avanco do mercado tecnoeducacional tem base em um processo de naturaliza¢ao
da tecnologia como ferramenta para superacdo dos problemas da educacao, que ndo apenas

legitima, como também fomenta a transformacao digital da educacdo. Desse modo,
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atualizam-se as formas de subsuncdo da educacdo aos interesses do capital e as novas
demandas do mundo produtivo.

Pesquisas anteriores demonstram que este processo ndo iniciou com as plataformas,
uma vez que as instituicdes privadas, por meio de diferentes parcerias e formas de atuacao,
ja participam da definicao do conteudo, da avaliacdo, da gestao e da rotina das escolas, além
de trabalharem intensamente na formacao docente (Peroni; Lima; Kader, 2018; Peroni; Rossi;
Lima, 2021). No entanto, com a insercdo das plataformas, o que ja era uma tendéncia passa a
ser intensificado e naturalizado, permitindo a criacao de novas formas de disputa pelo setor
privado sobre o controle do contetido educativo e sobre o fundo publico (Rikowski, 2017).

Apds tantos anos de neoliberalismo e da intensificacdo atual dos processos de
desdemocratiza¢ao via diminui¢do das politicas sociais e das mudancas no mundo do
trabalho, com a reducao dos direitos trabalhistas, ocorre uma implosao dos direitos sociais e
trabalhistas duramente conquistados. A tecnologia desponta como uma forma de solucionar
todos os problemas, muito embora ndo responda efetivamente aos aspetos originarios dos
histéricos desafios e desigualdades sociais e educacionais. O idedrio tecnossolucionista
(Morozov, 2013), tao difundido nas formulacdes educacionais, trata a tecnologia como um
fetiche, com atributos e capacidades préprias e independentes do contexto histdrico e das
condi¢des materiais.

Neste periodo particular do capitalismo, as propostas tecnossolucionistas de
plataformizac¢ao e digitalizacao dos processos educativos promovem uma grande alienagao
do trabalho docente, j3 que o material padronizado e replicavel, projetado para ser aplicado
a diferentes contextos e realidades, separa quem pensa e quem executa, destruindo o papel
intelectual do trabalho docente.

Conforme demonstrado a partir do caso do Parana, o direito a educacao passa a ser
visto como uma atividade associada a lucratividade, por meio da acao do empresariado
nacional e internacional e dos grupos financeiros, fortalecendo a privatizacao do publico.
Verifica-se uma perspectiva salvacionista, na qual, a partir do diagndstico de que a educagao
apresenta problemas, diferentes instituicGes com e sem fins lucrativos passam a apresentar
solucdes que prometem enfrentar os desafios educacionais. Assim, o privado é tomado como

parametro de qualidade e como uma alternativa vidvel e possivel para a solucdao das questdes
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educacionais, em consonancia com as diretrizes globais, em que as solu¢bes ndo somente
devem ser ofertadas pelo privado, mas devem ser mediadas pela tecnologia.

De acordo com o que se observa no Parang, a educagdo publica esta se transformando
em um laboratdrio para testagem das solucdes tecnoldgicas por meio da implementacgao
vertiginosa dos processos de plataformizacao e das ferramentas digitais. Tal realidade acaba
promovendo novas formas de precariza¢ao do trabalho docente e uma tendéncia gradativa
de substituicdo de professores por algoritmos. Além disso, verifica-se também o
distanciamento de um modelo educacional democratico e inclusivo, em prol de um modelo
digital, impessoal e padronizado.

A transformacdo digital €é um processo irreversivel e, no caso da educacao, as solu¢oes
digitais atualizam as formas de atuacdo do privado historicamente presentes, apresentando
novas particularidades, ao mesmo tempo em que representam uma nova ofensiva do capital
sobre a educacao publica. Esse atual estagio do desenvolvimento do capitalismo na era
digital, estd provocando mudancas em todos os ambitos da vida em sociedade.

Por isso mesmo, faz-se necessario observar que as ferramentas digitais nos processos
educativos podem ser complementares, e ndo substitutivas, da acao docente, de modo a
preservar a relacao de ensino-aprendizagem baseada tanto nas intera¢6es quanto em valores
humanos criticos e democraticos. Para tanto, é imprescindivel a construcao de um dialogo
democratico entre os sujeitos da educacao e da escola e os representantes do poder publico,
que deve ser mediado nao pelos interesses das empresas privadas, mas pelas necessidades
reais e concretas da educacao publica.
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