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Resumo

Este artigo é um recorte da dissertagdao de mestrado Coordenagdao Pedagdgica: uma luz para a
qualidade do ensino, desenvolvida no Programa de Pds-Graduagdo em Ensino em Ciéncias e Saude da
Universidade Federal do Tocantins. O estudo analisa a relagdo entre cultura escolar, legislacdao
educacional e praticas pedagdgicas, com foco no papel da coordenacao pedagdgica na promoc¢ao da
qualidade do ensino. Trata-se de pesquisa documental qualitativa baseada na andlise de 51 atas de
reunides pedagdgicas (2019-2023) de uma escola publica municipal de ensino fundamental | em
Araguaina/TO. A técnica de andlise de conteiido de Bardin (2011) identificou cinco categorias:
atribuicbes extrapedagdgicas, comunicacdo e colabora¢do, plano de a¢do, metas educacionais e
reflexdao/melhoria continua. Os resultados evidenciam a coordenacdao pedagdgica como elemento
estratégico para articular documentos institucionais as praticas cotidianas. Conclui-se que a qualidade
da educacdo é multidimensional, integrando indicadores quantitativos e qualitativos, valorizacao
docente e participacao da comunidade escolar.
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Abstract

This article is a section of the master’s dissertation Pedagogical Coordination: a light for the quality of
education, developed in the Graduate Program in Science and Health Education at the Federal
University of Tocantins. The study examines the relationship between school culture, educational
legislation, and pedagogical practices, focusing on the role of pedagogical coordination in promoting
educational quality. It is a qualitative documentary research based on the analysis of 51 minutes of
pedagogical meetings (2019-2023) from a public municipal elementary school in Araguaina/TO.
Bardin’s (2011) content analysis technique identified five categories: extra-pedagogical assignments,
communication and collaboration, action plan, educational goals, and reflection/continuous
improvement. The results highlight pedagogical coordination as a strategic element for articulating
institutional documents with everyday practices, fostering collaborative and inclusive environments.
It concludes that educational quality is multidimensional, integrating quantitative and qualitative
indicators, teacher appreciation, and community participation.
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Introducao

A qualidade do ensino é um conceito multidimensional e complexo, que envolve
diversos fatores relacionados aos insumos, processos e resultados educacionais. Trata-se de
uma construcao social e histdrica, influenciada por aspectos politicos, econdmicos, culturais
e pedagdgicos, que deve ser compreendida dentro de um determinado contexto. Os autores

Rocha, Soares e Sanabio (2016, p.5) afirmam que:

A esséncia da cultura de uma escola é expressa pela maneira como ela promove o
processo de ensino-aprendizagem, a maneira como ela trata seus alunos, o grau de
autonomia ou liberdade que existe em suas unidades e o grau de lealdade expresso
por todos em relagdo a escola e a educagao.

Essa definicao destaca que a cultura escolar reflete a forma como a instituicao
promove o ensino-aprendizagem, cuida de seus alunos e exerce a autonomia, além do nivel
de lealdade demonstrado por todos os envolvidos. A cultura organizacional, que abrange as
percepcdes de gestores, professores e funcionarios, influencia diretamente as praticas
pedagdgicas e administrativas. Uma cultura positiva, que valoriza o respeito e a colaboracao,
fomenta um ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento integral dos alunos. Em
contrapartida, uma cultura marcada por hierarquias rigidas ou pela falta de valorizacdo pode
comprometer a motivacao dos alunos e a eficacia do ensino, evidenciando a importancia de
cultivar uma cultura escolar saudavel para o sucesso educacional.

A legislacao brasileira também reconhece a importancia dos aspectos qualitativos na
garantia do direito a educagdo. A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que um dos
principios do ensino no pais é assegurar um padrdo de qualidade (inciso VII, art. 206) e
determina que a Unido deve promover a equalizacao de oportunidades educacionais e um
padrdao minimo de qualidade (art. 211, paragrafo 1°), além de estabelecer a vinculacdo de
recursos por esfera administrativa para alcancar esses objetivos (art. 212).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) reforca essa responsabilidade
do Estado, afirmando que o direito a educacao deve ser concretizado por meio da garantia de
"padrées minimos de qualidade de ensino" (inciso IX, art. 4°). Ademais, a LDB determina que
a Unido, em colaboracao com os entes federados, deve definir um padrdao minimo de
oportunidades educacionais para o ensino fundamental, baseado em um custo-aluno que

assegure um ensino de qualidade.
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Este marco legal é essencial para garantir que a educacao seja acessivel e de qualidade
para todos os cidadaos, orientando as praticas educacionais em diversos niveis, desde a
educacdo infantil até o ensino superior. A LDB (1996) enfatiza a importancia de uma formacao
integral, que contemple nao apenas o aspecto académico, mas também o desenvolvimento
social e emocional dos alunos. Saviani (2019) descreve a LDB como um documento
fundamental que estabelece diretrizes para a organiza¢dao da educagdo no Brasil, refletindo
as demandas sociais e as necessidades de formacao de uma sociedade em transformacao.

Em relacao a coordenagao pedagdgica, esta deve assegurar que as praticas educativas
estejam alinhadas com a LDB, promovendo uma educacao inclusiva e equitativa. Além disso,
é responsavel por disseminar os principios da LDB entre os educadores, garantindo sua
efetividade na sala de aula. O artigo 12 da LDB estabelece que os estabelecimentos de ensino,

respeitadas as normas comuns, tém a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

[l - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperag¢ao dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragao da
sociedade com a escola;

VIl - informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucdo de sua proposta pedagdgica (Brasil, 1996, p. 5-6).

Portanto, esses artigos constituem uma base robusta para a educac¢ao no Brasil. No
entanto, para que sua implementacao seja realmente eficaz, é primordial que haja um
compromisso com a valorizagao dos profissionais da educacdo, além do fortalecimento das
relacdes entre escolas, familias e comunidades. Essa interacdo é necessaria para promover
uma educacao de qualidade e equitativa, que reflita a diversidade e as necessidades
especificas de cada regido do pais. E por meio dessa colaboracdo que serd possivel construir
um sistema educacional mais inclusivo e eficaz, capaz de atender aos desafios
contemporaneos e garantir o direito a educagao para todos.

Este artigo tem como objetivo explorar a relacdo entre a cultura escolar, a legislacao
educacional e as praticas pedagdgicas, utilizando uma abordagem qualitativa baseada em um
estudo documental realizado em atas de reuniées de uma instituicao da rede municipal de
ensino em Araguaina, Tocantins. Para a andlise, foi empregada a técnica de andlise de
contetido de Bardin (2011), que permitiu compreender como esses elementos interagem para

promover uma educacdo de qualidade. Além disso, o estudo ressalta a necessidade de um
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compromisso com a valorizacdo dos profissionais da educagao e o fortalecimento das
relagOes entre escolas, familias e comunidades.

Cultura Escolar e Suas Implica¢des

A cultura organizacional de uma escola é um fator determinante na qualidade do
ensino. Ela abrange as percep¢des e atitudes de gestores, professores e alunos, influenciando
diretamente as praticas pedagdgicas. Rocha, Soares e Sanabio (2016) destacam que a
esséncia da cultura escolar estd na forma como a instituicdo promove o aprendizado.
Pesquisas recentes de Silva (2020) e Hargreaves & Fullan (2020), reforcam que ambientes
colaborativos e liderancas pedagdgicas fortalecem a inovacao e a motivacao docente. Uma
cultura escolar positiva, que valoriza o respeito e a colaborag¢ao, criaum ambiente propicio ao
aprendizado e ao desenvolvimento integral dos alunos. Por outro lado, uma cultura marcada
por hierarquias rigidas e falta de valorizacao pode comprometer a motivacao dos alunos e a
eficacia do ensino. Assim, cultivar uma cultura escolar saudavel é essencial para o sucesso
educacional.

A legislacdo educacional brasileira, especialmente a Constituicdo Federal (1988) e a
LDB (1996), estabelece diretrizes claras para garantir um padrdo minimo de qualidade no
ensino. A Constituicao de 1988 afirma que um dos principios do ensino é assegurar um padrao
de qualidade, enquanto a LDB reforca a responsabilidade do Estado em concretizar esse
direito. A LDB também define que o direito a educacao deve ser garantido por meio de
"padrbes minimos de qualidade de ensino", exigindo a articulag¢do entre diferentes esferas de
governo para alcangar esses objetivos.

A coordenacao pedagdgica desempenha um papel crucial na implementacao das
diretrizes da LDB. Ela deve assegurar que as praticas educativas estejam alinhadas com os
principios estabelecidos, promovendo uma educacao inclusiva e equitativa. A autonomia das
instituicGes permite que as escolas adaptem seus curriculos as realidades locais, atendendo
as especificidades de cada comunidade. Essa flexibilidade é fundamental para a eficdcia das
praticas pedagdgicas.

A avaliacdo da qualidade do ensino deve incluir tanto indicadores quantitativos quanto
qualitativos. O desempenho académico dos alunos, as taxas de aprovacao e a satisfacdao da
comunidade escolar sdo indicadores essenciais. Contudo, a avaliacdo nao deve se restringir a
ndmeros, deve considerar a relevancia dos conteudos, a diversidade das praticas pedagdgicas

e o desenvolvimento integral dos estudantes. Um processo de avaliagdo continuo e
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sistematico, que envolva a participacdo de diversos atores da comunidade escolar, é crucial
para identificar potencialidades e fragilidades no sistema educacional.

Os desafios enfrentados nas escolas sdo complexos e vao além das competéncias
individuais dos educadores. Fatores estruturais, como a falta de recursos e a desvalorizagao
profissional, impactam diretamente a qualidade do ensino. Investir na formacao continuada
dos professores e repensar as politicas educacionais é imprescindivel para promover uma
educag¢ao mais justa e eficiente.

Os documentos institucionais, como o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e o
Regimento Escolar, sdo fundamentais para orientar as praticas de coordenagao pedagdgica.
Eles devem ser elaborados de forma participativa, envolvendo a comunidade escolar, para
garantir que atendam as necessidades e expectativas de todos os envolvidos. O PPP, por
exemplo, deve refletir a identidade da escola e promover a articulagdo entre teoria e pratica,
assegurando que as propostas pedagdgicas estejam fundamentadas em principios
educacionais solidos.

Dentro desse contexto, ao reconhecer e apoiar os educadores, investindo em sua
formacao e nas condicdes de trabalho, as escolas podem criar um ambiente mais propicio ao
aprendizado. Simultaneamente, a integracdo entre a valorizacao dos profissionais da
educacao e o desempenho académico dos estudantes se torna imprescindivel para o avanco
da qualidade educacional. As avaliacbes oferecem um panorama sobre o que estd
funcionando e o que precisa ser ajustado, permitindo que as instituicbes desenvolvam

intervencdes direcionadas para suprir lacunas no aprendizado. De acordo com Guzzo (2007,

p-19):

Uma sociedade alternativa que valorize as ideias do bem comum, o interesse publico,
os direitos universais, a gratuidade; que responda as aspira¢des da humanidade a
uma nova forma de vida, livre, igualitaria, democrética e solidaria pode ser construida
por diferentes formas, entre elas, a presenca revoluciondria do processo educativo
libertador e ndo domesticador.

Assim, essa sinergia entre a valorizagdo dos educadores e a andlise dos resultados
académicos fortalece a gestdao escolar e contribui para garantir que a educacdo seja
verdadeiramente inclusiva e capaz de atender as demandas de todos os alunos, refletindo a
diversidade e as especificidades de cada comunidade. O desempenho académico dos
estudantes é um dos principais indicadores da qualidade do ensino, mensurado por meio de

avaliacbes internas e externas, que buscam aferir o dominio de habilidades e competéncias
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essenciais em diferentes dreas do conhecimento. Esses resultados servem para identificar as
lacunas de aprendizagem e implementar estratégias de melhoria.

Outro importante indicador é a taxa de aprovacao, que reflete a capacidade da
instituicao de ensino em promover a progressao dos alunos em seus estudos, minimizando a
evasdo e a retencdo escolar. Taxas elevadas de aprovagdao sdo indicios de praticas
pedagdgicas eficazes e de um ambiente escolar acolhedor e propicio a aprendizagem. Além
disso, a qualidade do ensino também pode ser avaliada pela satisfacdo da comunidade
escolar, principalmente de pais/responsdveis e alunos, com os servicos educacionais
oferecidos. Pesquisas de opinido e canais de participacdo e feedback sdo ferramentas
importantes para aferir o grau de satisfacdo e as percep¢des sobre a qualidade do ensino.

No entanto, é importante ressaltar que a avaliacao da qualidade do ensino nao deve
se limitar a indicadores quantitativos, mas deve considerar também aspectos qualitativos,
como a relevancia dos conteddos ministrados, a diversidade de praticas pedagdgicas
utilizadas e o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse sentido, a avaliacdao da
qualidade do ensino deve ser um processo continuo e sistematico, que envolva a participacao
de diversos atores da comunidade escolar, a fim de identificar as potencialidades e
fragilidades do sistema educacional e implementar a¢ées voltadas a melhoria continua.

Um dos principais aspectos da qualidade do ensino é a eficacia do processo de ensino-
aprendizagem. Isso envolve o alcance de resultados satisfatdrios de aprendizagem pelos
estudantes de modo que eles desenvolvam as competéncias e habilidades essenciais
previstas nos curriculos escolares. Mais do que a simples aquisicdo de conhecimentos, a
qualidade do ensino pressupde uma formacao integral do aluno capaz de prepara-lo para
enfrentar os desafios da vida em sociedade.

Segundo Demo (1992, p. 8), o educador assume um papel crucial porque é o signo
fundamental da qualidade educativa. Nesse sentido, a utilizacdo de estratégias didaticas
inovadoras, como a integracdao de tecnologias digitais ao processo de ensino, desempenha
um papel fundamental, pois favorece a motiva¢dao, o engajamento e a constru¢ao de
aprendizagens significativas pelos estudantes.

Outro aspecto crucial é a relevancia e a pertinéncia do curriculo escolar. Um ensino de
qualidade requer que o curriculo esteja alinhado com as necessidades e demandas da
sociedade contemporanea, promovendo uma formagao contextualizada e significativa para

os alunos. Isso envolve a articulacdo entre os conteudos curriculares e a realidade vivenciada
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pelos estudantes, de modo a potencializar a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos.
Além disso, a qualificacdo e o desenvolvimento profissional docente também sdo
fundamentais para a qualidade do ensino, uma vez que professores bem formados,
atualizados e com dominio de conhecimentos e habilidades pedagdgicas efetivas sao capazes

de proporcionar experiéncias de aprendizagem de exceléncia. De acordo com Patto (1997, p.

45):

N&o se pode também responsabilizar os professores pelas mazelas da escola publica
fundamental, uma vez que eles também s&o produto de uma formacdo insuficiente,
porta-vozes da visao de mundo de classe hegemonica e vitimas de desvalorizacao

profissional e de uma politica educacional burocratica, tecnicista e de fachada.

Nesta perspectiva, o autor evidencia que os desafios enfrentados nas escolas vao além
das competéncias individuais dos educadores, sendo influenciados por fatores estruturais
que comprometem a qualidade do ensino. Portanto, investir na formacao continuada dos
professores e repensar as politicas educacionais, valorizando a experiéncia e a voz dos
educadores, é uma questao imprescindivel, para que se contribua efetivamente na
transformacao da realidade escolar e se promova uma educacdo mais justa e eficiente.

Ainfraestrutura, os recursos e os ambientes de aprendizagem também desempenham
um papel crucial para a qualidade do ensino. A adequacao e a disponibilidade de instalacdes,
equipamentos e materiais educacionais, bem como a criacao de espacos fisicos e virtuais que
fomentem a aprendizagem, sdo essenciais para enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem.

Pereira e Teixeira (2003) afirmam que a qualidade revela-se ndo apenas em dispositivos
que tratam de aspectos conceituais, como também em muitos daqueles que envolvem
mudangas estruturais. Uma gestdao e liderancas eficazes que promovem um clima
organizacional colaborativo e motivador também contribuem significativamente para a
oferta de uma educacao de qualidade.

Portanto, a qualidade do ensino é um conceito multifacetado, que requer a analise de
multiplos indicadores, abrangendo aspectos como desempenho académico, fluxo escolar,
satisfacdo da comunidade, infraestrutura e formacao docente. Somente mediante uma
avaliacao abrangente e contextualizada serd possivel implementar politicas e praticas

eficazes para a promoc¢do de uma educacao de exceléncia.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento que estabelece os
conhecimentos e habilidades essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da
educacao bdsica no Brasil. Implementada em 2017, que tem como objetivo garantir uma
formacao mais equitativa e de qualidade, independentemente da localidade da escola.

A BNCC define competéncias gerais que orientam o curriculo das escolas, promovendo
um aprendizado significativo e contextualizado. Gatti (2018) afirma que a BNCC traz desafios
significativos para a formacdo de professores, requerendo que os educadores estejam
preparados para as novas diretrizes. Essas competéncias contemplam aspectos diversos,
como a formagao integral do aluno, o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e a
valoriza¢do da diversidade cultural.

Além disso, a BNCC (2018) prop&e uma organizacdo curricular flexivel, permitindo que
as escolas adaptem o conteldo as especificidades de sua realidade. Essa flexibilidade €
pautada na diversidade cultural e social do Brasil, possibilitando que cada instituicao
desenvolva suas préprias propostas pedagdgicas.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) estabelece as metas e diretrizes para a educacdo
no Brasil por um periodo de dez anos. Aprovado em 2014, tem como objetivo promover a
melhoria da qualidade educacional, ampliando o acesso e a permanéncia dos alunos nas
escolas. Esse plano é fundamental para orientar as politicas educacionais em nivel nacional.

O PNE apresenta 20 metas que abrangem diferentes aspectos da educacdo, incluindo
a formacao de professores, a infraestrutura das escolas e a inclusdo educacional. O PNE
representa um esforco conjunto para garantir a educacdo como um direito de todos. (Saviani,
2019).

A implementacdo do PNE requer a articulacdo entre diferentes esferas de governo,
desde o federal até o municipal. Essa colaboracdo é vital para que as metas sejam alcancadas
de forma eficaz e abrangente. Além disso, o PNE serve como um guia para os estados e
municipios, orientando a elaboragao de seus préprios planos educacionais.

A coordenacdo pedagdgica desempenha um papel importante na execucao do PNE
nas escolas. Essa drea deve monitorar o cumprimento das metas estabelecidas, promovendo
acOes que visem a melhoria da qualidade do ensino. A coordenacao também é responsavel
por capacitar os educadores, assegurando que estejam preparados para atender as

demandas do PNE.
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O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é um documento que expressa a identidade da
escola e suas propostas educativas. Ele reflete a visdo, missdo e valores da instituicao, além
de detalhar as metodologias de ensino e as estratégias de avalia¢cdo. Gandin (2018) argumenta
que o PPP deve ser um instrumento que reflita a realidade e as necessidades da comunidade
escolar. O documento deve ser elaborado de forma coletiva, envolvendo todos os segmentos
da comunidade escolar, como professores, alunos, pais e gestores. Essa participacdao é de
extrema importancia para a constru¢ao de um projeto que atenda as reais necessidades da
escola. Pratica que pesquisas recentes de Pereira, 2021, confirmam como essencial para
garantir legitimidade e inovacao pedagdgica.

Um dos principais objetivos do PPP é promover a articulacdo entre teoria e pratica,
assegurando que as propostas pedagdgicas estejam fundamentadas em principios
educacionais sdlidos. O PPP também é um instrumento de planejamento que orienta as acdes
da coordenacao pedagdgica. Ele deve ser constantemente revisado e atualizado, refletindo
as mudancas no contexto educacional e nas demandas da sociedade. A coordenacao
pedagdgica é responsdvel por garantir que as praticas educativas estejam alinhadas com o
que foi estabelecido no PPP.

Além disso, o PPP serve como um guia para a formagdo continua dos professores,
promovendo a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e incentivando a inovagao. Ao
estabelecer diretrizes claras, o PPP contribui para a constru¢do de um ambiente educacional
mais colaborativo e dinamico.

O Regimento Escolar € um documento normativo que estabelece as regras e normas
que regulamentam o funcionamento da escola. Ele define direitos e deveres de alunos,
professores e funciondrios, além de estabelecer procedimentos administrativos e
pedagdgicos. O Regimento é fundamental para garantir a organiza¢ao e a disciplina no
ambiente escolar. Assim como o PPP, esse documento deve ser elaborado de forma
participativa, envolvendo a comunidade escolar, para que reflita as necessidades e
expectativas da escola.

A coordenacdo pedagdgica por sua vez, deve garantir que as normas sejam seguidas,
promovendo um ambiente de respeito e disciplina. Ela também é responsavel por orientar os
professores e alunos sobre as regras estabelecidas, assegurando que todos estejam cientes

de suas responsabilidades.
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A Proposta Curricular por sua vez detalha como o curriculo sera implementado na
escola, incluindo conteldos, metodologias e formas de avaliacao. Esse documento serve para
garantir que o ensino seja coerente com as diretrizes estabelecidas pela BNCC e pelo PPP.
Pereira (2020) enfatiza aimportancia da colaboracdo na construcdo de propostas curriculares,
envolvendo a participa¢ao de educadores e da comunidade escolar.

Uma das principais funcdes da Proposta Curricular é assegurar que todos os alunos
tenham acesso a um aprendizado significativo e contextualizado. Isso significa que os
conteddos devem ser relevantes para a realidade dos estudantes, promovendo a conexdo
entre teoria e pratica. A Proposta Curricular deve também deve considerar as diversidades
culturais e sociais dos alunos, adaptando as abordagens pedagdgicas conforme necessario.

Além disso, a Proposta Curricular deve incluir estratégias de avaliacdo que permitam
medir o progresso dos alunos de forma justa e eficaz. A coordenag¢ao deve monitorar e avaliar
a efetividade de suas ac¢des, realizando ajustes conforme necessario.

As metas educacionais sao objetivos fundamentais que orientam o planejamento e a
gestao no ambiente escolar, com o intuito de aprimorar a eficacia do ensino e promover o
desenvolvimento dos alunos. Elas incluem diretrizes que abrangem subcategorias como
avaliacdo externa e avaliacao de desempenho, essenciais para analisar o progresso dos alunos
e ajustar as praticas pedagdgicas. Além disso, essas metas sao cruciais para fomentar a
aquisicao de conhecimento, o desenvolvimento de habilidades prdticas e a formacao de
atitudes positivas, preparando os alunos para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo. Assim, as metas educacionais ndo apenas orientam o progresso das
instituicbes, mas também fortalecem o comprometimento de todos os envolvidos no
processo educativo.

A avaliacdo externa, por exemplo, fornece dados comparativos sobre o desempenho
de escolas e alunos em niveis regional e nacional, contribuindo para a formulagao de politicas
publicas e garantindo transparéncia no sistema educacional. Por outro lado, a avaliacao de
desempenho monitora o progresso dos alunos ao longo do tempo, permitindo que
educadores identifiquem dificuldades de aprendizagem e ajustem suas abordagens
pedagdgicas. Juntas, essas subcategorias sao essenciais para a andlise do desempenho
estudantil, possibilitando que a coordenacdo pedagdgica, em parceria com os professores,
elabore e implemente estratégias que promovam o redirecionamento de atividades

pedagdgicas e a melhoria continua. De acordo com Luckesi (2005, p. 115):
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“[...] A avaliagdo atravessa o ato de planejar e de executar; porisso, contribui em todo
o percurso da acdo planificada. A avaliagdo se faz presente ndo sé na identifica¢do da
perspectiva politico-social, como também na selecdo de meios alternativos e na
execugao do projeto, tendo em vista a sua constru¢dao”.

Nesta perspectiva, o autor enfatiza, que a avaliacdo deve ser continua e formativa.
Gatti (2018) acrescenta que a BNCC trouxe novos desafios para a formagdo docente, exigindo
préticas avaliativas contextualizadas. Pereira (2021) reforca que avaliacdes externas, como o
IDEB, devem ser interpretadas em conjunto com indicadores qualitativos, como a satisfacao
da comunidade escolar. A avaliagao informa decisGes politicas e sociais e auxilia na escolha de
métodos adequados, sugerindo que deve ser um processo continuo e reflexivo que permita
ajustes ao longo do caminho.

As informagbes geradas pelas avaliagbes externas devem estar interligadas a
avaliacdo institucional da escola. Nossa andlise critica ndo se baseia na rejeicao da avaliagao
externa, mas sim em suas finalidades e na forma como sao utilizadas. Reconhecemos que
essas avaliagcbes podem ser valiosas para o monitoramento das politicas publicas e seus
resultados. No entanto, aquelas avaliacbes que tém como objetivo posicionar, agrupar,
recompensar ou penalizar, ndo se alinham a nossa abordagem, que busca identificar a
qualidade do sistema publico de educacgao.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa documental de abordagem
qualitativa, indutiva e exploratdria, fundamentada na técnica de andlise de conteudo
proposta por Bardin (2011). O objetivo foi compreender como a cultura escolar, a legislacdo
educacional e as praticas pedagdgicas se articulam para promover a qualidade do ensino em
uma instituicdo da rede municipal de Araguaina/TO.

O corpus da pesquisa foi constituido por 51 atas de reunides pedagdgicas realizadas
entre os anos de 2019 e 2023 em uma escola publica municipal de ensino fundamental I. A
escolha da instituicao se deu pela autorizacao da gestao escolar e pela relevancia das atas
como registros oficiais das praticas e decis6es pedagdgicas.

Os documentos institucionais indicados nas atas de reuni6es desempenham papel
fundamental na definicdo e na orientacao das praticas de coordenacdo pedagdgica nas
escolas. Esses documentos formam uma base sdlida e garantem que as ac¢des estejam
alinhadas com as diretrizes legais e educacionais, visando alcancar uma educacdo de

qualidade.



Prdticas Pedagdgicas e Metas Educacionais: Construindo um Ensino de Exceléncia

Figura 1: Documentos Institucionais Indicados nas Atas de Reunides
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Fonte: Elaboracdo prépria (2024)

Os critérios de selecao dos documentos foram incluidas todas as atas que continham
registros relacionados a coordenacao pedagdgica, praticas de ensino, avaliacao institucional
e metas educacionais. Documentos administrativos sem relacao direta com o processo
pedagdgico foram excluidos.

A andlise desses documentos seguiu trés etapas principais: a pré-andlise: leitura
flutuante das atas, organizacdo do material e definicao das unidades de registro; A exploracao
do material: categorizacdao dos dados em eixos tematicos, considerando recorréncias e
relevancia dos conteudos e o tratamento e interpretacdao desses documentos: articulacao dos
achados com o referencial tedrico e com os documentos institucionais (LDB, BNCC, PNE, PPP,
Regimento Escolar e Proposta Curricular).

A partir da codificacao, foram construidas cinco categorias principais:

e Atribuicbes extrapedagdgicas;
e Comunicacgdo e colaboracao;
e Plano de acao;

e Metas educacionais;

e Reflexao e melhoria continua.

Essas categorias permitiram identificar padrées de atuacdo da coordenacao
pedagdgica e sua influéncia na qualidade do ensino. Para assegurar a validade e confiabilidade

da andlise, foi realizada triangulacdo de dados, dos documentos institucionais e da literatura
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especializada. As categorias foram discutidas com base em autores classicos e
contemporaneos da drea, garantindo consisténcia tedrica.

O processo analitico buscou evitar descricbes superficiais, privilegiando
interpretacdes criticas que relacionam os achados empiricos as politicas educacionais e a
cultura escolar.

Na categoria: Atribui¢6es Extrapedagdgicas as atas mostram que a coordenacao
pedagdgica frequentemente assume funcbes administrativas e burocrdticas, como
organiza¢do de eventos e gestao de recursos. Embora necessdrias, tais atribuicbes podem
reduzir o tempo dedicado ao acompanhamento pedagdgico. Esse achado confirma a critica
de Patto (1997), ao destacar que a sobrecarga estrutural compromete a atuacdo docente e a
qualidade do ensino. Assim, emerge a necessidade de politicas que delimitam claramente o
papel pedagdgico da coordenacao.

Na Comunicagdo e Colaboragado os registros evidenciam esfor¢os da coordenacao em
promover reunides coletivas e canais de didlogo entre professores e familias. Esse movimento
estd alinhado ao que Pimenta e Lima (2012) defendem como pilar da melhoria continua: a
colaboracdo entre educadores. A pratica reforca a perspectiva de Libaneo (2013), que associa
qualidade educacional ao alinhamento entre escola e comunidade.

Na categoria: Plano de A¢ao as atas revelam que, a elabora¢ao de planos de acao
voltados para recuperacdo de aprendizagem e enfrentamento das perdas pds-pandemia. Um
exemplo foi a preocupacao com os indices do IDEB, cuja projecao era de 6,7, mas o resultado
alcangado foi 6,0. Esse dado empirico mostra a distancia entre metas e resultados, exigindo
reflexao critica sobre estratégias pedagdgicas. Aqui, a articulagdo com o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) é evidente, pois as metas nacionais demandam monitoramento constante e
ajustes locais.

Nas Metas Educacionais a definicdo de metas aparece como pratica recorrente,
especialmente vinculada a avaliagdo externa e ao desempenho dos alunos. Contudo, as atas
também revelam preocupacao em nao reduzir a qualidade da educag¢do a nimeros, mas em
integrar indicadores qualitativos, como satisfacdo da comunidade escolar. Essa postura
dialoga com Luckesi (2005), que defende a avaliacdo como processo continuo e reflexivo, e
nao apenas como verificacdo de resultados.

Por fim, a categoria: Reflexdao e Melhoria Continua destaca que, a presenca de

momentos de reflexdo coletiva nas atas indica que a coordenacdo pedagdgica busca
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promover ajustes constantes nas praticas. Essa dimensdao conecta-se ao conceito de
aprendizagem continua (Libaneo, 2012) e a perspectiva freireana de que ndo existe pratica
neutra, mas sempre orientada por uma ideia de transformacgdo social. A andlise mostra que a
coordenagdo nao apenas executa tarefas, mas também fomenta um ambiente de inovagao e
critica.

A seguir estdo alguns trechos textuais extraidos das atas e selecionados para o

estudo.

Figura 2 - Recortes tedricos Metas Educacionais
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Fonte: Elaboracdo prépria. Trechos extraidos das atas (2024).

financeiros a

De acordo com os recortes tedricos apresentados do estudo, fica evidente que a
equipe sempre esteve preocupada com as projecfes e com as metas a serem atingidas.
Algumas medidas foram tomadas com o intuito de melhorar os indices, principalmente no
periodo pds-pandémico, que foi 0 momento em que mais se destacaram as perdas na
aprendizagem registradas.

No momento da coleta de dados, o resultado do Ideb 2023 ainda nao havia sido
divulgado, mas posteriormente, a pesquisadora foi informada de que a instituicao de ensino
jd possuia esse dado em maos, que indicava uma projecao de 6,7, enquanto a instituicao
alcancou 6,0.

Observe as informag6es com as projecdes extraidas do Projeto Politico Pedagdgico

da instituicao.
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Figura 3 - Gréfico Evoluc&o do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica).
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Fonte (PPP Instituicdo pesquisada, 2024, p. 09).

Diante dos dados podemos analisar que ao longo dos anos, houve uma evolucao
significativa. Mesmo que existam dados que comprovem alunos abaixo da média, a escola
evoluiu de 4,4 em 2007 para 5,7 em 2021, com projecao de alcancar 6,3 em 2025. Dessa forma,
a escola demonstra estar buscando atender as necessidades da comunidade, cumprindo as
diretrizes legais e envolvendo toda a comunidade escolar no processo de construcdo e
avaliagdo constante, a fim de melhorar continuamente a qualidade da educagao oferecida aos

alunos. Como afirma Luckesi (2005, p. 172):

[...] a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios: Avaliacao
continua e cumulativa do desempenho do aluno com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
eventuais provas finais.

A luz do que foi discutido, podemos afirmar que a avaliacdo ndo deve ser encarada
como um processo isolado. Pereira (2021) destaca que tais resultados precisam ser analisados
em conjunto com indicadores qualitativos, evitando reducionismos numéricos. Ela esta
conectada aos conhecimentos adquiridos, tanto de maneira formal quanto informal, e visa
expandir o aprendizado dos alunos. E essencial levar em conta os resultados obtidos para um
diagndstico efetivo e uma intervencao adequada no processo educativo, pois, de acordo com
Hoffmann (2008, p. 17), “a avaliacdo estd predominantemente a servico da acdo, colocando o
conhecimento obtido pela observag¢dao ou investigacao a servico da melhoria da situacdo
avaliada”.

Para que o processo de ensino-aprendizagem seja efetivo, é necessario que haja
critérios bem definidos tanto para avaliar a evolucao da aprendizagem dos estudantes quanto

para analisar as acdes desenvolvidas pelos professores. Sem essa conexao entre os dois
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ambitos, corre-se o risco de realizar inUmeras tarefas sem valor formativo significativo, como

argumenta Sforni (2004, p. 185).

A auséncia de critérios para a andlise da aprendizagem dos alunos traz,
conjuntamente, a auséncia de critérios para a analise das a¢des docentes, o que
acarreta o desenvolvimento de indmeras tarefas sem valor formativo [...].

Assim, a fala da autora, se torna um chamado a reflexdo sobre a necessidade de
estabelecer critérios de avaliacao que integrem de forma harmoniosa a aprendizagem dos
alunos e o trabalho pedagdgico. Essa integracdo é fundamental para garantir que as praticas
educativas sejam verdadeiramente formativas, promovendo um aprendizado significativo e
duradouro. Ao reconhecer a interdependéncia entre esses aspectos, as instituicdes podem
criar um ambiente mais propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes, contribuindo
para uma educac¢do de maior qualidade.

Conclusdo

O presente artigo, recorte da dissertacdo de mestrado intitulada Coordenacao
Pedagdgica: uma luz para a qualidade do ensino, evidenciou que a qualidade da educacao é
um conceito multidimensional, que ndo pode ser reduzido a indicadores quantitativos. A
andlise das atas de reunides pedagdgicas mostrou que a coordenagao pedagdgica
desempenha papel estratégico na articulacao entre documentos institucionais, legislacao
educacional e praticas cotidianas, promovendo ambientes colaborativos e inclusivos.

Os resultados revelaram que, embora haja avancos nos indices educacionais, como a
evolucdo do IDEB ao longo dos anos, ainda persistem tensdes entre metas projetadas e
resultados alcancados. Essa constatacao reforca a necessidade de compreender a avaliagao
como processo continuo e formativo, capaz de integrar dimensdes qualitativas e
quantitativas. A coordenacdao pedagdgica, nesse contexto, emerge como lideranca
fundamental para orientar reflexdes e propor estratégias de melhoria continua.

Outro aspecto relevante foi a identificacao de desafios estruturais, como a sobrecarga
administrativa da coordenacdo e a desvalorizacao docente, que comprometem a efetividade
das praticas pedagdgicas. Esses fatores confirmam a importancia de investir na formacao
continuada, na valorizacdo profissional e na infraestrutura escolar, elementos indispensaveis
para que a gestao pedagdgica possa exercer plenamente sua funcdo de lideranca e garantir

uma educacao de exceléncia.
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Conclui-se, portanto, que a coordenacdo pedagdgica é peca-chave na construcdo de
uma cultura escolar positiva e na promocao da qualidade educacional. Ao articular teoria e
pratica, documentos institucionais e demandas da comunidade, ela contribui para uma
educagdo inclusiva, democratica e transformadora. Recomenda-se que gestores e
formuladores de politicas publicas fortalecam o papel da coordenacdo pedagdgica,
assegurando condi¢des de trabalho adequadas e valorizagao profissional, de modo que a
escola possa cumprir sua funcao social e formar cidadaos criticos e participativos.
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