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Resumo:

O texto objetiva analisar os desafios enfrentados pela gestdo escolar na efetivacdo da Educagao
Especial/lnclusiva, na perspectiva da Educacao Integral de/fem Tempo Integral, considerando as bases
legais dessas politicas. Trata-se de uma investigacao de cunho qualitativo, desenvolvida por meio de
pesquisa bibliografica e andlise documental, que aponta para a necessidade da efetivacdo de uma
gestdo escolar que considere as singularidades, as demandas educacionais especificas e as estratégias
inclusivas, no sentido de possibilitar um ambiente educacional acessivel para o exercicio do direito a
educacdo inclusiva e integral de qualidade, socialmente referenciada.

Palavras-chave: Educacdo especial e inclusiva. Educacdo Integral defem Tempo Integral. Gestdo
Escolar.

Abstract

The text aims to analyze the challenges faced by school management in implementing
Special/Inclusive Education, from the perspective of Comprehensive/Full-Time Education, considering
the legal bases of these policies. This is a qualitative investigation, developed through bibliographic
research and document analysis, which points to the need to implement school management that
considers singularities, specific educational demands and inclusive strategies, in order to provide an
accessible educational environment for the exercise of the right to quality, inclusive and
comprehensive education, socially referenced.

Keywords: Special and inclusive education. Full-time comprehensive education. School management.
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Introducao

Em um contexto educacional heterogéneo marcado pelas desigualdades sociais,
somos convidadas (os) a refletir sobre determinadas tematicas que hd muito estiveram
distantes das pautas da Educacdo, a exemplo da Educacao Especial e Inclusiva, que
atualmente exige estudos e politicas publicas educacionais que atendam as indmeras
dificuldades que permeiam o cotidiano escolar e tém levantado muitos debates e tensdes no
cendrio educativo nacional e paraense, assim como questionamentos e divergéncias em
relacdo as diferencas, neurodivergéncias, deficiéncias e questdes que envolvem raga, cor,
etnia, orienta¢dao sexual, dentre outras, que fazem parte das nossas experiéncias histdricas,
culturais, politicas, sociais e educacionais.

Contudo, compreendemos que essas diferencas precisam ser respeitadas e dialogadas
conjuntamente em nossas instituicdes de ensino, uma vez que trata-se de um dos fatos mais
desafiadores para educadores, professores, equipes multiprofissionais, coordenadores
pedagdgicos, gestores, estudantes e a comunidade em geral, visto que é necessario debater
as possibilidades e desafios apresentados no ambiente escolar, em particular na gestao de
unidades educativas de/fem tempo integral, diante na urgente e real necessidade de incluir a
todos os estudantes em suas diferencas e condi¢bes de serem e estarem no mundo.

Nesse sentido, na tentativa de contribuir com a tematica da Educacao Especial e
Inclusiva atrelada a Educagado Integram de/em Tempo integral, que vem desafiando gestores
escolares de unidades educativas das redes publicas de ensino paraenses, que diariamente
encontram-se imersos pelas politicas educacionais, tanto da drea da Educacao Especial e
Inclusiva, quanto da Educacao Integral de/em Tempo Integral, no sentido de refletir sobre os
reais significados da inclusdao desses estudantes, a partir da perspectiva de gestao
desenvolvida, considerando o que diz o arsenal legislativo que ampara tais politicas.

Uma inquietacao advinda das pesquisas realizadas no Grupo de Estudos e Pesquisas
sobre Estado e Educa¢ao na Amazénia — GESTAMAZON, localizado no Instituto de Ciéncias da
Educacdo da Universidade Federal do Para- UFPA, assim como das pesquisas realizadas na
pds-Graduagdo envolvendo os temas da Educagdo Especial e Inclusiva, a Educagao Integral

de/em Tempo Integral e Gestdo Escolar.
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Diante dessa constata¢do, nos deparamos com a seguinte problematica: de que forma
a gestdo escolar pode desenvolver uma Educacdo Especial/lnclusiva na perspectiva da
Educacdo Integral defem Tempo Integral, levando em consideracdo a legislagao vigente?

Para responder a essa questdao nos propusemos analisar os desafios enfrentados pela
gestao escolar de escolas publicas paraenses para a efetivacao de uma Educacao Especial e
Inclusiva, na perspectiva da Educacao Integral defem Tempo Integral, considerando as bases
legais da Inclusdo e do Programa Escola de Tempo Integral - ETI (2023).

Trata-se de um estudo de cunho qualitativo, desenvolvido por meio de Pesquisa
Bibliografica e andlise documental, que traz reflex6es acerca da Inclusdo e suas interfaces
com a Educacdo Integral defem Tempo Integral e a gestdao escolar, a fim de tecer
compreensdes tedricas relacionadas ao processo educativo, conforme veremos em seguida.

As politicas de Educacao Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva

As pessoas com deficiéncia foram marcadas por um processo histdrico de exclusao
total e negacdo de direitos basicos, sendo excluidas de todos os ambitos da sociedade e,
principalmente da escola. Foi a partir do século XIX que alguns brasileiros iniciaram o processo
de organiza¢ao para servicos de atendimento a pessoas cegas, surdas, com deficiéncia fisica
e intelectual (Mazzota, 2001). Assim, em 1854, sob a direcdo de Benjamin Constant foi criado
o Instituto dos Meninos Cegos, inspirado nas experiéncias europeias. Nesta direcao, a partir
do século XX, foram dados os primeiros passos no alcance de uma educacdo inclusiva, com a
criacao do Instituto dos Surdos-mudos, como era chamado a época, o atual Instituto Nacional
de Educacao de Surdos - INES no Rio de Janeiro.

No contexto mundial, ao final da década de 40, surgiram as primeiras discussdes a
respeito da participacao de todas as pessoas, considerando as diferencas de todas e todos,
momento em que foi criada a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos (1948), que em seu
artigo 1° artigo afirmou que todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e
direitos, reforcando que toda pessoa tem direito a Educacao.

Outro marco histdrico importante foi a Declaracao de Salamanca publicada pela
Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO (1994),
realizada na Espanha, na qual foram estabelecidos os principios norteadores para a
consolidacao de politicas publicas para estudantes com deficiéncia, sendo declarado que cada

crianga possui caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades de aprendizagem que
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Ihe sao prdprias; e, ainda que os sistemas educativos deveriam ser projetados, com a
aplicacao de programas de modo a ter em vista toda a gama dessas diferentes caracteristicas
e necessidades.

Retomando o contexto nacional brasileiro, em 1994, foi publicada a primeira Politica
Nacional de Educacao Especial, com algumas modalidades iniciais de atendimento
educacional ao publico da Educagdo Especial com o atendimento em classes especializadas,
domiciliar, oficina pedagdgica, classe comum e professor itinerante. Mais tarde, em 1999, foi
promulgada a Convencdo Interamericana para a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra as pessoas com deficiéncia, mais conhecida como Conveng¢ao de
Guatemala.

Em 2003, no inicio do Governo Lula, foi implantado o Programa de Formacao de
multiplicadores para educadores - Educacao Inclusiva: Direito a Diversidade, que possibilitou
um dos mais significativos avang¢os na Educagdo Inclusiva do Pais, com um aumento
significativo do ndmero de estudantes da Educacao Especial em classes de ensino regular,
permitindo que todos e todas frequentassem o mesmo espaco escolar, nas mesmas
condi¢bes de ensino.

Nessa trajetdria histdrica, em 2006, foi evidenciado outro avanco a partir da
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia - CDPD, uma vez que a Educagao
Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva foi apresentada a sociedade sob o enfoque
social, cuja diretriz apontou avancos revelados durante esse periodo, pois em 2002, as
matriculas em classes comuns, subiram de 110.704 para 484.332, e das 259.544 matriculas em
escolas especializadas, 172.016 estudantes estavam em classes regulares (Kassar; Rebelo e
Oliveira, 2019).

Os reflexos dos avangos legais resultaram na promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDB Lei 9.394 (1996) que expressa no Artigo 58, de forma mais clara,
a compreensao daquilo que seja a Educacdo Especial: a modalidade de educacao escolar
oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com Deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento' e Altas Habilidades ou Superdotacéo.

Em 2008, ndao podemos deixar de citar outro marco decisivo na garantia da Educacao
Inclusiva, a promulgacao da Politica Nacional de Educacao Especial na perspectiva da
Educacdo Inclusiva (PNEEPEI), a qual tem como objetivo o acesso, a participacdo e a

aprendizagem dos (as) estudantes publico da Educacdo Especial/lnclusiva, orientando os
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sistemas de Ensino para a promoc¢do do desenvolvimento de pessoas com deficiéncia,
Transtorno do Espectro do Autismo e Altas Habilidades e Superdotacdo de acordo com suas
demandas educacionais singulares. Além disso, prevé o Atendimento Educacional
Especializado — AEE na garantia da acessibilidade nas escolas. A PNEEPEI é a politica que
estabelece que a Educacao Especial precisa estar sob o viés da Inclusdo plena como direito a
educagdao com base na superagdo das desigualdades e formas de exclusao escolar.

O Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 também incorporou em seu texto,
especificamente na meta 4, a Educacao Especial Inclusiva como foco no desenvolvimento do
Sistema Educacional do Pais a fim de universalizar a Educacao Bdsica e o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) para estudantes da Educacdo Especial, na perspectiva da
Educacao Inclusiva.

Nesse interim, em 2015, a Lei Brasileira de Inclusao - LBI, possibilitou um importante
passo para a efetivacdo e visibilidade das (dos) estudantes com deficiéncia, garantindo os
direitos essenciais em todas as dreas de desenvolvimento. Assim, segundo a LBI, em seu Art.
2%

Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de longo prazo
de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou
mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em
igualdade de condi¢des com as demais pessoas (Brasil, 2015).

Assegurando do mesmo modo no artigo 27, a educacao como um direito da pessoa
com deficiéncia, ofertada por um sistema educacional inclusivo em todos os niveis e
modalidades, bem como o seu aprendizado durante toda a vida, com o intuito de garantir o
desenvolvimento de talentos, habilidades fisicas, sensoriais, sociais e intelectuais, de acordo
com as necessidades dos educandos e de aprendizagem e interesses prdéprios (Brasil, 2015).

Com tais avanc¢os na politica educacional, a Educacao Especial alcangou novos rumos
com a aprovacao de decretos e leis que suscitaram em maior ascensdo e desenvolvimento
para a temdtica inclusdo escolar. Desta feita, (Kassar; Rebelo e Oliveira, 2019) apontam que
em 2011, foi aprovado o decreto n° 7.612, que Institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia (Plano Viver sem Limite); e em 2012, a Lei n° 12.764, que instituiu a Politica
Nacional de Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Diante de tantas demarcac¢des histdricas, foi possivel perceber alguns avancos que
possibilitaram a articulacdo e efetivacao de politicas publicas e estratégias para a garantia da

Educacao Especial e inclusiva. Um dado que registra e prova dessa evolu¢ao encontra-se nos
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estudos de (Kassar; Rebelo e Oliveira, 2019) ao destacar o nimero de estudantes em classes
comuns de ensino, num salto de 17.994 em 2002 para 103.473 em 2014.

Neste cenario, destacamos algumas das principais politicas que possibilitaram avancos
para a tessitura dos caminhos e avangos de Educacdo Especial para a Educacao Inclusiva,
conforme pode ser observado no quando 01 a seguir:

Quadro ot: Politicas de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva

Legislag6es no contexto Mundial e Nacional que fomentaram os Ano
avancos na Educacdo Especial na Perspectiva inclusiva

Declara¢do Universal dos Direitos Humanos. 1948
Declara¢do Mundial sobre Educag¢ao para Todos. 1990
Declaracdo de Salamanca. 1994
Primeira Politica Nacional de Educacdo Especial. 1994
Lei no 10.436, dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras). 2002
Programa Educacdo Inclusiva: direito a diversidade. 2003

Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Declara que
Pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, os quais, em
interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participa¢do plena e 2006
efetiva na sociedade emigualdades de condic6es com as demais pessoas).

Plano Nacional de Educa¢do em Direitos Humanos (PNEDH). 2006
Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagdo 2008
Inclusiva.

Decreto no 6.571, dispoe sobre o Atendimento Educacional Especializado 2008
(AEE).

Decreto no 7.611, dispde sobre a educacao especial e o Atendimento 2011
Educacional

Especializado (AEE).

Lei 12.764 de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo aos direitos 2012

das pessoas com Transtorno do Espectro do Autismo.
Lei n° 13.005, Plano Nacional de Educacdo (PNE) (Institui a meta 04 que 2014
trata especificamente do publico da Educacdo Especial)

Lei n°13.146, Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia 2015
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia)
Decreto n° 9465/2019 - Criou-se a Secretaria de Modalidades

Especializadas de Educagdo, extinguindo a Secretaria de Educacao
Continuada, Diversidade e Inclusdo (SECADI). Sendo a mesma composta
por trés frentes: Diretoria de Acessibilidade, Mobilidade, Inclus&o e Apoio 2019
a Pessoas com Deficiéncia; Diretoria de Politicas de Educacao Bilingue de
Surdos; e Diretoria de Politicas para Mobilidades Especializadas de
Educacdo e Tradi¢bes Culturais Brasileiras.

Decreto no 10502/2020 - Politica Nacional de Educa¢do Especial —
instituindo-se como: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da
Vida. Para organizac¢des da sociedade civil que trabalham pela inclusdo das
diversidades, a politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva 2020
Inclusiva (listada nesse material, no ano de 2008), estimulando a matricula
em escolas especiais, em que os estudantes com deficiéncia ficam
segregados.

Novo Viver sem Limite (Plano Nacional dos Direitos das Pessoas com 2023
deficiéncia)
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Parecer n° 50 (Assegura politicas educacionais e praticas pedagdgicas que 2024
atendam adequadamente pessoas com Transtorno do Espectro do
Autismo)

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em Nozu; Siems e kassar (2020) e Ramos e Lockmann (2020).

A partir do quadro demonstrativo é possivel refletir sobre os avancos e retrocessos,
assim como a negacdo de direitos presente nos Decretos 9465/2019 e 10502/2020 que
configuraram a segregacdo de estudantes da Educagdao Especial em escolas ou classes
especializadas, contrariando a perspectiva da Educacao Inclusiva que acontece na interagao
da aprendizagem de todas e todos, no mesmo espaco escolar.

Assim, a Educacao Especial foi ganhando espaco e visibilidade a partir das politicas
publicas que foram sendo consolidadas por meio das lutas democraticas da sociedade civil e
do poder publico, cujas agdes apontam diariamente para as condi¢cdes necessdrias a garantia
do direito a educacao de pessoas com deficiéncia, explicitando que a literatura legal
demonstra que os avancos permitiram difundir a visibilidade das pessoas com deficiéncia para
a amplia¢dao do direito a Educacao, assim como, fomentar a discussao em todos os setores
educacionais e da sociedade, embora ainda haja muitas questdes a serem debatidas para o
alcance das demandas mais significativas que permeiam as organiza¢Ges escolares na
efetivacdo das préticas inclusivas em escolas de/em tempo integral, conforme discutido em
seguida.

A politica de Educacdo Integral de/em Tempo Integral no contexto da inclusdao de

estudantes com deficiéncia

Com o advento da globalizacao, o Brasil tem sido afetado desde a década de 1990, por
uma série de problemas de ordem econdmica, social, politica, ambiental, religiosa, dentre
outras, que colocam as escolas e gestores escolares diante do desafio de responder
satisfatoriamente a essas demandas, pela viabilizacdo do ensino que contemple tematicas tao
latentes, na sociedade contemporanea, como as levantadas neste estudo.

Deste modo, é mister afirmar que a escola precisa ser compreendida enquanto uma
instituicdo que exerce uma funcao social e que tem como objetivo a formacdo humana nas
fases distintas da vida dos educandos. Assim como, ao longo dos tempos expbe em sua
conjuntura histdrica a educacao como dever do Estado e direito da sociedade, de acordo com

o que foi preconizado na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil - CF (BRASIL, 1988).
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Desta feita, ao considerar o viés da inclusdo dialogada com a Educacao Integral de/fem
Tempo Integral - EITI é “essencial que se tenha o direito de ser diferente quando a igualdade
nos descaracteriza e o direito de ser igual quando a diferenca nos inferioriza” (Santos, 1995),
para entdo discutir/constituir uma educacao/escola na qual seja contemplada a diversidade
de estudantes com Deficiéncia, Transtornos do Espectro do Autismo, Altas
Habilidades/Superdotagdo, dentre outras, que nos exige refletir sobre aprendizagem
colaborativa, o direito a Educacdao democratica e equitativa para todos e todas, levando em
consideracdao que a diferenca ndo pode ser evidenciada para fins de segregacao ou
(pré)conceitos, mas para ampliacdo de escolas democraticas.

Contudo, vale destacar que os estudos sobre Educagao Integral vém sendo
consolidados desde 1940 (Autora et al. 2020), com algumas experiéncias que embasaram a
proposta de Educacdo Integral de/fem Tempo Integral, a exemplo da Escola-Parque de Anisio
Teixeira em 1957, cujas bases defendiam o desenvolvimento humano, atrelado a cultura e a
cidadania.

Inclusive Cardoso e Autora (2019) apresentam uma série de experiéncias surgidas na
década de 1980, como os Centros Integrados de Educagdo Publica — CIEPs, com a oferta de
educagao para criangas que viviam em situac¢ao de vulnerabilidade econémica e social, além
do Centro Educacional Carneiro Ribeiro - CECR; o Centro Educacional Elementar - CEE; o
Programa de Formacdo Integral da Crianca (PROFIC), os Centros de Atencdo Integral a crianca
e aos adolescentes (CAICs), experiéncias que marcaram a histdria da Educacdo Integral de/em
tempo integral no Brasil.

A partir dessas experiéncias é possivel encontrar significados diversos para a
concepcao de EITI, assim como a representacdo de diferentes projetos politicos em
diferentes momentos histdricos. Neste sentido, ao serem destacadas a diversidade humana

e a EITI, é possivel estabelecer um didlogo a respeito da escola que:

deve fornecer a cada individuo, os meios para participar plenamente, de acordo com
as suas capacidades naturais, na vida social e econémica da civilizagdo moderna,
aparelhando-os, simultaneamente, para compreenderem e orientarem-se dentro do
ambiente em perpétua mudanca que caracteriza esta civilizagdo (Teixeira, 1997, p.
86).

Nesse escopo, Sacristan (2002, p. 14) afirma que ‘“todas as desigualdades sdo
diversidades e as politicas e praticas que estimulam a diversidade, talvez consigam em certos

casos, manter, mascarar e fomentar algumas desigualdades”. Por isso, é necessario pensar a
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interface da Educagao Inclusiva em articulagdo com a EITI de modo que a diversidade se torne
parte natural da convivéncia humana, nas relacdes estabelecidas no ambiente escolar, uma
vez que somos diferentes nos aspectos bioldgicos, psicoldgicos, culturais e sociais, o que
constitui a nossa singularidade enquanto sujeitos, embora em diversos momentos a educagao
possa ser a causa das diferencas ou a acentuac¢ao de algumas delas.

Porém, uma educacdao que contemple estas abordagens, ainda que alcance o maximo
de sua efetividade, encontrard embates, resisténcias, obstdculos, entraves e/ou limitacdes
que implicam no desenvolvimento integral dos educandos, pois assim como a Educacao
Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva, as Politicas de Educacdo Integral de/fem Tempo
Integral, estao articuladas com o cendrio econdmico e social.

Portanto, é necessario um conjunto de esfor¢os por parte de gestores e dos sujeitos
que compdem o ambiente escolar, no sentido de contribuir para a erradica¢ao da pobreza,
da marginalizacdo e redugao das desigualdades sociais e regionais, de maneira que a atencao
de gestores escolares se voltem para as demandas legais, sociais e humanas, auxiliando na
formacao inteira dos estudantes, o que exige “conhecimentos mais ou menos precisos da
estrutura socioeconémica da sociedade” (Paro, 2010, p. 20).

E certo que as modificacdes histdricas, sociais, econdmicas e politicas interferem na
organiza¢ao da escola e, consequentemente, a gestao escolar também sente o reflexo dessas
transformacdes, estando sujeita as miltiplas determinacdes sociais que a colocam a servico
dos grupos e das for¢as dominantes na sociedade. Todavia, é necessdrio avancar numa
perspectiva de gestdao que enfrente essas determinacbes e prime pela participacdo dos
envolvidos no processo educativo, especialmente no que diz respeito a tomada de decisao,
na tentativa de romper com as praticas inseridas no contexto de uma gestao centralizadora,
visto que dessa maneira serd possivel promover um trabalho coletivo que exige a necessidade
de aplicar os procedimentos da gestao democratica.

Nessa conjuntura, a afirmag¢ao do Programa Escola de Tempo Integral - ETI, instituido
pela Lei 14.640/2023 da Secretaria de Educacdo Basica (SEB) do Ministério da Educacdo (MECQ),
com a finalidade de fomentar matriculas na Educa¢do Integral de/fem Tempo Integral, em
todas as etapas e modalidades da Educagao Basica, dentre elas a Educacado Especial, discorre
sobre a Educacao Integral Inclusiva e democratica, que garanta o direito de criancas e jovens

com deficiéncia.
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Nesse aspecto, no documento norteador do MEC apresenta uma Educacao Integral
Inclusiva e democratica, que precisa efetivar o direito de criangas e jovens com deficiéncia,
para que os mesmos sejam tratados com igualdade de condi¢bes em relagdo aos demais, com
a eliminacdo de todas as barreiras fisicas e comportamentais que possam causar a exclusdo,
como atitudes individuais ou coletivas que gerem qualquer tipo de preconceito (Brasil, 2024).

Ademais, hd que se considerar a oferta da Educacdo inclusiva para todas (os),
considerando o modelo neoliberal, que defende a competitividade mercantilista da
escolarizagao e exclui as pessoas com deficiéncia. Sendo imprescindivel a elabora¢do de uma
proposta pedagdgica, que especialmente contemple as singularidades, as demandas
educacionais especificas e as estratégias inclusivas, para assim possibilitar um ambiente
acessivel nas escolas de/fem Tempo Integral.

Nesse sentido, Paro (2010) afirma que em termos da qualidade do ensino fundamental,
mais do que abordar a administracao dos meios, é preciso questionar o préprio fim da escola
e da educacdo, quando mais ndo seja, para saber se ele é de fato factivel e até mesmo

desejavel, dizendo que:

[...] O educador precisa levar em conta as condi¢Ges em que o educando se faz
sujeito. Nao basta, portanto, ter conhecimento de uma disciplina a ser ensinada.
Educar ndo é apenas explicar a licdo ou expor um conteudo disciplinar, mas propiciar
condigdes para que o educando se faca sujeito de seu aprendizado, levando em conta
seu processo de desenvolvimento biopsiquico e social desde 0 momento em que
nasce (Paro, 2010, p. 772).

Em vista disso, a gestao escolar necessita encorajar professores a atuarem de forma
colaborativa dentro das escolas defem Tempo Integral para o sucesso da escolarizagao e
efetiva inclusdo, sendo que o ato de gerir as unidades educativas requer examinar algumas
categorias como: Formacdao continuada dos professores de Ensino Comum; Formacdo
continuada dos professores do Atendimento Educacional Especializado — AEE, além da
performatividade de escolas e professores (Mendes; Silva, 2024).

Por esta perspectiva, a proposta de Educacdo Integral defem Tempo Integral se
apresenta como uma alternativa vidvel em escolas publicas paraenses, possibilitando uma
formacdo inteira aos cidaddos, visto que a ampliacao do tempo escolar permite a oferta de
outras atividades para além das disciplinas curriculares comuns, oportunizando maior tempo
de permanéncia e de outras aprendizagens nos ambientes intra e extraescolares. Entretanto,

para além dessas indicacdes, é fundamental o comprometimento e compromisso do poder
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publico em viabilizar politicas publicas educacionais que favorecam a efetividade do direito a
educacdo inclusiva e integral, uma vez que nos “palcos privilegiados, contracenam diferentes
desafios da vida contemporanea: os novos saberes, as relacdes de autoridade, as exigéncias
de inclusdo, as novas formas de sociabilidade infantil e juvenil, os conflitos geracionais, o
mundo dos valores, etc” (Moll, 2004, p. 19).

Destarte, nos estudos de Lima (2008) a escola ndo pode ser vista de forma isolada,
sem considerar a diversidade social e as influéncias, seja numa perspectiva micro (a sala de
aula, os grupos e subgrupos, os atores e suas praticas), e a influéncia macro (o Estado, o
sistema politico e econdémico, a macro organizacdo do sistema Escolar). Portanto,
compreender o discurso da deficiéncia, para logo revelar que o objeto desse discursondo é a
pessoa que esta em uma cadeira de rodas ou o que usa um aparelho auditivo, ou mesmo o
que ndo aprende segundo o ritmo esperado (Skliar, 1999, p.18)

Por essa lente, a inclusdo escolar desponta como um dispositivo por meio do qual
todas e todos deverdo ser alcancados na oferta de uma formacdao humana, nas multiplas
dimensdes dos estudantes. Sendo assim, a gestdo escolar precisa promover/fomentar uma
cultura escolar inclusiva, que forme pessoas para a diversidade de inteligéncias, sem deixar
se levar pela légica seletiva neoliberal que seleciona “os melhores’ para atuacao profissional

e para elevacdo de titula¢cdes académicas. Inclusive:

Para que se efetive um curriculo que prime pela inclusdo, é necessario garantir uma
educacdo de qualidade, com atitudes e a¢des inclusivas, assegurando o direito das
criancgas, jovens e adultos. Na perspectiva educacional, a humaniza¢ao do curriculo
se faz ainda mais necessdria e pertinente, uma vez que o publico-alvo atendido,
preconiza agles interventivas e interativas que foquem nas individualidades e
potencialidades especificas de cada demanda (Fabri; Tassa, 2022, p. 66).

Em vista disso, a garantia de praticas de organizacao escolar para uma efetiva inclusdo
é tarefa que envolve um conjunto de agentes, na qual se expressa a acdao mobilizadora no
eixo da gestao escolar. Por isso, a organizacao do trabalho pedagdgico necessita ser
democrdtica e inclusiva. Conforme as indicacées de Paro (2010), em igual medida, a
coordenacao do esforco humano coletivo ndo admite formas que ndo sejam de afirmacao da
subjetividade dos envolvidos, com destaque para pessoas com deficiéncia, portanto, também
democraticas.

Logo, no entendimento de Sage (1999), € comum que os professores temam a

inovacdo e assumam riscos encarados de forma negativa e com desconfianca pelos pares que
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estdo aferrados aos modelos tradicionais, fazendo com que a atua¢ao da gestao escolar seja
de fundamental importancia na superacao dessas barreiras previsiveis, podendo fazé-las por
meio de palavras e a¢6es adequadas que reforcam o apoio aos educadores.

Nesse viés, democratizar a inclusdo de estudantes com deficiéncia nas escolas de/em
Tempo Integral implica em organiza-las democraticamente com objetivos transformadores,
pois “a escola sé poderd desempenhar seu papel transformador se estiver junto com os
interessados e se organizar para atender aos interesses das camadas que mais anseiam por
essas transformacdes” (Paro, 2016).

Por fim, garantir escolas de Educacao Integral de/em Tempo integral, na qual seja
alcancada a tdo sonhada inclusdo, possibilita a abertura de novos caminhos para colocar em
acao as politicas de garantia de acesso e permanéncia escolar nos parametros inclusivos,
equitativos, com base numa concepcdao democratica de gestao escolar, acreditando que as
unidades educativas devem formar os sujeitos nas suas multidimensdes, e que estes sejam
incluidos nos diferentes aspectos e demandas educacionais especificas e diversas.

Aproximacgoes conclusivas

Pensar em uma proposta de gestdo de Escolas de/em Tempo Integral atreladas a
Educacao Especial, exige um esforco no sentido de consolidar a formagdo necessdria aos
educandos envolvidos pelo processo educativo, assim como os educadores e equipes
escolares, para que desenvolvam suas a¢des/atividades que ressaltem o coletivo, o diverso e
o diferente, uma vez que é fundamental para o trabalho da gestdao escolar acolher e
compreender as diferentes formas/ maneiras de ser e viver dos educandos. Isso implica
pensar no respeito das diferentes formas de aprendizagem, assim como o conhecimento
sobre a legislacdo e as concep¢des que embasam as tematicas em discussao.

Da mesma forma que ao considerar a Educagdo Integral de/fem Tempo integral é
essencial para estudantes publico-alvo da Educacdo Especial, uma vez que necessitam se
desenvolver nas suas especificidades e/ou multiplas habilidades. Porém, para que isso se
efetive na pratica, a gestao escolar tem o desafio de promover momentos democraticos no
ambiente educativo, pois ao construir uma proposta pedagdgica consistente para essas
escolas, é imprescindivel considerar as singularidades, as demandas educacionais especificas
e as estratégias inclusivas, no sentido de possibilitar um ambiente educacional acessivel para

o exercicio do direito a educacao inclusiva e integral de qualidade.
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Assim, a inclusdo escolar dialogada com a Educacdo Integral de/fem Tempo Integral,
somadas aos desafios da Gestao Escolar, nos possibilita considerar a legislacao e as relagdes
estabelecidas no ambiente educativo para a garantia do direito a educacdo aos estudantes
com deficiéncia, nos desafiando a pensar uma educacdo que contemple as particularidades
de cada um (a), exigindo da gestdo escolar a promocao de praticas democraticas e inclusivas
em unidades educativas paraenses que primam por uma Educacdo Integral e Integrada,
considerando aprendizagens colaborativas de maneira equitativa, ressaltando que as
diferencas ndo podem ser evidenciadas para fins de segregacdo e/ou (pré)conceitos, mas
para amplia¢ao de uma educacao de qualidade, socialmente referenciada.
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